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Sefiores accionistas

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compafiias y en virtud del cierre del afio fiscal
comprendido entre el periodo 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2011, tengo a bien poner en su
conocimiento el presente informe de labores.

Respecto de los resultados

El afio 2011 la empresa ha iniciado sus operaciones formalmente, dado que en el afio 2010 fue
constituida sin embargo no realizé operaciones. Las actividades del negocio se han centrado en la
produccién y venta de flores tanto para el mercado nacional como para exportacién. Las
variedades de flores con las que se ha trabajado son hortensias, callas, ruscus y helechos. Otra
actividad importante durante el 2011 ha sido la produccién y venta de leche. La gestién de estas
actlvidades se realiza a través del arrendamiento del terreno y de los semovientes por el cual la
empresa paga una alicuota mensual.

Fruto de las operaciones Hortijardines para el 2011 generé una utilidad total por $ 910,48, de los
cuales se debe entregar el valor correspondiente a trabajadores e impuesto a la renta.

A continuacién un gréfico de la composicién de ingresos durante el afio 2011:
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Los grupos de costos y gastos, con sus totales por el periodo fiscal en cuestion se detallan a
continuacién:

costos compra de flor 38.730
costos postcosecha 45.553
costos ganaderia 57.622
gastos operacionales 75.372
costos cultivo 78.042

Respecto al Balance General

Para el afio 2011 Hortijardines cierra con un total de activos por $ 105.948,96, de los cuales el
45.63% se encuentra en cartera por cobrar a clientes. Los pasivos suman $ 105.948,96. El
patrimonio se compone del capital aportado més la utilidad del ejercicio una vez realizada la
distribucién a los trabajadores y el impuesto a la renta. Durante este primer afio de operaciones el
movimiento en las cuentas de balance general ha sido razonable en relacién a ventas y costos. Es
importante generar estrategias de recuperacion de cartera que permitan contar con un capital de
trabajo adecuado para las operaciones.

Propuesta sobre utilidad

Al tratarse de una utilidad de un monto muy bajo, y con la intencién de paulatinamente fortalecer
el patrimonio institucional, es propuesta de la Gerencia General que con la utilidad a distribuir se
genere una reserva facultativa que podrd utilizarse en diversos fines en periodos posteriores.

Todo lo anterior es lo que puedo informar respecto a las actividades cumplidas y objetivos
planteados respecto del afio 2011.

Atentamente




