Informe de Gerencla a los soclos de la Compahlfa Grafica Villemarn 8 Bravo

Cumpliendo con las disposiciones de {a Ley de CompaPias y en mi calidad de Gerente Genersl pongo &
su conslderacidn el informe de la Gestién reallzada por ml administracidn,

L- Cumphimlenta da [os oblatives eimprasariales

Durante sl sjercicio qua ha cancluido al 31 de Didembre del 2.012, ka situacén de Iz empresa ha
5i bien ha l[do mejorando, adr arrojan resultados negathvos, |o que se reflea en noestros estados
finandcieros,

Los esfuerzgs de esta gerencia han estado encaminados para que la Emprasa pueda recuperarse
tanto &n cartera de clientes como #n sus pstados finanderss, pues coma es de conacimiento de
los sacios, nos vimos en ta necesidad de cambiar a todes los colaboradores de Graph,

Durante &l parodo fiscal 2.012, con el esfuerio desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus
prafasionales sa consiguienan Impértantes metas y logras coma san:

- Armar un ouwevo vy comgleto equipo de colaboradores, con nuevo Jefe administrative, nuevo
parsonal da vantas, oparacionas y disefio,

- Hemos buscado nuevos clientes, nuevos proveedores, gestionados créditos con proveegores,
hemos mejorado la Imagen Interna de nuestras oficings, hemos mejorado el aquipamlento, # fin
He darle a nuettra empresa ks herramientas tama profesionales comp tecnaldgicas y operativas
para enfrentar el reto que fue refundar nuevamente la cormpalla,

« Se debe considerar qua todos estos asfuarros han repercutido en nuestros estados financiera, sin
embarge creo firmemente en que fue necesario a fin de consegulr que Graph esté a la altura de
nuastro rekos ¥ podamos persaguir el suefic de consolldad Fa emprasa para los siguientes aios.

- Los resultados obteridos nos si bien no san los esperados, nos permiten augurar un futurg
alentador pard nuestra compafiia y sus sochos, eske afio nos ha permitido sentar fas bases una
werdatdera empresa de diseiio y elaboracidn de praductas de imprenta, este afic especialmente

hemos trabajado en ganar experiencha y prestiglo.

1-Cumplimiento de disposiclones de 2 junta general

Cabe Indicar a Ia junta genaral de socios, que todas las disposiclones tomadas por aste organisma,
han skdo cumplidas a cabalidad por 1a administracin,

3.- Informacidn sobre hechos extraordinarios en los @mbitos

3.1 - Administratvo

i



En el ambita administrativo no hay hechos relevantes que reportar a excepcidn de |a contratacion
de un jefe Admintstrativo, cargoe que no exlstia &n 1a compaiia v debido a nuestros proyectos en
mancha se considerg necesarie e indispensable.

3.2 -Laboral

La compaiiz debié recurrir 3 la contratackdn de personal de ventas y un asistente de disefio
debido a las necesidadas proplas del negocio,

Adiclonalmente se liquido cumpliendo con todas las condiciones lsgales a los disefiadores y 1a
asistente antanior,

3.3.- Legal

En el aspacto Legal la ampresa se ha desenvuaito en un dmbito normal respetando los salarios
sectoriales de acuerdao a |z situacion de cada empleado, cumpliando con los benéficos de ey a las
fechas establecidas como tambldn al cumplimienta de pago de salarios con 1odo puestro personal
Practicande B¢ normativas del Ministerio Laboral,

3.4.- Técnico

En este ambito, gue es el de mayor desarrollo da nuestra compafiia, este afic 2.012 hemogs
requerida la compra de equipoes e insumos pare poder reallzar las tereas que han Implicado las
nuevos cantratos, esto a implicedo un [mportante gasto, sin ambargo los equipos sirven para otras
actlvidades, 1o que reparcutird en mejores ingresos.

4_- Situeclon finandera de la compadia al clerre del ajercicio

Los Estados Financieros de la COMPAR (A GRAFICA VILLAMARIN & BRAVO CIA. LTDA., d! ejercicio
ecandmica 2012 armojan pérdida de 18.623,16. Las cifras en ventas segan lo presupuestado no han
sido cumgplidas no llegando a la meta propuesta a inicios del periodo flscal, auestras ventas
ascendleron a USS. 120.842 31.

Al cierre del ejerciclo, los activos de nuestra compafia son del orden de USS 66.374,67 v nuestros
pasivos Yon de USS. 34.051 83

5.- Resultados anvales comparsdos con los del ¢jerdcio precedente.



CUENTAS POR PAGAR 72.325,18 90.139,31
RETENCIONES POR PAGAR 63145 1.474,03
Patrimonio

Cetalle »1 31/12/2012 | ) 33/12/2011
CAPITAL 1.020.00 1.020.00
RESERVA LEGAL 2011 983.52 214.76
GANANCAS NO DISTRIBUIDAS 14.606 58 0,00
RESULTADOS POR APLICACION DE NitF 4.855,39 4855 39
UTIUDAD DEL EJERCIQ0 0,00 15.375,34
PERDIDA DEL EJERCICIO -18.578,35 D,00

INGRESOS

Detalle al 331/12/2012 | al 31/12/2011
SERVICIOS DE IMPRENTA 121.181,56 215.963,25

$H se compara en todos los casos, &3 decir nuestros ingresos, nuestras cuentas por cobras y
Nuestras cuentas gor cobrar crecreron. en Cambio nuestros costos de ventas y auastras cuentas
por pagar comparativamente han disminuldo, generanda un amblente financiero favorable a
nuestras operaciones.

6.- Propuesta sobre e| destine de los resultados obtenidos en &l sjerdicio

Dado que & ejercicio flscal 2,012 arrojd perdida, no hay nimguna propuesta en este punto.

7.- Recomedacionss a la junta general respecto de las politicas v estrateglas para el siguiente
eercicio econdmico.

Para este afle 2.013 la campailia debe enfocarse en minimizar los gastos innecesarigs y que no
aportan de maners [mportanta #n nuestro desempeho,

Aumentar de manera considerable 1a cartera de clientes, optimizando el uso de los matenakes y
costos 2 fin de obtener la rentabilidad necesaria para poder empezar a revertir ios resultados
nagativos, gue a finales def 2.013 adn serdn negativos pero en =f menor porcentaje posible.
Adquisir un vehlculo pars atender l8s opersdones de mantenimientos en varias ciudades del Pais,



Reuniros de forma periddica para revisar nuestros avances en ¢l campo administrativo, laborar y
Financlero, hacer seguimiento al presupuesto de este aiig y hacer previsionas paca un mejor
desempefto de nuestra querida empresa.

Este aio, 125 horas de capacitacién y al nival de las mismas exiglbles a nuestras eolaboradores en
dreas de jafaturas, serd mayor pues debemos preparar a nuestros efecutivos y profesionales para
atender las nuevas necesldades y retos para con nuestras cllentes v provesdoras,

Al finaiizar este informe quiero agradecer a los soclos por la confianza depositada en mi persons y
en particular en mi gestida al frente de nuestra guerida compafia.

ING. JORGE ENRIQUE BRAVD
GERENTE GENERAL



