
  

COMERCIAL ALFREDO PASQUEL S.A. 

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 
31 DE DICIEMBRE DEL 2011. 

Señores : 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

COMERCIAL ALFREDO PASQUEL S.A. 
Presente.- 

Estimados miembros de la Junta General de accionistas de la compañía COMERCIAL ALFREDO 
PASQUEL S.A., en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compañías en su Art. 263, y en base a la 
atribución que el mismo cuerpo legal confiere a ésta Junta en su Art. 231, a continuación presento el 
informe de actividades correspondiente al ejercicio fiscal del año 2.011, en mi calidad de Gerente General 

y Representante Legal de la compañía. 

ENTORNO EMPRESARIAL 

En el 2011 se suscitan múltiples variaciones económicas a nivel mundial y mejoran las condiciones 
financieras aunque no se corrigen de manera apreciable los problemas de empleo, inversión y otros 

indicadores macroeconómicos. Cerrándose el año 2011 con una inflación del 5.41% debido al incremento 
de los precios de la canasta de bienes y servicios. 

La situación del empleo ha ido mejorando paulatinamente en el cuarto trimestre, comparado con el primer 

trimestre del 2011. 

ASPECTO OPERATIVO 

“Hagamos un reseña de conformación de la empresa, en la cual suscitamos que en el ejercicio 2009, se 
decidió conformar esta Compañía absorbiendo los activos y pasivos de la Compañía Comercial Pasquel 
Cía. Ltda. Así como también el personal y activos fijos de Alfredo Pasquel. Cumpliendo con todos los 
procesos legales para que los empleados no pierdan todos los beneficios que les ampara la ley. 

Así se lograra que este negocio este bien organizado en la parte Administrativa y Financiera de una 
manera adecuada y así podremos ver los resultados verdaderos del giro del negocio. 

Todo este cambio con sus debidos trámites y procesos legales permitió que esta compañía inicie sus 
actividades a partir del mes de febrero del 2010 con total normalidad obteniendo los resultados 
esperados. 

Además al finalizar el periodo 2010 se llego a un acuerdo en la cual nosotros pasamos a ser franquiciados 
De DINADEC S.A. Y esto nos da estabilidad laboral para todos nuestros componentes de 5 años. 

Vale recalcar que el hecho de ser franquicia de Dinadec S.A. nos genero muchos beneficios como son el 
de renovar nuestra flota vehicular para realizar las entregas en el punto de venta del producto, así mismo 
se realizaron adecuaciones que mejoraron la infraestructura de la empresa. 

Es así que se generaron 28 plazas de trabajo para el sector mejorando su calidad de vida con un trabajo 
estable y con la proyección de generar réditos futuros para su familia. 

Tenemos mayor grado de cobertura en el norte del país constituyéndonos en una de las distribuidoras 
más grandes del país con los productos que son fabricados por Cervecería Nacional. 

Otro punto relevante fue que nuestro proveedor principal Dinadec S.A. nos hicieron la toma de inventario 
en la cual ellos son los dueños del mismo y nos venden a nosotros solo para el reparto al cliente en forma 
diaria eso implico un apalancamiento financiero ya que solo se paga lo que se vende .



  

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

La venta a nuestros clientes se realizo bajo la modalidad de crédito la cual Dinadec S.A. nos aplica a 
nosotros que son-a 4 días. 

Así mismo y con la finalidad de impulsar las ventas, se promovieron capacitaciones al personal de reparto 
el cual está vinculado directamente con los clientes para mejorar la eficiencia y efectividad de las entregas 
del producto. 

COMPRAS.- El movimiento de compras a nuestro proveedor DINADEC SA. Durante el año 2.011 fue de 
12.805.911,84 USD. 

VENTAS E INGRESOS.- EL monto total de las ventas netas durante el año 2.011 ascendió a 

13.811.429,59 USD. 

Los precios de ventas son los mismos del costo de la compra ya que nosotros somos Distribuidores y la 
comisión por venta es la que nos permitió subsistir en el año 2.011. 

Se incurrió en un costo de ventas por valor de 12.920.397,70 USD. Y se obtuvo unos ingresos no 
operacionales de 1.661,66 USD. 

GASTOS.- Los gastos en que se incurrió durante el periodo 2.011 fueron de 848.457, 12 USD los cuales 
fueron optimizados por políticas de la gerencia para tener más rentabilidad. 

COMERCIAL ALFREDO PASQUEL  S.A,, registra un patrimonio al 31 de diciembre de 2011 de USD 
56.595,01 y su total de activos alcanza un monto de USD 1.421.025,67 USD conforme lo podrán analizar 
claramente en el Balance General que se presentará a la Junta. 

Dicho incremento se debe a la renovación de la flora de reparto en los activos fijos especificamente. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL 

Brindar el apoyo necesario para dar paso a los cambios planteados por la nueva administración. 

Trabajar arduamente mientras sigamos siendo los distribuidores de Cervezas y maltas a nivel del Norte 
del país tratando de conseguir la fidelidad de nuestros clientes asegurando de esta manera el normal 
funcionamiento a futuro. 

Agradecemos a la Junta General todo el respaldo y la confianza recibida durante todo el año y, aspiramos 
a seguir bajo esta misma tónica, durante el año 2012. Con proyecciones a mejoras en un futuro. 

Tanto la información financiera como sus respectivos balances al 31 de diciembre del 2011, y anexos, se 
encontraban a disposición de los señores accionistas. 

Atentamente 

  

  

SUPERINTENDENCIA 
DECOMPANÍAS 

1 7 MAYO 2012 

VUE 
IBARRA 

  
 


