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MAROZ CIA. LTDA. 

Tumbaco 

Calle de la Cerámica No. 16 y Ave. Interoceánica Kilómetro  15 

Teléfono  2 374 427 

=============================================================== 

 

INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2.012 

 

 

Tumbaco, 01 de abril de 2013 

 

 

Señores socios: 

Como es de su conocimiento el año 2012, fue el tercer año completo de creación de la 

compañía MAROZ cuya constitución se realizó con la razón social de propiciar la 

creación y administración de instituciones educativas con o sin fines de lucro, 

patrocinar proyectos de investigación científica en las área de psicología, educación y 

afines, promover actividades educativas y de fomento cultural con o sin fines de lucro, 

gestionar la elaboración y venta de material pedagógico, participar en la importación 

y/o exportación de materiales educativos o culturales, contribuir y coordinar con otras 

organizaciones e instituciones en el desarrollo de proyectos, programas y estrategias, 

para la consecución de los fines organizacionales.  En línea con su objeto social, la 

compañía está en la línea del negocio educativo cuyo producto principal es el Colegio 

William H. Kilpatrick que se constituye en la actualidad el activo principal de la 

compañía.   

 

Cumplimiento de Objetivos 

Respecto al ejercicio fiscal 2012, los objetivos económicos previstos fueron los 

siguientes: 

1. Aumentar el número de estudiantes para aumentar los ingresos. 

2. Pagar las deudas pendientes. 

3. Mantener la estabilidad del negocio y de la compañía. 

 

 Con respecto al primer punto, se cumplió a medias el objetivo debido a que hasta el 

mes de julio se aumentaron estudiantes pero a partir de septiembre el número se 

mantuvo tomando en cuenta que algunos de ellos se retiraron del colegio por haber 

culminado sus estudios. Hay que mencionar que la apertura de dos años de primaria 
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ha ayudado a mantener la estabilidad del negocio y a aumentar en número de 

estudiantes. 

 

El segundo objetivo, pagar deudas a nuestro acreedor principal el señor Eduardo 

Veintimilla se ha cumplido parcialmente ya que al 31 de diciembre de 2012 se ha 

pagado parcialmente al acreedor quedando los siguientes saldos: señor Eduardo 

Bermeo US $5000 y al señor Eduardo Veintimilla US $ 5000 que incluye los intereses 

respectivos.  

El tercer objetivo, mantener estable el negocio se ha cumplido totalmente ya que el 

Colegio Kilpatrick funciona con normalidad, pero hay que destacar que su liquidez es 

inapropiada por  lo que constantemente se han debido realizar solicitudes de sobregiro 

a la institución financiera con la que trabajamos. 

 

Cumplimiento de Disposiciones de la Junta General 

En relación con el cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios se 

puede manifestar que se ha cumplido con éstas, siendo la principal la creación de dos 

años de educación básica cuyo objetivo principal es mantener en funcionamiento el 

Colegio William H. Kilpatrick y además sustentar las bases del mismo proyecto para 

poder consolidar su crecimiento futuro.  

 

Informe de Hechos Extraordinarios 

Los hechos extraordinarios que se presentaron durante este ejercicio fiscal con 

respecto al ámbito administrativo fueron que se mantuvo la misma administración ya 

que se ratificaron en sus cargos al Presidente y a la Gerente para mantener la 

estabilidad de la compañía. Además al adquirir el sistema para el manejo de las 

Normas Internacionales de de Información Financiera (NIIFs) se ha facilitado la 

organización y el control de los movimientos financieros de la empresa ya que para la 

preparación de los registros contables y la presentación de los estados financieros se 

usaron las mencionadas normas. Adicionalmente tengo que comunicar, que el 

Cronograma de Implementación y Capacitación de las NIIFs y el Estado de Cambios en 

el Patrimonio, exigido por la Superintendencia de Compañías que fue presentado a 

este Organismo no ha tenido ninguna observación hasta la fecha.  En el ámbito 

laboral, se dio la contratación de varios profesores nuevos quienes eran necesarios 

para el correcto desenvolvimiento del Colegio William H. Kilpatrick.  Además se 

realizaron algunos talleres de capacitación al personal con el objetivo de mejorar el 

servicio que prestamos a nuestros clientes. En el ámbito legal, cabe destacar que 

todos los movimientos de la compañía se han enmarcado en seguir estrictamente las 
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normas legales de todos los estamentos que controlan y supervisan el desarrollo de la 

compañía y del Colegio William H. Kilpatrick.  

Un punto que merece mención es la inminencia de que la Ruta Viva afecte el local 

donde funciona actualmente la compañía por lo que es necesario realizar la mudanza 

luego del primer semestre del año 2013 para lo que no se tiene una provisión 

económica.  

 

Situación Financiera de la Compañía 

Las cifras presentadas en el Balance General y en el Estado de Pérdidas y Ganancias 

al 31 de diciembre de 2012, que se revelan en los Registros Contables, es decir sus 

libros auxiliares y Mayores son razonables, a continuación se presentan sus cifras 

importantes: 

 

En la situación Financiera 

Activos 

Activos Corrientes                    12.410.81 

 Pagos anticipados                      1,465.87 

 Exigible                     10,944.94 

Activos Fijos (No Corriente)                 17.754.88         

Depreciable                     15.354.88 

Intangible              2.400,00    

Total de Activos             30,165.69 

Pasivos 

 Cuentas por Pagar Socios             7.571.67 

 Prestamos a Mutuo              10.000.00 

Otras Cuentas por Pagar             4.903,06 

Impuestos por pagar       301.57 

IESS por pagar        618.75 

Sobregiro Bancario          2.552.47 

Total Pasivos                  25.981.09  

Patrimonio                  

Capital Social                   22.950,00  

Resultados                 -  19.252.05 

Reserva         486.65 

Total Patrimonio                   4.184,60 

Total Pasivo y Patrimonio                           30,165.69 
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Estado de Resultados 

  

 Total Ingresos              122.559,57 

 

 Total Gastos                128.029.37 

  

 Pèrdida en el Ejercicio Fiscal            8848.41 

 

 

El resultado de las operaciones efectuadas en el periodo contable arroja pérdida de  de 

U.S $8848.41 por las siguientes razones: 

1.- La empresa tiene apenas tres años y cuatro meses de constituida por lo que 

todavía se está organizando e invirtiendo para poner en marcha el negocio. 

2.- El volumen de estudiantes está mejorando aunque aun no alcanza el número 

óptimo. 

3.- Los gastos fijos mensuales necesarios para el correcto desenvolvimiento del negocio 

han aumentado. 

 

La empresa en ciertos momentos del año presenta una falta de liquidez por lo que tuvo 

que solventar los mencionados gastos con la adquisición de préstamos a terceros que 

continuarán en el próximo ejercicio fiscal, debido a que es necesario solventar gastos 

de mantenimiento y gasto corriente de manera constante, por lo que se requiere 

contar con urgencia con un presupuesto bien estructurado que permita un manejo 

económico controlado de la empresa y que sea revisado para su seguimiento de 

manera constante y mensual. 

  

Dentro de la situación financiera, existen activos fijos en la empresa que sirve para 

producir los ingresos para ella. 

 

Creemos que por enfrentar por tercer año consecutivo pérdidas la empresa y sus 

socios deberían pensar en la posibilidad de liquidar la compañía debido a que no ha 

generado los resultados esperados. 

 

Adjunto al presente informe presento a ustedes los balances de la compañía para su 

análisis y aprobación de común acuerdo. 

 



5 

 

Propuesta  

Ya que los objetivos de la compañía MAROZ CIA. LTDA. No se han cumplido a 

cabalidad, se propone considerar este momento como el adecuado para pedir una 

liquidación por parte de la Superintendencia de Compañías debido a que ya para el 

siguiente ejercicio fiscal 2013 las perspectivas de mejora se ven complicadas y 

confusas. 

 

Recomendaciones a la Junta General de Socios 

La administración de la compañía MAROZ CIA. LTDA. recomienda a los socios 

acciones claras que deberá aplicar la empresa para su correcto manejo en el ejercicio 

fiscal 2013: 

Bajo el marco de la aplicación de las Normas de Información Financiera (NIIFs) que ya 

se ha realizado durante el ejercicio fiscal 2012 sanear todas las cuentas en especial 

con los acreedores y hacer todos los esfuerzos necesarios para cobrar las deudas 

pendientes con el objetivo de si se llega a liquidar la empresa todas sus finanzas 

queden saneadas para que no traigan prejuicios futuros a los socios y su patrimonio. 

El cese de operaciones de la compañía MAROZ CIA.LTDA bajo ningún concepto 

implica el paro de actividades del Colegio William H. Kilpatrick debido a que se tiene 

una responsabilidad social con sus padres de familia y estudiantes; y, una 

responsabilidad civil con el Ministerio de Educación y sus entidades adscritas. 

 

Cumplimiento de Normas 

Finalmente, con relación al cumplimiento de normas de propiedad intelectual y 

derechos de autor cabe destacar que se ha mantenido el uso de software libre en todos 

los computadores de la compañía lo que ha mejorado el trabajo dentro de la 

institución acompañado con la intención de no violar normas de propiedad intelectual.   

En la misma línea, el Sistema de Evaluación del Colegio Kilpatrick (SECK) en su 

Segunda Versión es una creación original del licenciado Antonio Solórzano que ha 

ayudado a automatizar y organizar efectivamente los resultados académicos de 

nuestros estudiantes siguiendo las nuevas normas implantadas por el Ministerio de 

Educación en la búsqueda de facilitar y efectivizar los procesos de sus usuarios 

directos e indirectos.  

 

Es cuanto puedo informar y recomendar respecto al ejercicio fiscal de la compañía 

MAROZ CIA. LTDA. en el año 2012. 

 

 



6 

 

  


