INFORME DE LA GERENCIA
AL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
MILLER ECUADOR S.A.

Sefiores Directores y Accionistas:

A continuacién informo a ustedes acerca de las operaciones de La Compaiifa y sus resultados durante el
ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre del 2010:
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GENERAL

La PERDIDA neta de la compafiia durante el ejercicio econdmico del 2010, ascendié a Un millén
trescientos cuarenta y cuatro mil setecientos quince. (US$ 1.344.715)

Como ustedes conocen la Compafifa fue constituida en el mes de Agosto de 2009 e inicié sus
actividades en el mes de Febrero de 2010.

Al iniciar el afio 2010 Miller Ecuador S.A. operé sus activos bajo la figura de Comodato.
Originalmente estos activos le pertenecian a la Compaiiia Terranova Interholdings. Estos activos
pasaron a ser propiedad de Miller Ecuador S.A. a partir del mes de noviembre de 2010.

Durante el afio 2010 dedicamos nuestros esfuerzos a poner en marcha las plantas que adquirimos. Al
respecto tenemos que decir lo siguiente:

1.- La planta de Harina de Trigo se encuentra en funcionamiento. Actualmente tenemos capacidad
para moler 170 TM de trigo diariamente. Nuestro principal cliente es la Compafiia Moderna
Alimentos S.A. para quien fabricamos harina que es destinada a cubrir las demandas del norte de la
Sierra Ecuatoriana.

2.- En lo que respecta al Pastificio; tuvimos muchos problemas con el arranque de esta planta. Los
problemas se resumen en dos grandes familias: (1) Problemas Técnicos y Problemas Humanos.

En lo que tiene que ver a los problemas técnicos nos dimos cuenta que una parte importante del
proceso productivo debe ser automatizado. Por esa razon tomamos la decisién de comprar una nueva
linea de produccién de pasta larga. Esta maquinaria es de fabricacién italiana y estard lista para
funcionar en el mes de abril de 2011.

En lo que tiene que ver con los problemas humanos; debido a que nuestra expertis no es el negocio
de Pastas; nos equivocamos en la designacion del equipo original de operacién de la planta. Este
tema fue corregido en el mes de Octubre de 2010 y hoy dia un nuevo y mejorado equipo humano se
encuentra operando la planta.

3.- Planta Hidroeléctrica.- Originalmente esta planta estuvo parada debido a que un eje del generador
estaba roto. En el mes de Septiembre de 2010 este eje fue sustituido y a partir del mes de octubre la
planta hidroeléctrica se encuentra en operacion. Nuestro principal cliente es la Compaiiia
“Emelnorte”.

4.- Balanceados.- Como ustedes saben dentro de los activos comprados a Terranova se encuentra una
planta de balanceados. Esta planta de balanceados esta temporafjpenig ;SaUP debidoaque-no-hemos
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5.~ Truchas.- Finalmente otro de los activos comprados es una planta de truchas. Miller Ecuador S.A.
esté fuera de este negocio; razén por la cual buscaremos un tercero a quien arrendar este negocio.

II. METAS Y OBJETIVOS
En el negocio de Pastas esperamos ser un actor importante dentro de esta industria. Buscamos
posicionar nuestra marca y generar voliimenes de venta importantes para la Compaiiia.

En la Planta de energia eléctrica buscamos normalizar nuestra relacién con Emelnorte.

IIL. DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL
La Compaiiia ha cumplido con todas las instrucciones dadas por la Junta General de Accionistas.
1IV. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Durante el afio 2010, la compaiiia mantuvo su estructura administrativa inalterable, lo que le permitio
continuar sus procedimientos y politicas de manera consistente.

La compafiia ha cumplido con los preceptos establecidos en la Ley de Propiedad Intelectual
relacionados con el respeto a los derechos de autor y conexos, establecidos en dicho cuerpo legal. La
compaiifa mantiene todos sus productos que fabrica y/o comercializa, debidamente registrados

V. DESTINO DE LOS RESULTADOS

Esta gerencia solicita a la Junta General de Accionistas que apruebe el Balance General y el
Estado de Pérdidas y Ganancias de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2010,

Finalmente, sefiores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para agradecerles a ustedes por
su permanente colaboracién y apoyo a quienes manejamos diariamente esta organizacion.

arzo 30 del 2011

Gerente General
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