INFORME DE GERENCIA

De acuerdo a lo dispuesto en la ley de Compaiifas y los estatutos de la empresa KCS
ECUADOR CIA. [TDA., pongo en consideracion de los socios el informe correspondiente al
afio 2016.

la firma contindo sus actividades en el 2016 y se concentrd en la obfencién de nuevos
contratos, lastimosamente debido a la situacién econdmica y politica del pais fue muy dificil
lograr este objefivo concentréndonos en estrechar las relaciones con los clientes que se venian
frabajando desde afios anteriores a pesar de que en el afio pasado se incluyeron a la cartera
de servicios especializados el tema de gestion de riesgo, negocios fiduciarios, valoraciones
de empresa y actuariales.

Aspectos Administrativos

En el campo administrativo la estructura organizacional se ha sostenido, lo cual ha redundado
en estabilidad de los colaboradores de la Firma,

Enforno Econdémico

la economia ecuatoriana producto del estancamiento del precio del pefréleo y de la no firma
de tratados de libre comercio con ofros paises estd mostrando preocupantes sintomas recesivos
tales como: falta de liquidez, restricciones de las lineas de créditos internacionales y locales,
desempleo, déficit fiscal y la baja en los niveles de consumo también producto de la restriccion
a las importaciones. En la actualidad las autoridades econémicas estan disefiando diferentes
alternativas para hacer frente a los asuntos indicados; sin embargo, la falla de voluntad
politica de los Gltimos afos para efectuar las reformas estructurales que el Ecuador necesita,
la dependencia en el petréleo para financiar el Presupuesto General del Estado v la falta de
un coherente ordenamiento econémico y monetario, han impedido el desarrollo econémico
del pais.

Situacién Financiera

Al 31 de diciembre del 2016 la situacién financiera y los resuliados de las operaciones de
la firma se resumen a continuacién:

Activos us$ 718,271
Pasivos 647,042
Patrimonio de los socios, nefo 71,229
Ingresos 112,483
Gastos de operacion 287,952
Pérdida neta 175,469

El resultado del ejercicio del 2016 fue una pérdida neta de US$ 175,469, efecto de la crisis
econémica que ha soportado el pais desde el afio 2014 lo que redundé en que las empresas
restrinjan sus inversiones en consultorfa.




Planes de la Administracién

la administracién ha considerado que de no mejorar la situacién del pafs, se deberia evaluar
la disolucidn anticipada de la empresa.

Antes de terminar con mi informe deseo manifestar mi reconocimiento, en primer lugar a los
socios por la confianza y sobre todo a los empleados por su colaboracion.

Atentamente,

KCS ECUADOR CIA. LTDA.

Quito, 24 de marzo del 2017




