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Quito, 11 de Marzo del 2009 a 

Señores Accionistas 

SERVIALIMENTOS Cia. Ltda. 

Presente 

Estimados Accionistas: 

Por medio de la presente me permito dar el informe de las actividades que se 
desarrollaron en la plantación de bambú en los meses de enero a diciembre del 2008. 

lero.- Estatus de Plantación 

Como parte integral del mantenimiento de la hacienda se ha estado realizando desde el 
2005 un programa de mantenimiento preventivo, donde se utiliza funguicidas e insecticidas 
para prevenir muerte de culmos por insectos y hongos. Parte del programa contempla la 
fertilización, chapia y corona de todos los lotes. En el lote 1 y 2 (11200 plantas) ya no es 
necesario realizar las actividades de chapia y corona, ya que las mismas manchas no 
permiten el ingreso de luz, lo que hace que en la superficie no crezca ningún tipo de maleza 
En inversiones en la plantación solo se hicieron arreglos menores a las instalaciones 

existentes de la plantación, tales como arreglo de linderos, mejora de oficina y casa de 
capataz. Se termino de confirmar e ingresar todo el inventario del 2005 y 2006, tenemos ya 
implementado el nuevo programa donde se esta terminando de inventariar el 2007. 
Hemos mantenido desde el mes de febrero en nuestra nomina 6 jornaleros y un capataz, 
para el año 2009 se tratara de mantener esta nomina y minimizando cualquier contratación 
adicional. 

A finales del 2008 se negocio 150 ha de la segunda hacienda, negociación que resulto en la 

venta de las hectáreas por 160,000.00. Esta venta se dio por los rumores de posibles 
invasiones, al tener un vecino que está trabajando y dando un continuo mantenimiento a la 
segunda hacienda minimizaremos las posibilidades de una invasión. 
Se terminaron las relaciones laborales con Rafael Aguirre y se efectuó la contratación de un 
Gerente de Operaciones, quien está implementando todas las directrices y controles que nos 
hemos establecido para el buen manejo de la misma. 

2do.- Trabajos a futuros 

Las perspectivas para el 2009 en cuestión de la plantación hasta que no se defina 
que se va hacer con la materia prima será continuar con mantenimiento. En caso de tener 
una definición del producto que se va a ser se tendrá que ver que adecuaciones e 
inversiones se planifican para la pos-cosecha de los postes. 

3ro.- Industrialización 

En el 2008 se contrato un estudio de factibilidad de pisos de bambú, el cual fue terminado 
en el mes de noviembre y entregado a todos los accionistas. También se empezó las 
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A 
negociaciones con la empresa bigbamboo para ver si Servialimentos se N 
une al proyecto industrial de pisos que está liderando Jorge Eguiguren. 

4ro.- Estado financiero 

El siguiente cuadro detalla el estado financiero con corte a diciembre. Favor 
referirse al Apéndice A para el desglose completo de costos. 
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La siguiente tabla es el cierre del control de costos vs. egresos contables. 

  

El siguiente cuadro muestra los gastos de periodos anteriores que fueron cubiertos en este 

periodo 
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El siguiente grafico detalla como están los gastos reales vs. los gastos N 
planificados. 
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7 
Periodo 

Los gastos realizados representan un valor menor al presupuestado del 3% del presupuesto 
total para el año 2008. Favor referirse al Apéndice A para el informe presupuesto vs gasto. 

5.- Indicadores de Gestión 

Los indicadores de gestion permiten hacer un análisis sobre el manejo de la empresa 
y tener un comparativo histórico del desempeño. 

Análisis de Inversión y Gastos 

Estos indicadores permiten ver a lo largo del periodo de inversión como se ha invertido el 
capital en los distintos gastos efectuados en la plantación. 
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5.- Análisis de estados financieros 

A continuación se presenta como se han desarrollando los estados financieros 

plantación. 
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