2019 - INFORME DE GERENCIA

De conformidad a lo estipulado en |a Ley de Companias y los estatutos de ARRENDAUTO S.A,,
me permito poner en consideracion de los sefiores Accionistas el informe terminado al 31 de
diciembre de 2019.

ARRENDAUTO 5.A. es una sociedad anonima, constituida como tal en Octubre del afio 2009
con el objeto de dedicarse a la prestacion del servicio de arrendamiento de vehiculos a motor,
sin conductor.

Su composicion accionaria esta establecida de la siguiente manera:

ACCIONISTA CAPITAL % PARTIC
NEGOCIOS AUTOMOTRICES NEOHYUNDAI S.A. 870.187| 63,00%
AEKIA S.A, 269.798 | 19,53%
QUITO MOTORS 5.A.COMERCIAL E INDUSTRIAL 240.534 | 17 41%
QUITO MOTORS HOLDING ECUADOR S.A. 793 | 0,06%

1381318

A. ANALISIS MACROECONOMICO DEL 2019
El crecimiento del PIB se ubico en el rango del 0,1% en 2.019 (1,3% en 2.018, 2,4% en
2.017). El Banco Central de Ecuador anuncio que el Producto Interno Bruto (PIB) del pais
crecio un 0,1% en 2.019 hasta alcanzar los 71.909 millones de dolares en términos
constantes, lo cual significo practicamente un estancamiento de |a economia durante este

aiio.

Fuante: Banco Central del Ecuador
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La Balanza Comercial registrd un superavit de USD 820,1 millones al cierre del afio 2.019,
resultado tanto del incremento de las exportaciones no petroleras (causadas por el
crecimiento del sector camaronero), asi como de la reduccidn de importaciones
{principalmente las materias primas del sector industrial) que causaron en conjunto el

superdvit de este indicador economico.

BALANZA COMERCIAL
1.500,0 1.272,0

1.000.0 B820.1
500.0
59,2 I

| o g
5000
4716
-T27.0

1.000.0 8295
1.500,0

-1.041.0

+2.000.0

2.500.0 -1.192.6
2010 2011 2012 013 2014 2015 016 2017 1018 2019

Fuente: Banco Central del Ecuador



La inflacion anual a diciembre del afio 2.019 se ubico en -0,07%, porcentaje inferior al afio
2.018 que fue de 0,27%, manteniendo el estancamiento de los Ultimos 3 afios de la

inflacion del pais.
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Fuente: [nstituto Nacional de Estadistica vy Censos. INEC.

Segun informacion del Banco Central a finales del afio 2.019 la tasa de interés activa

referencial se ubico en B.78% vy |a tasa pasiva en 6.17%.

El precio promedio del barril de petrdleo ecuatoriano (oriente) presenta una disminucién
de USD -54.82 dolares respecto al periodo 2.018, cotizandose al cierre del afo 2.019 con

un promedio de USD 558.28 ddlares. (Fuente; Barico Central del Ecuador - BCE),



B. EVOLUCION DE VENTAS

COMPARATIVO DE INGRESOS POR ARRENDAMIENTO
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Los ingresos por arrendamiento de la empresa crecieron de USD 2°084.736 en el afio 2018 a

USD 3'527.084 es decir un 69,2%.
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Respecto de los segmentos de venta de la empresa, todos estos crecieron, excepto el canal
gue corresponde a Convenios Nacionales, con empresas relacionadas. Los ingresos en el
segmento de “persona fisica” crecieron de USD 452.500 a USD 717.706, un 59%, debido al
mejoramiento de la posicion de Localiza en las plataformas virtuales, tanto en calidad del

servicio como en la calidad de los vehiculos; su participacion de fos ingresos es del 20%.

Los ingresos de “convenieo internacional” pasaron de USD 172.710 a USD 233.506, es decir, un
crecimiento del 35%, la participacion de este segmento es del 7%.

El segmento de "Rentas Corporativas, que incluye alquiler a Empresas” cuyo desarrollo inicid
el mes de Junio de 2017, paso de un ingreso de USD 912.509 a USD 2'076.374 es decir un
crecimiento del 127,5%; paso de representar el 43%, a representar el 59% de los ingresos.

Este segmento ofrece nuevas oportunidades de crecimiento en el futuro.

En el caso del segmento del segmento “Convenio nacionales” con las empresas relacionadas,

los ingresos decrecieron USD 547.616 a USD 499.499 esto es un decrecimiento del 9%, lo cual
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en conjunto con el crecimiento de los otros segmentos, causé que su participacion sobre los

ingresos, disminuyera del 26% al 14%.

C. RESULTADOS FINANCIEROS

Los activos de la empresa tuvieron un incremento del 44,84% por un valor de USD 2°298.809
entre el ejercicio 2018 v 2019, Dentro del activo corriente, las cuentas de mayor variacion
fueron:

El grupo de cuentas de efectivo y equivalente del efectivo al cierre del ejercicio representa el
1,7% de total de activos, registrando un saldo de USD 125.975.

La cartera representa el 7,23% del total de los activos, registrando un saldo neto de
USD 536.937 que corresponden a las operaciones comerciales de la compania.

Los impuestos corrientes representan el 8,74% de total de activos, registrando un saldo de
USD 648.964.

Respecto a los activos no corrientes de la empresa, estos tuvieron un crecimiento del 48,46%,
pasando de USD 4'045.039 a USD 6'005.194; siendo la principal causa de esta variacién, la
cuenta de Vehiculos, que se incrementd de USD 3'868.331 a USD 5'860.634, un crecimiento

del 51,51%, por la compra de unidades adicionales.
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En lo referente a Pasivos, el grupo de cuentas mas importante, son las cuentas por pagar a
relacionadas que representan el 93,47% de los pasivos. Estas cuentas se incrementan en
USD2'360.568, un 61,97% del 2018 al 2019 debido a la renovacion y compra de nuevas

unidades.

El Patrimonio de |la empresa paso de USD 310598 a USD B24.264 un crecimiento de
USD513.666 es decir un crecimiento del 165,4 % comparado con el 2018, debido al resultade
positivo del ejercicio 2018 y a un aporte para futuras capitalizaciones efectuado por Quito

Motors de USD 378.846



A continuacion una imagen con lo mencionado:

ACTIVOS CORRIENTES:

Flectivo y equiwalente de elece
Docurmentos y Cuentin por Cobrar
Cuenias por Cobrar Relaci onadas
Grers. Antierp, y Otras Ctas. por Cobrgr
Serv, y oros pagos antiopados
ACTNDS DOF ImpUeIios COPmEnTEs
Total Actves Cominaten:

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedad, plants v dguipe
Depreciaciones
WeRgulod
Deprenaniones
Activo Fijo Neto

Dtra inversiones
Omros ACvos
Total Actives no Correntes:
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PASIVOS CORRIENTES:
Pedstamos Bancot y Feanngran
Docurnentos v Cuenizs pol Pager
Crrad obligatsones comigntes
Cuentas por Pagar Reladonadss
Anticipos dientes

Crros Pasivos comente

Total Pasivos Cornentes:

PASIVDS NO CORRIENTES:
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imgresos difenidos
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

INGRESDS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS (VENTA NETA) TebDed | 1021191 2084736 ) 3527086 1442350 64 2%
IH COST0 DE VENTAS -303173| -374BB4| -E72108| -1912D012) -1039904) 119.2%
IUTRGS INGRESOS 0 48431 26138 168,509 142371 544.7%
Margen Bruta 432889 694738 | 1238765 1783583 544818 24,0%

Shtargen Brute 61.4%) 68.0% 55 4%/ 50.6% 4.5%
GASTDYS DE ADMINISTRADION -257 465 13} 169 185174 315516 46142 16,0%
|GASTDS D VENTAS 384 §27 444 057 43l 083 A26.0497 -194 Das TR
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 662082 | 676.226| -921.327| -1.161613| 240286 26,1%
Utilidad Operaconal -179.203 18512 317439 621970 304 531 95,9%

“Margen Operativo -2, 8% 1.B%| 15.2% 17 6% 1A%
EBITDA 45205 1sa7s0]  7iesas] 1serzes| ssan| wna

REBITDA -5.B%| 18,1% 34.4% 443% 9.9%
|-} Gastod Financieros y no deduti Bley 30517 -§7.505 287 663 505837 118174 T5.8%
Qiros Ingresos, utilidad en venta de unidadey 176,855 105421 257,062 74 856 183196 | -J0.9%
Resultado antes de participacion trabaadares, IR, AL -31865 16418 186838 190999 S5838| -33A%

SReqwitado antes de partidpacon trabajadores, B, R -4.7%| 2,58 13.8% 5A%| BIN
15% PARTICIPACION ENPLEADOS -1.954 43 (26 -8 650 14376 33, 4%
IMPUESTO A LA RENTA -&.508 <10.163 4 474 17.530 26948 -49,5%

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDD 9939 8.213 11416 o 11416

Unilidad [Perdidal Neta -31432 10913 100.751 134 820 E5831| 128N

Wik Gdad (Perdida) Neta 4.0%| 0% 9.5%] 5% -58%)

La Administracidn dio fiel cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Accionistas, asi como
del Directorio y desde el punto de vista legal se cumple con todas las disposiclones de la Ley de
Compafiia, vigente en el pais.

Por ultimo debo agradecer la confianza brindada por los accionistas y al Directorio,

Ante los sefiores Accionistas, pongo en consideracion este informe.

Atentamente,




