vor. attuoso Breiye Zapata
. Befiagor

OTORGADO POR: LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S.A.

A FAVOR DE: TRANSOCEANICA COMPANIA
LIMITADA.
CUANTIA: INDETERMINADA

QUITO, 11 DE JUNIO DEL 20089.

DI: 3, COPIAS




ESTUDIO JURIDICO
JARAMILLO DAVILA & ASOCTADOS

DR FABIAN JARAMILLO DAVILA (1925 - 1989) Av. Los Shyris N32-111 y Eloy Alfaro
DR. FABIAN JARAMILLO TE RAN Edificio Jaramillo Teran — tercer piso
DR. DIEGO JARANMILLO TERAN telefax: (5932) 2561-801 2239-094 2239-011
AB. CRISTINA JARAMILLO ROMAN c-mail: driaramillo@andinanct.net
AB.JAVIER SALYADOR SOTO casillero postal 17-01-104
AB. ALVARO SANDOVAL R, Quito - Ecuador

Quito, 11 de junio de 2009

Sefior Doctor
ALFONSO IFREIRE ZAPATA ’
NOTARIO DECIMO CUARTO DEL CANTON QUITO

Presente.-
De mis consideraciones:
Por medio de la presente le solicito se sirva protocolizar la documentacién adjunta que

corresponde a la compaiifa de nacionalidad colombiana LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S.A.; en razoén del proceso de domiciliacion en el Ecuador.

Atentamente,
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> ( El Colegio de Abogados de Pichincha solicita a
; -las Autoridades Publicas y Privadas recanocer
"7 al Titular de esta credencial los derechos que
le corresponden de acuerdo conla Ley

. Dr. Jorge Cevalios Jicome Or. Celsu Rulz Bedon
L . . Prasidente .. Secretann
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(Convention de La Haye du § Octubre 1961)

REPUBLICA DE COLOMBIA

nfty: - Pays:
: ¥ El presente documento publico
Y }) = (This public document - Le présent acte public)

4ido firmado por: ORTEGA PEDROZA TERESA DE JESUS

b?en signed by: - A été signé par:)
) u ndo en calidad de: DIRECTOR DE GESTION NOTARIAL
c:m in the capacity of: - Agissant en qualité de: )

g el sello/estampilla de: SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO

he seal/stamp of: - Est revétu du sceau de / timbre de:)

Certificado
(Certified - Attesté)

BOGOTAD.C.
4/13/2009

APOSTILLA Y LEGALIZACIONES .

¥t lFhe Ministry of Foreign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombie )

AJEN12233629 .

c@Number - Sous le numéro:)

D ifally Signed by:
#.;" inlsteno de Relaciones Exteriores de Colombia
< FLSY RAQUEL MUNAR JARAMILLO

ason: DOCUMENT AUTHENTICITY

cation: Bogota - Colombia

!
ﬂi re del Titular: JAIME ANTONIO GONGORA ESGUER
AN 9aofthc holder of document: - Nom du titulaire:)

de documento: ESCRITURA PODER
] fdocument: - Type du document:) 1460

ero de hojas apostilladas: 7
Fr of pages: - Nombre de pages:)

9413113%6?545310

,..——

La autenticidad de esta apostilla puede ser verificada en el Registro Electronico que se encuentra en la siguiente pagina web:
The authenticity of this Apostille may be verified by accessing the e-Registef"on the following web site:
L'authenticité de cette Apostille peut étre vérifiée en accédant I'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/apostilla
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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

N ()TARIA PRIMERA

DEL CIRCULO DE BOGOTA
- CA‘LLE 16 No. 4 - 62

CONMUTADOR 2864266 | NOTARIO: 341 67 63
| FAX:3423049 | 2830759

FanAN
SEGUNDA COPIA DE LA EQCRITURA PUBLICA No 1.440
: 'DE FECHAI 02 DE ABRIL DE 2009
b PODER GENERAL ’
" DEr LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMRIA 6.A.
AR 'TRANSOCEANICA COMPAR:A LIMITADA
-
)
P

HERMANN PIESCHACON FONRODONA

NOTARIO
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ESCRITURA PUBLICA No  1.460
MIL CUATROCIENTOS SESENTA - -

OTORGADA EN LA NOTARIA
PRIMERA DEL CIRCULO DE
FECHA DE OTORGAMIENTO: DOS (2) DE ABRIL- - - - -

DE DOS MIL NUEVE (2009). - - - -------- A

DE: LINEA AEREA (¢
NIT 900.232.454:0 " e T4
GONGORA ESGUERRA /¢ ialii- ... . ..

O T T Uy - e =

En la ciudad de Bogots; A.:-i':..:‘ Lito “Capital, Depéi‘famento de \H
Cundinamarca, Republica dé Colombia, alos Dos(2)----- \T
dias del mesde  Abril--  de dos mil nueve (2009), el suscrito |+
HERMANN PIESCHACON FONRODONANotario Primero (1°) . nr
---------- del Circulo de Bogot4, D.C., da fe que las
declaraciones que se contienen en la presente escritura han siZ/
emitidas por quien la otorga: - - - - - = = -~ - - =< - - EEEE T -/,,x—’

Comparecié JAIME ANTONIO GONGORA ESGUERRA

mayor de edad, domiciliado_en Bogotd, identificado con_la

™A

CHACUN FONROCT

HERMAN

{ NS AN Jo
'\WE PRIMERD OF BOGOTA
*

SITE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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cédula de ciudadania numero 8,682,709 expedida en Bogota,

quien actia en su condicién de Representante Legal Suplente de

LINEA AKREA CARGUERA DE COLOMBIA® S.Asay
sociedad legalmente constituida y con domicilio en Bogota, con/
NIT Numero 900.232.454-0, calidad que acredita c/@n
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido f>or
la- Camara de Comercio de Bogotd, que adjunta para su
protocolizacién, quien debidamente facultado para este acto,
manifest: -« - - - - - - - L e
PRIMERO: LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA
S.A. en seguridad de sus intereses, concede Poder General
amplio y suficiente cual en derecho se requiere a favor de la
compafiia TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA,
con domicilio en Guayaquil, constituida 1egalmente en el
Ecuador, para que, a través de sus representantes legales, actiie
en calidad de Mandataria de LINEA AEREA CARGUERA
DE COLOMBIA S.A. vy en tal calidad ejecute: a) Todos lo
actos necesarios en relacién a la constitucion de una sucursal en
el Ecuador; para cuyo cometido autorizo a mi Mandatario para
que abra y administre cual.quiér tipo de cuenta bancaria nueva o |
antigua, sea de ahorros o c.orriente, asi como depositos a plézo, a. |

nombre de la mandante en cualquier institucion financiera

privada de la Republica del Ecuador, asi como también solicite

certificados de movimiento de mi cuenta o cuentas, ya sean de’~7:‘

. /
ahorros o corriente, cuando asi lo requiera; b) Reciba dineros,’
documentos ejecutivos,-cheques, especies, valores, cancelacjon
y levantamiento de hipotecas, asegure contra todo riesgo mis

bienes muebles ¢ inmuebles; ¢) Réalice tramites administrativos

RIS
7 b 2

WSO Fl‘e“’e Za@am
arvo - Beuador
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0 judiciales en las instituciones publicas
y privadas que requieran de su
" intervencién, presentando y solicitando
documentos, firmando recibos o
peticiones sin necesidad que se confirme la legitimidad de su
personeria; d) Realice cualquier tipo de tramite administrativo
ante el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, ante el
Servicio de Rentas Internas, para el reconocimiento de los
derechos de la mandante, y en general ante cualquier institucion

publica o privada, tendiente

la abstencién a favor de la

mandante de liquidac
bonificaciones, derech

indemnizaciones, “aut;

presentacién de declara
comparezca y reali gestiones en la

Superintendencia de C n G_éneral de Aviacién

Civil, Consejo Nacio il del Ecuador; v,

Notarias, ¢) En lo jud'ici‘ andatario la facultad

de representacién en toda ¢ de juicios, y conteste,

Sy

comparezca o proponga, denuncias y demandas, de toda clase, y '

realice toda clase de gestiones que sean de jurisdiccién

contenciosa voluntaria, con todas las facultades que conceden \_}

las leyes ecuatorianas relativas al mandato judicial y lags/

especiales de comparecer ante los Jueces, Juzgados y Tribunalz
de todo orden y grado de jurisdiccién, con escritos, escrituras,

testigos y toda clase de pruebas, f) Compre, venda, permute,

2t

N FONRCDONA «
G DE BOGOTA
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7
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HERMANN P
NBOTARIO Pl

<

3

ey 159

e in

traspase en cualquier modo los bienes de la mandante, bienes

ESTT: PAFEL HO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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* documentos, transacciones, escrituras, solicitudes, titulos,

muebles ¢ inmuebles, derechos y acciones en cualquier lugar de ; |
la Republica del Ecuador, establezca precios, 1indero§;’,‘-“i}w
dimensiones de los inmuebles, sus entradas, usos, costumbres;
para que pueda arrendar, dar en anticresis, suscribir los
contratos de arrendamiento, pactar el precio del canon de
arrendamiento, firmar los recibos de arrendamiento, cobrar ios
valores de arrendamiento y en fin cuanto sea menester en
relacion a la administracion de los bienes muebles e inmuebles
de LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A.; g) dar
y recibir en prenda, aceptar bienes en pago, dar y aceptar
hipotecas y otras garantias, en fin para que celebre transacciones
bancarias y financiefas e intervenga en participaciones que
tengan por objeto los bienes muebles e inmuebles, derechos y
accliones cuya administracion se encomienda, h) Gire, ceda,
done, endose y cobre cheques, letras de cambio, pdlizas de
acumulacion, pagarés, acciones, cédulas, bonos y toda clase de
instrumentos o documentos y titulos; i) Represente a la.
mandante en Juntas, deliberaciones, audiencias, reuniones de
bancbs u otras instituciones o sociedades; j) Celebre cualquier
acto o contrato, inclusive de trabajo y aquellos que se requieren
de poderes o cldusulas especiales. Al efecto confiero a mi

mandatario las mas amplias facultades, inclusive de suscribir

etcétera que sea o crea necesario, k) este mandato general ¢
comprende la posibilidad de que al mandatario otorgue poderes/,’ _
generales o especiales, inclusive de procuracién judicial y erl
este ultimo caso en abogado de su confianza, quedando a}/ su

/
arbitrio la prerrogativa de otorgar o no las facultades previstas
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en el articulo cuarenta y cuatro del

Codigo de Procedimiento  Civil,

pudiendo sustituir total o parcialmente

este poder general y para revocarlos,
sin que ninguno de los poderes generales o especiales que
otorgue el mandatario lo prive a éste de las facultades y

atribuciones plenas y totales que le han sido conferidas por este

instrumento. A su vez, designar abogados defensores o
+ acusadores en cualquier asunto de la naturaleza juridica y legal

que fuere, ante el poder judicial o cualquier entidad del

Gobierno o de la Adml cionPubBlica e - - m e oo o

CON FONRODONA
ERO DE POOOTA

La compareciente

cuidadosamente su n

de su documento ~de

"RERMANN PIESC
" PATTARID PG

informaciones consignada . presénte instrumento son

correctas, y que, en consecuencig, asume la responsabilidad que

se derive de cualquier inexactitud en los mismos. Conoce la ley

CON FONRODONA

y sabe, que el notario responde de la regularidad formal del

A

mno DE BOCOTA ~

instrumento que autoriza, pero no de la veracidad de las

N

declaraciones de el interesado. - - - - - R R EE R -

Y,

. SIOTAAD

N

Extendido el presente instrumento en las hojas de papel notarig

distinguidas con los nimeros: - - - - == -~--=-«-=-------

/

AA38613347/ AA3B613348, AA38613349-% - ... fx -

ESTE PAPEL MO TIENE COSTQ ALGUNO PARA EL USUARIO
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asentimiento firméndolo con el Notario que de todo/ lo

anteriormente expuesto dio fe. /

/

JAIME ANTONIO GONGORA ESGUERRA
CC.No S6€327997 & Sarto

LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A.

DIRECCION 2. 5 Mo AS—YF Pise 5

TELEFONO: 2 &7 A/ S

Derechos $ 4{4/@; Resofucion No. 9500/2008
e .
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
SEDE CENTRO
24 DE MARZO DE 2009 HORA 11:17:44
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL
CERTIFICA:
NOMBRE : LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S A
N.I.T. : 900232454-0 ADMINISTRACION : DIRECCION SECCIONAL DE IMPUESTOS
DE BOGOTA -
DOMICILIO : BOGOTA D.C.
. CERTIFICA:
MATRICULA NO: 01823889 DEL 31 DE JULIO DE 2008
CERTIFICA:
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CR 8 NO. 15-49 P 5
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL DE NOTIFICACION JUDICIAL
pardoucros@etb.net.co
DIRECCION COMERCIAL : CR 8 NO. 15-49 P §
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL
pardoucros@etb.net.co
CERTIFICA:
CONSTITUCION:- QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE
BOGOTA D.C. DEL 24 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008
BAJO EL NUMERO 01231998 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD
COMERCTAL DENOMINADA LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S A.

CERTIFICA:
REFORMAS :
E.P. NO. FECHA NOTARIA CIUDAD FECHA NO.INSC.
031 2009/01/08 0001 BOGOTA D.C. 2009/01/19 01269076
CERTIFICA:

VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
24 DE JULIO DE 2108
CERTIFICA:

OBJETO SOCIAL : LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO SOCIAL PRINCIPAL LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO AEREO COMERCIAL DE
CARGA Y CORREO DENTRO DEL TERRITORIO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
Y DESDE Y HACIA COLOMBIA. COMO OBJETO SOCIAL SECUNDARIO. LA
SOCIEDAD PODRA PRESTAR SERVICIOS DE MANTENIMIENTO A ST MISMA Y A
TERCEROS; OPERAR SU ESCUELA DE OPERACIONES Y PRESTAR SERVICIOS DE
INSTRUCCION TEORICA Y PRACTICA, Y DE ENTRENAMIENTO A PERSONAL
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ESPECIALIDADES; IMPORTAR PARA SI O PARA TERCEROS RE‘.PUESTO?,E,
PARTES Y PIEZAS RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD AERONAUTICA;
PRESTAR SERVICIOS AEROPORTUARIOS A TERCEROS; REPRESENTAR/ O ;{
AGENCIAR A EMPRESAS AEREAS NACIONALES O EXTRANJERAS, DE PASAQ”&G“§£"Z~TQLh}-mm
O DE CARGA,- Y EN GENERAL A EMPRESAS QUE PRESTEN SERVICIOS lmuaﬁﬁﬁ§0ﬁigﬁgd&?
SECTOR AERONAUTICO. EN DESARROLLO DE SU OBJETO SOCIAL, proo - [
SOCIEDAD PODRA EJECUTAR LOS SIGUIENTES ACTOS: ADQUIRIR Y ENAJENAR

TODA CLASE DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES; MAQUINARIA Y EQUYPOS,

MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS ELABORADOS; CONSTITUIR GRAVAMENES

SOBRE LOS BIENES, DARLOS EN PRENDA O GARANTIA REAL; GRAVARLOS O

LIMITAR SU DOMINIO EN CUALQUIER FORMA; GIRAR, ACEPTAR, PROTESTAR,

ENDOSAR, DESCONTAR Y NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS VALORES,

DOCUMENTOS ©O INSTRUMENTOS NEGOCIABLES Y DEMAS  DOCUMENTOS

COMERCIALES; FORMAR PARTE COMO SOCIA EN OTRAS  COMPANIAS,

FUSIONARSE CON ELLAS O ABSORBERLAS, Y, EN GENERAL, CELEBRAR O

EJECUTAR, SEA EN SU PROPIO NOMBRE O POR CUENTA DE TERCEROS, TODAS

LAS OPERACIONES SOBRE BIENES MUEBLES O INMUEBLES QUE SEAN

NECESARIOS O CONVENIENTES PARA LA REALIZACION QUE ELLA PERSIGUE O

QUE PUEDA FAVORECER O DESARROLLAR SUS ACTIVIDADES Y QUE DE MANERA

DIRECTA GUARDE RELACION DE MEDIO A FIN CON EL OBJETO SOCIAL

EXPRESADO. o '

CERTIFICA:
CAPITAL: ' :
Bi* CAPITAL AUTORIZADO ** A
VALOR .1$2,500,000,000.00
NO. DE ACCIONES  .: 2,500,000.00

VALOR NOMINAL +$1,000.00

#* CAPITAL SUSCRITO **
VALOR : $1,776,775,000.00

NO. DE ACCIONES :1,776,775.00
VALOR NOMINAL : : $1,000.00

#* CAPITAL PAGADO **

VALOR : $1,776,775,000.00
NO. DE ACCIONES :1,776,775.00
VALOR NOMINAL : $1,000.00

CERTIFICA:

*% JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL (ES) **
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA D.C. DEL
24 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008 BAJO EL NUMERO
01231998 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE ’ IDENTIFICACION
PRIMER RENGLON .
DAVILA SUAREZ ALBERTO ' Cc.C. 000000017149272

QUE POR ACTA NO. 05 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 10 DE FEBRERO
2009, INSCRITA EL 12 DE FEBRERO DE 2009 BAJO EL NUMERO 01274858
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LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
SEGUNDO RENGLON o
TORRES FAINI CLAUDIO ANTONIO P.P. 000000063797545

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE,BOGOTA.D;C. DEL

24 'DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008 BAJO EL NUMERO
01231998 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
TERCER RENGLON
PARDO TOVAR DIEGO FRANCISCO C.C. 000000000160913

** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (S) ** o
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA D.C. DEL

24 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008 BAJO EL NUMERO

01231998 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
PRIMER RENGLON ’
MERINO FIGUEROA HERNAN ARTURO P.P. 00000009869322K
SEGUNDO RENGLON
DUARTE PENA MARIA DEL PILAR P.P. 000000094656109
TERCER RENGLON - '
GONGORA ESGUERRA JAIME ANTONIO C.C. 000000008682709
: CERTIFICA:

REPRESENTACION LEGAL : LA SOCIEDAD TENDRA UN PRESIDENTE CON DOS
SUPLENTES QUE SERA EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA MISMA Y COMO TAL
EL EJECUTOR Y GESTOR DE LOS NEGOCIOS Y ASUNTOS SOCIALES. EL
PRIMER 0 SEGUNDO SUPLENTE DEL PRESIDENTE " ASUMIRA La
REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD DURANTE LAS AUSENCIAS
ACCIDENTALES, TEMPORALES O ABSOLUTAS DEL PRESIDENTE. .
CERTIFICA:

** NOMBRAMIENTOS **
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA D.C. DEL
24 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008 BAJO EL NUMERO
01231998 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
PRESIDENTE A
PARDO TOVAR DIEGO FRANCISCO C.C. 000000000160913
SUPLENTE DEL PRESIDENTE
GONGORA ESGUERRA JAIME ANTONIO C.C. 000000008682709

CERTIFICA:
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‘ FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL : EL PRESIDENTE TENDRA LAS ¢§‘ Eé
i SIGUIENTES FUNCIONES: A) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD JUDICIAL Y 3 /767

EXTRAJUDICIALMENTE, COMO PERSONA JURIDICA Y USAR DE LA FIRM
SOCIAL ; B) EJECUTAR Y HACER CUMPLIR LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA ,
GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA DIRECTIVA Y CONVOCARLASDLP&W" Sﬂwfewftbdpmw
REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS; C ) NOMBRAR Y REmovgR ‘gt Beusdar
LIBREMENTE LOS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD; D ) CONSTITUIR LOS
APODERADOS JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES QUE ESTIME NECESARIOS
PARA LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, DELEGANDOLES LAS FUNCIONES
QUE ESTIME CONVENIENTES; E) ENAJENAR O GRAVAR LA TOTALIDAD DE LOS
BIENES DE LA EMPRESA, PREVIA AUTORIZACION DE LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS ; F) EJECUTAR POR SI MISMO LOS ACTOS Y CELEBRAR
LOS CONTRATOS QUE TIENDAN A DESARROLLAR EL OBJETO SOCIAL SIN
LIMITACION DE - CUANTIA. EN EJERCICIO DE ESTA FACULTAD PODRA
COMPRAR O ADQUIRIR, VENDER O ENAJENAR A CUALQUIER TITULO BIENES E
INMUEBLES, DARLOS EN PRENDA, HIPOTECARLOS O  GRAVARLOS  EN
CUALQUIER FORMA, ALTERAR LA FORMA DE LOS BIENES RAICES POR SU
, NATURALEZA O DESTINO, DAR Y RECIBIR EN MUTUO CANTIDADES DE
; DINERO, HACER DEPOSITOS BANCARIOS O DE CUALQUIER OTRA CLASE,
FIRMAR TODA CLASE DE : TITULOS VALORES, GIRARLOS, ENDOSARLOS :
NEGOCIARLOS, ACEPTARLOS, PROTESTARLOS, DESCARGARLOS, TENERLOS, :
DESCONTARLOS, ETC:’,” OBTENER DERECHOS DE PROPIEDAD SOBRE MARCAS,
NOMBRES, EMBLEMAS, ENSERAS, PATENTES Y PRIVILEGIOS 'DE CUALQUIER
CLASE, COMPARECER EN LOS JUICIOS EN QUE SE DISCUTA LA PROPIEDAD
DE LOS BIENES SOCIALES. O CUALQUIER DERECHO ' 'DE LA EMPRESA, .
_ TRANSIGIR, CONCILIAR, COMPROMETER, DESISTIR, NOVAR, EJERCER O iy
. INTERPONER ACCIONES Y RECURSOS DE CUALQUIER GENERO EN TODOS LOS
ASUNTOS 'O NEGOCIOS QUE  TENGA  PENDIENTES LA  SOCIEDAD; :
REPRESENTARLA ANTE CUALQUTER CLASE DE  FUNCIONARIOS, ~TRIBUNALES, _
AUTORIDADES, PERSONAS JURIDICAS O NATURALES ETC., Y EN GENERAL
ACTUAR EN LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES; . ;
PRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS EN SUS REUNIONES S
ORDINARIAS UN INFORME DETALLADO SOBRE LA MARCHA DE LOS NEGOCIOS Y
SOBRE LAS REFORMAS QUE CREA NECESARIAS INTRODUCIR EN LOS METODOS
DE TRABAJO O EN ESTOS ESTATUTOS; H ) PRESENTAR A LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS, EN COMPANIA DE LA JUNTA DIRECTIVA, EL :
BALANCE DE CADA EJERCICIO, JUNTO CON EL ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS, EL PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y EL INFORME
ESCRITO DEL REVISOR FISCAL. I ) DESIGNAR AL SECRETARIO DE LA
SOCIEDAD SENALANDOLE SU REMUNERACION. J ) LAS DEMAS QUE LE
CONFIEREN LAS LEYES Y ESTOS ESTATUTOS Y LASQUE LE CORRESPONDAN
POR LA NATURALEZA DE SU CARGO. LA ENAJENACION Y EL GRAVAMEN DE
BIENES A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO, REQUERIRAN LA PREVIA
APROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA.
CERTIFICA: _
‘ . ** REVISOR FISCAL ** .
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000SIN DE REVISOR FISCAL DEL 30 DE
A JULIO DE 2008, INSCRITA EL 4 DE AGOSTO DE 2008 BAJO EL NUMERO 0123278
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
SEDE CENTRO -
24 DE MARZO DE 2009 HORA 11:17:44

01SAF0324025 HOJA : 3 DE 3

IR AR E R RS RS E RS SRR RS SR RS ESEEREREREEEEEES]

DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL PRINCIPAL
PEREZ MORENO JENNY C.C. 000000052453172

REVISOR FISCAL SUPLENTE N

ASENCIO ROCHA SERGIO ALEJANDRO C.C. 000000079405947
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA D.C. DEL
24 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008 BAJO EL NUMERO
01231998 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL PERSONA JURIDICA
PENALOSA AUDITORES & ASOCIADOS S A N.I.T. 000008300956355
CERTIFICA:

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO POR LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS DE
REGISTRO AQUI CERTIFICADQOS QUEDAN EN FIRME CINCO (5) DIAS HABILES
DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO SEAN OBJETO DE
RECURSQS EN LA VIA GUBERNATIVA. ’

ok ok EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE * k¥
* ok FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO * ok

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,
VALOR : $ 3,500

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES
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VIENE DE LA HOJA DE FAPEL MNOTARIAL NUMERO 6

CORRESFONDIENTE A LA ESCRITURA FURLICA NUMERG 1.440
DE FECH& 02 DE ABRIL DE 2.007
ES FIEL Y SEGUMDA COPIA TOMADA DE SU ORIGINAL

EXFEDIDO EN 7 HOJAS DE PAFEL NOTARIAL AUTORIZADO

CON DESTINO A: TRANSOQCEANICA COMFAR:A LIMNITADA

DADG EN ROGQTA. D.C.. A LOS 03 DIAS DEL MES DE ABRRIL

DE 2.00%

23

EL NOTAJIO FRIMEROQ




RAZON DE PROTOCOLIZACION.- A PETICION DEL DOCTOR DIEGO
JARAMILLO TERAN, CON MATRICULA PROFESIONAL NUMERO TRES MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO DEL COLEGIO DE ABOGADOS DE
PICHINCHA, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS
DEL PRESENTE ANO, DE LA NOTARIA DECIMO CUARTA DEL CANTON QUITO,
ACTUALMENTE A MI CARGO, EL DOCUMENTO QUE ANTECEDE EN - ONCE -

NOTARIO DECIMO CUARTO DEL CANTON QUITO
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SE PROTOCOLIZO ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA
TERCERA COPIA CERTIFICADA ©DE 1A PROTOCOLIZACION

DE PODER GENERAL, OTORGADO POR: LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S.A. A FAVOR DE: TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITADA.
FIRMADA Y SELLADA EN QUITO, A ONCE _PE” JUNIO DEL ANO DOS MIL

!hx avouse Freire w‘npam
Quito - Eeuador
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HEcIMo €Y F oo
EL. c ANYO ,
Dr. Alfonso Freire Zapata
Quito - Ecuador
RAZON.- Tomé nota al margen de la escritura matriz de
Protocolizacién de Documentos, otorgado por: Linea Aérea

Carguera de Colombia S.A.; al margen de la escritura matriz de
Protocolizacidén de Poder General, otorgado por: Linea Aérea
Carguera de Colombia S.A., a favor de: Transoceanica Compafiia
Limitada, de fecha 11 de Junio del afio 2.009; y al margen de la
escritura matriz de Protocolizacidén de Documentos, de fecha 10
de Julio del afio 2.009, otorgado por: Compafila Linea Aérea
Carguera de Colombia S.A., la Resolucién No. 09.Q.1J.3044, de
fecha 27 de Julio del atno 2.009, dictada por el Doctor Marcelo
Icaza Ponce, Intendente de Compafiias de Quito, de la
Superintendencia de Compafiias, mediante la cual se califica de
suficientes los documentos otorgados en el exterior; v,
autorizar el establecimiento de 1la sucursal en el Ecuador de
LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A., con arreglo a sus
propios estatutos, en cuanto no se oponga a las leyes
ecuatorianas; y, calificar de suficiente el Poder otorgado a
través de la Asamblea General'”de : Accionistas, a favor de:
Transoceénica Cia. Ltda., “de  nacionalidad.  ecuatoriana,

constante en este instrumento~.ﬁbliig};/@ﬁffg; a 30 de Julio
del afio 2.009.- El Notario>4i7czg;::> - e

7 =7 =t
—;%%% . 4 ' i

e / 5 gAY -
Ogﬁ@l},ﬁ,FONS,O_.FREIRE 'ZAPATA ek 1Y =
IQ ‘DECIMO CUARTO DEL CANTON QUITO P o
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Dr: Affonse Freire Zapata
Yuith - Linador

AV. 6 DE DICIEMBRE N26-169 Y LANINA C.C. MUL.TICENTR‘O, PISO 11, OF. 1103 * TELEFONOS: Area Code (593-2) 2541 - 433 /2543 - 939/ 2544 - 131 « FAX: 2904-226
E-mail: notariadecimocuarta@yahoo.com « Quito - Ecuador
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTOM QUITO

R R A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la resolucién nimero 09.Q.LJ.
TRES MIL CUARENTA Y CUATRO del Sefior INTENDENTE DE COMPANIAS DE
QUITO de 27 de julio de 2.009, bajo el nimero 3160 del Registro Mercantil, Tomo 140.-
Quedan archivadas las SEGUNDAS copias certificadas de las Protocolizaciones efectuadas
el once de junio (2) y el diez de julio de dos mil nueve, ante el Notario DECIMO CUARTO
del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. ALFONSO FREIRE ZAPATA, que contienen los
documentos referentes a la AUTORIZACION del ESTABLECIMIENTO de una
SUCURSAL en el ECUADOR de la Compaiiia Extranjera "LINEA AKREA CARGUERA
DE COLOMBIA S.A." y del PODER otorgado a través de la Asamblea General de
Accionistas a favor de la Compaiiia . "TRANSOCEANICA CiA. LTDA.".- Se fij6 un
extracto para conservarlo por_seis meses, segun lc} ordena la Ley, signado con el nimero
1876.- Se da asi cumphmlento alg dlspuesto en. el ARTICULO TERCERO de la citada
resolucion de conformidad a- lo/establec&do en el Decret@ 733 de 22 de agosto de 1975,
publicado en el Reglstro Oﬁc1al 878 de 29 de agosto del mlsmo afio.- Se anotd en el
Repertorio bajo el numero 034048 Qu1t0 a vemtlclnco de%septlembre del afio dos mil
nueve.- EL REGISTRADOR - g

RG/mn.-




OTORGADO POR: COMPANTA LINEA AEREA
CARGUERA DE COLOMBIA

S.A.

CUANTIA: INDETERMINADA

QUITO, 10 DE JULIO DEL 2009.

DI: 3, COPIAS

AN




ESTUDIO JURIDICO
JARAMILLO DAVILA & ASOCIADOS

DR. FABIAN JARAMILLO DAVILA (1925 - 1989) Av. Los Shyris N32-111 y Eloy Alfaro

DR. FABIAN JARAMILLO TER’AN Edificio Jaramillo Terdn — tercer piso
DR. DIEGO JARAMILLO TERAN telefax: (5932) 2561-801 2239-094 2239-011
.AB. CRISTINA JARAMILLO ROMAN e-mail: drjaramillo@andinanet.net
AB. JAVIER SALVADOR SOTO casillero postél 17-01-104
AB. ALVARO SANDOVAL R. Quito — Ecuador

AB. JOSE IRIGOYEN A.

Quito, 10 de julio de 2009

Sefior Doctor

ALFONSO FREIRE ZAPATA o
NOTARIO DECIMO CUARTO DEL CANTON QUITO
Presente.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente, le hago llegar en documento original la cuenta de integracion de
capital de la compafiia colombiana denominada LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S.A., a fin de que se sirva protocolizarlo en el Registro de Escrituras Publicas
a su cargo, dando asi cumplimiento a lo sefialado en el numeral 2 del articulo 18 de la Ley
Notarial vigente. -

* Atentam ente,

Matricula 3655 - CAP

€
-t

‘o
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~':  CADUCA DICIEMBRE2008

REPU LICA DELECUADD,
- gl CONSEJO NACIONAL ELE CTORA
“unncsan. “CERTIFICADG:DEVATA 10

ELEC CGIONES GENERALES

< cEbyiaT
. JARAMILLO TERAN DIEGO ROBERTO‘

[Tl

las Autoridades Publicas y Privadas reconocer
al Titwlar defesta credencial los derechos que
le corre/sponden de acuerdo con la Ley

Dr. Jorge Cevallos Jiceme Dr. Celso Rulz Beddn
Prosidente Secretarno

CIUDADAND {A)7

Ests documento acredita que ustad
sufragd ent las Eieccionss Genarales

20609

ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TO
LOS TRAMITES PUBLICOS Y PRIV,
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PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS EL PRESENTE
ANO, DE LA NOTARIA DECIMO CUARTA DEL CANTON QUITO/ ACTUALMENTE
A MI CARGO, EL DOCUMENTO QUE ANTECEDE




C

SE  PROTOCOLIZO ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA

TERCERA COPIA CERTIFICADA b»pDE 1A PROTOCOLIZACION
DE DOCUMENTOS, OTORGADO POR: COMPANIA LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S.A. FIRMADA Y SELLADA 00ITO, A DIEZ DE JULIO DEL
ANO DOS MIL NUEVE.-

e, & masib IF'n-ein-e
Quft - Ecmadla?pam




nno14 NOTARIA oya

D U
Cc1MO C CITO
2L c ANTON @
Dr. Alfonso Freire Zapata
Quito - Ecuador
RAZON.- Tomé nota al margen de la escritura matriz de
Protocolizaciéon de Documentos, otorgado por: Linea Aérea

Carguera de Colombia S.A.; al margen de la escritura matriz de
Protocolizacién de Poder General, otorgado por: Linea Aérea
Carqguera de Colombia S.A., a favor de: Transoceanica Compafia
Limitada, de fecha 11 de Junio del afio 2.009; y al margen de la
escritura matriz de Protocolizacién de Documentos, de fecha 10
de Julio del afio 2.009, otorgado por: Compafiia Linea Aérea
Carguera de Colombia S.A., la Resolucién No. 09.Q.1J.3044, de
fecha 27 de Julio del afio 2.009, dictada por el Doctor Marcelo
Icaza Ponce, Intendente de Compafiias de Quito, de la
Superintendencia de Compafiias, mediante la cual se califica de
suficientes los documentos otorgados en el exterior; Y,
autorizar el establecimiento de la sucursal en el Ecuador de
LfNEA ABREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A., con arreglo a sus
propios estatutos, en cuanto no se oponga a las leyes
ecuatorianas; vy, calificar de suficiente el Poder otorgado a
través de la Asamblea General de Accionistas, a favor de:
Transoceénica Cia. Ltda., de nacionalidad ecuatoriana,

constante en este ~— Quito, a 30 de Julio
del afio 2.009 Qic,\mc

. e A
Alfonso Freive Zapata N
Quito - Ecuador S

Dr.

AV. 6 DE DICIEMBRE N26-169 Y LANINA C.C. MUL'TICENTR.O, PISQ 11, OF. 1103 « TELEFONOS: Area Code (593-2) 2541 - 433 /2543 - 939 /2544 - 131 » FAX: 2904-226
E-mail: notariadecimocuarta@yahoo.com ¢ Quito - Ecuador
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QLTS

) O A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la resolucién numero 09.Q.1J.
TRES MIL CUARENTA Y CUATRO del Sefior INTENDENTE DE COMPANIAS DE
QUITO de 27 de julio de 2.009, bajo el nimero 3160 del Registro Mercantil, Tomo 140.-
Quedan archivadas las SEGUNDAS copias certificadas de las Protocolizaciones efectuadas
el once de junio (2) y el diez de julio de dos mil nueve, ante el Notario DECIMO CUARTO
del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. ALFONSO FREIRE ZAPATA, que contienen los
documentos referentes a la AUTORIZACION del ESTABLECIMIENTO de una
SUCURSAL en el ECUADOR de la Compaiifa Extranjera "LINEA AEREA CARGUERA
DE COLOMBIA S.A." y del PODER otorgado a través de la Asamblea General de
Accionistas a favor de la Compaﬁla "TRANSOCEANICA CIA. LTDA.".- Se fij6 un
extracto para conservarlo por seis mese§, ?segun logordena la Ley, signado con el numero
1876.- Se da asi cumphmlento a, 16 dlsgwgkesto e eliARTICU@%O TERCERO de la citada
resolucion de conformidad a‘lo establec1do en 61WDecret0 733§de 22 de agosto de 1975,
publicado en el Regzstro .ﬁcxal‘ 878** 48 297 dg:\agosts del mismo afio.- Se anot6 en el
Repertorio bajo el numero 034048~ Qu1to a ve1nt1c1ncc> de sept mbre del afio dos mil
nueve.- EL REGISTRADOR - 7 '

RG/mn.-




b Aaﬁ Ty Freire Zupatd

Quifo - Ecuader
' T/ROTOCOLIZACION DE DOCUMENTOS/

OTORGADO POR: LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S.A.

CUANTIA.: INDETERMINADA

QUITO, 11 DE JUNIO DEL 2009.

DI: 3, COPIAS



ESTUDIO JURIDICO
JARAMILLO DAVILA & ASOCIADOS

DR. FABIAN JARAMILLO DAVILA (1925 - 1989) ] Av. Los Shyris N32-111 y Eloy Alfaro
DR. FABIAN JARAMILLO YERAN o Edificio Jaramillo Terfin — tercer piso
DR. DIEGO JARAMILLO TERAN telefax: (5932) 2561-801 2239-094 2239-011
AB. CRISTINA JARAMILI.O ROMAN ce-mail: drjaramillo@andinanet.ict
AB.JAVIER SALVADOR SOTO casillero postal [7-01-104
AB. ALVARO SANDOVAL R, Quito - Fcuador

Quito, 11 de junio de 2009

Serior Doctor

ALFONSO FREIRE ZAPATA

NOTARIO DECIMO CUARTO DEL CANTON QUITO
Presente.-

De mis consideracioncs:
Por medio de la presente le solicito se sirva protocolizar la documentacidn adjunta que

corresponde a la compaiiia de nacionalidad colombiana LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S.A.; en razdn del proceso de domiciliaciéon en el Ecuador.

Atentamente,




it REPUBLICA DEL ECUADOR . |

@ . CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Cm

wusnnwen  CERTIFICADO DE VOTACION :
ELECCIONES GENERALES 26-ABRIL-2009

NACOMAL PLECTORAL

I

/ =

~ 164-0091 470488

NUMERO . ﬂﬁ" &ﬁ cénuéﬂ%

JARAMILLO TEly_\ﬂ DIEGQ,ROBERTQ; =
; o

Ld @ ~
PICHINCHA QuTO .
PROVINCIA

El Colegio de Abogados de Pichincha solicita a
las Autoridades Publicas y Privadas reconocer
al Titular de esta credencial los derechos que

le corresponden de acuerdo con la Ley ¢

, d

Dr. Jorge Cevilios Jiacome
" Prosidente

Or. Celso Ru|z Bedon
Secret'dno

-l B o e

CIUDADANO (A):

Este documento acredita que usted
sufragé en las Elecciones Generales

2009
ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TODOS
LOS TRAMITES PUBLICOS Y PRIVADOZ




. . CONSTITUCI

OTORGANTES/COMPAREC

. LINEA ‘AEREA CARGUERA';DE’
- LUCK -URBAN “JAVIER' /1 /425
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CLASE DE CONTRATO: CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD “LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S.A,

- e e e e e o e e mm e W e e o e e e e e me

e e e b o e o e W e o M e ae e e T Ee v e A o W M M e e e e e e e = e

Fn la. ciudad de Bogot4, ‘Distn't(')._.CépitéIA,x Departamento de

dias del mes de Juho -de dos miil ocho (2 008) la suscrita |
BLANCA SILVIA SEGURA RUBIO Notarla anera (1%

Encargada, del Circulo de Bogota NC _da fe-gued 1,./

Cundinamarca, Republica de Colombia, alos Veinticﬁatro (24)-

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO g :
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objeto social secundario la sociedad podra prestar Serv1c1os de'

mantennmento a si misma y a terceros; operar‘su“‘escuela'd’
operacmnes y prestar serv101os de mstruccmn teonc ¥

y de eritrenamiento a personal aeron4utico propm 0 ‘dev erceros '
en sus diferentes modalidades y espec;1a11dades 'anortar para-si‘

0 para terceros repuestos, partes y p1ezas relacxonadas con‘-la' :

. act1v1dad aeronautxca, prestax serv1c1os aemportuan' 8.

terceros; representar 0 agenc1ar a empresas aéreas nac1onales o

extranjeras, de pasajeros 0 de carga y en. general 'a_ d empresa 3

glrar acepta:r protestar %endosar '

documentos o mstrumen o negociables ; y;'

"medlo a ﬁn:con el :objeto ;so_mgl .;expr_es_a _
CAPITULO II DEL CAPITAL -.DE LAS:ACCIONES 'Y
DELOS ACCIONISTAS; ;

e

a*

A
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|" ARTICULO %.- DERECHOS. DE ACCIO

puede convertir en capital social, en cualquier ’aempo med1ante-

la emisién de nuevas acciones.o el aumento del valor nommal};;—;

de las ya existentes, cualqmer reserva de’ ganancms;

de primas obtenidas en la colocacmn de ac01ones v 'ualquler"l"

clase de utilidades liquidas Tepartibles. Es entendldo :.ique 'esta;f'f

~ norma no alcanza a aquellas reservas quex__,-por st naturaleza 0

’_‘._por dlsposxclén legal 1O sean susceptlbles fde cap1téhzac1on
| ARTICULO' 8o COLOCACION DE AC B

cap1ta1 somal se prefemé como Suscnptores @, ule S

las acciones confieren -:‘--a.-fsus':-'ﬁtulafe _

".ellas txene derecho a un voto en

Asamblea General de Aco1omstas sm nmguna »lmntaclén

/

/

va
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Igualmente, las acciones son librements
negociables sin’ perjuicio ~del ;}Der‘?ch'o

de Preferencia consagrado  en/ los:

presentés Estamtos y L

restricciones -consagradas enla ley, -y por tauto, todas
acciones conceden iguales derechos e: imponen

obligaciones. La adquisicion de una accién significa; d

derecho, adhesién a los estatutos'y a las "d@:jéisione de 1

ARTICULO 100

estdn represengadastpor Titulo

~ ENCARGADA

¥ o

En caso de pérdida, extravio o hurto de unTltulo ;
Junta Directiva ordenard la expevdidéhz']l_(ji.é; uno nug
sujecién a las prescripciones legales:,;é.iié@prc; que
'ﬁ‘in.dadaA a costa del interesado’ y '.:0'01-1.).."151 constancia
"duplicado", haciendo referencia al numero del qu

Si el titulo perdido apareciere post:_fc"ﬁ:onhent_e,ﬂ'3'3_11.:zi(icib

debera devolver a la sociedad el 'dﬁpiiéédci"»q.li'e;"seré’des:

anulado en sesion de la Junta Directiva, de lo-cual se

ESTE FAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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ot

constancia en el acta respechva - En caso de- detenoro, la

¢ eyt i titaeienin fe wlma m e e e

ARTICULO

130.- . . f

By gyl e DS

T o re A e £ e G

COIlStltuldOS sobre accmnes

" ARTICULO . 140 TRASPASO DE -
traspasos de accmnes se haran por _m di

‘dmgldo ala compama, en el cual se mamf

“ as, acc1ones ced1das Tales awsos deb1damen

enajenante, daran lugar ala cancelacmn en el hbr ) de Regis

expedlcwn del duplicado rcqucmré la entrega poA partef.'de los

accionistas de los titulos ongmales para su. anulacmn por parte”
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Gravamen de A,c‘cibnesi?*d Ia§ pai"-_/t das

. - ".i~ - SRy g
correspondientes a los duefios antertores”

~validez de cualquier transferencia serd mnecesario

“a) Toda transferencia estd sometida a la condicién’s

ARTICULO 150.- DERECHO 'DE.l",EREFEfI%EﬁCIA

accionistas pueden enajenar libremente sus dcciones per
cumplimiento de los requisitos establecidos a contin

negativa de que la sociedad g en defectd >

que las oftece; - &

¢) La sociedad deberz

o+
.0
o+
=N
[
(S
©
Q.
o
E
o
(o
o
[
o
m»\
e

siguientes quince (15) diaS.héBﬂeS conta
fecha de recibo; ~------------- —— —- Ze
d) Vencido el término anteriorl | sm qu 1
ejercido su derecho de preferené.i.a;ié's"fzi comunicar:
los. accionistas, la operacién p'r(j'&clbtédéf;y-vlas c ndi
de ella para que manifiesten d_en_t‘r’qg de 1osQu1nc
hébiles siguientes, si estan inferéS'ados"-:Q..nd en “ejerc

derecho de preferencia. Si la sociedad manifesté sudecis

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO ;
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- de adquirir solo parte de las acciones’ que se g

- literal, pero se hmltara : excluswamente a1=

acciones que no vayan a ser tomadas por ella

Si.dentro del plazo sefialado en el hteral anterlo

- procedera a dar a los. accmmstas el av1so de ‘que trata ste:-f'-*

nymer

Sélo uno- de

ofrecen,
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P

resultado  del _'“‘:r'_éjﬁtrdijﬁio4 8

derecho, o por decision “de- le

Asamblea, quedardn -en:.-Suspensc

‘Jos derechos inherentes a las mismas, y se ceflird

ARTICULO 160.- TRASPASO DE ACCIONES N
LIBERADAS: Las acciones ,suscritas per :

liberadas por no

? {:N(»APGAOA '

responsables del pago

de lo dispuesto en el artf

- e e em e en o e ma e o e o e e

ARTICULO 170.- TRA R SUCES]
SENTENCIA JUDICIAL: smiision de accion

de herencia se acreditard con una “copia auténtic

correspondiente hijuela de adjudi_c_agié_h*"' ride

apfobatoria de la particiéon con laconstanc:lad s
COﬁia auténtica- de la correspondlenteEscntu;ra.,
mediante tramite notarial. Cuando comoconsecuenc
sentencia judicial se opere una'mutacién»:"ei};. eldomlmo €

rcciones, deberd presentarse ante la sociedad la copia auténtic

He la sentencia, con la constancia de su ejecutoria. Fn- ambos.

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO s } .

s I



B C_]CI'CICIO ante la socwdad 3

casos, la 3001edad procedera a venﬁcar la i mscnpcwn en 'eI'f‘hbro

. de Registro y Gravamen de Acciones oon base [2

documentos que antes mdlcados,

- o m— ar e e e

v oem e m h e o e M e e e o e e e e o e e e e e o e -

ARTICULO 18o.- ACCIONES EMBARGA’DAS

R e BT i T T R e e T T S
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00023

’ HiL ",
,'.u\n 7 -
\“ﬁ ,::\,j/r' /’1: - 7
’\ B .

A contrario el derecho xde:. :.usufrudd

desmembrado, pr

reservados al Nudo Propietario qulen podra GJCICC lo

para ello el escrito o documento en que se hagan €

- e m wm e e o e s e e e e . - -

.

existencia del grav

" ENCARGADA *

desmembramiento. :

ARTICULO 230.- EFECTOS DEL» TRKE‘;’"AS@
traspaso surge efectos en relacién con la soc1edad 0.contercero:
sin la solemmdad de su Inscnpcmn en el L1bro de -Regist
Acciones. Verificado éste, la soc1edad expedua., los t tuI

adqulrente previa anulamon de los tltulos anterlores

v

ESTE bAFEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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e e v gy L TR e

ARTICULO' 240.- DIVIDENDOS DE "ACCIONES,

ARTICULO 250. INDIVISIBILIDAD ' DE

ARTICULO 260~ ACCI()NE*S*COMI&NE‘S. Ca

un representante comun: y umco” par

3 derechos de acc1omsta A falta de acuerd

;._':__:{_;'ARTICULO 270. REPRESENT
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Sveizn
T
{f

730k
”?”'%\,"';."7/ S

4.
)

medio escrito, y en ellos se deber?

constar el nombre "‘:d‘el- apode

persona en quien éste puede sustit

la fecha y época de la reunién o reuniones para las
confiere. También pueden ser representados los accionis

sus Mandatarios y los incapaces por sus: téprqs'entantes--_le‘ga'l‘e

- e s e e Tm o e v WM e = w4 M mm Te e e e R s e M ay em e e o

DE VOTO: Cada
puede designg

Asamblea Gener

permitido votar cor uﬁg,
sentido o por merta% pe;
sentido distinto 0 po
voto no se opone a que ek

vote en cada caso siguiendo ¢

un niimero plural de acciones quien no podra fraccionar su

y por el contrario deberd votar en. im"'ﬁnig_o; sentido 'y, poruna

GALA

ENCAR

hecionista no paga dentro del plazo establecido e los Estafitos:

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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g L e

o0 en el respectivo Reglamento de Colocac1on de Acc1ones las ,

acciones que haya suscrito o parte de ellas, no podra 6] ercer: os-:.’;

las sumas rembldas a la hberac16n del: numero de. acczlone .
" .correspondJentes a las cuotas pagadas prev1a' de_uccw_:lde'
~veinte por cwnto (20%) a- tltulo de 1ndemnlzacmn ol acﬁchr alfi
cobmJud1c1a1 e -v'-"‘%‘-'-j; : |
CAPITULO IIL- DE LA ADMINISTRACION
CONTROL DE LA SOCIEDAD

‘ 'ARTICULO 310.

VIGILANCIA Y.FISC”

,.‘-:,:ARTICULO 320. COMZPOSICION

. moroso, venderlas por'coilducto de un Conﬁsibﬁist o imputar |
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B A DRAFIGAS LT 2 7008

Acciones, o sus Tepresentante

mandatarios, reunidos’ con el quorum

en las condiciones establecidas ‘en-estos..

diez de la mafana,ien

X

funcione la Gerencia y

plural de asociados qugst

Las reuniones extraordinarias de la Asamblea  se. ‘efe

siempre que las necesidades imprevistas - o urgentes

sociedad lo exijan, previa convocatoria realizada. por 1a . Jy

Directiva, por el Gerente o por el Revisor Fiscal ya ‘sed por

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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L
i e

SRR .

-la Asamblea tanto Ordmanas .como

propia iniciativa o a s:licitud ‘de  cualquier: “niithero..de

Asamblea Extraordinaria mo ' podra ocuparééui
incluidos en la convocatoria, salvo la remomon de

Administradores Rev1sor Flscal
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ARTICULO 380- PRESIDER

ARTECULO 3%0.- FUNCIONES Seran :funcmnes ‘Tese
a la Asamblea General de Accmmstas las &gmentes |
a) Elegir, reeleglr 0 remover a los rmembros de Ia

D1rect1va con sus: respectlvos suplentes y; al 'Rev1sor Fiscal

senalandoles su remuneracion.

"
r:c-t"ébé

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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b) Darse su propio reglamento. - - - - - - - - - - —f—_--.,-"*-—:i_‘.-'-,_-:,- -

i " ¢) Reformar los estatutos R R

d)_ Ampliar restringir o modlﬁcar el obJeto dela soc1edad

e Decretar el aumento o disminucién del cap1ta1 Cyadan

cap1tahza<:10n de utlhdades

1) Resolver sobre la dlsolucmn de la soc1edad antes de Venc1dot

el térmmo de su, duramon o sobre las prorroga "de este

’,-' g) Decidir sobre el camb1o del 'domlci o

e e
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060027

LYLA 2008

estos estatutos y 'Autonza

' ermsmn de bonos

m) Ordenar las acciones qu'e‘ correspbndan-¢ .contr.a

mayor. No obstante las decnsmnes de la Asamblea efe

la reforma de estos Estatutos oala enajenacmn 0 gravame d
la ‘totalidad de los bienes de la empresa reqﬁenran para
validez, que sean aprobadas con el Voto favorable,de person
que representen por lo menos el ochenta por c1ento (80%) ela

acciones de la Sociedad. Para dec1d1r que no se -ejerz

derecho de preferencia en una emisién: de acc1ones 'o para paga

dividendos” ‘mediante entrega de . acciones hbemdm

TESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO




sociedad o para aprobar la d1str1buc1én de utlhdadesz-; se dara

cumplumento a las mayonas previstas en la ley

ARTICULO 41o.- ELECCIONES: siemﬁréi-‘,que.,,sezt'réte S

elegir a dos o mds personas: para una mlsma Junta'i uerpo{

'-comlsmn se aplicard el s1stema del cuoc;1ente electoral o_’

. j;cualqmer- otro pemntldo.o.lmpuesto .por 1aAley Al. cuocwnte sel i

ARTICULO 420.- REUNION SIN'.CO-" OCATORL

XY
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U LSHDE TRASICAS LIRS 2005 ’ : . 5
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PARAGRAFO: 'sﬁS?ENSIG
LAS DELIBERACIONES

«,F/,,«,‘“\E:\ N/ C dehberacmnes de 1as Asamblea P
“*‘i" Ean DY

suspenderse y reanudarse 1uego

y ¢l Secretario. Lag acts

aprobacmn de la Asamb'

T e e e el

'CAPITULO V.- DE LA JUNT‘ ,DIRECTW‘
ARTICULO 440.- COMPOSICION: La JuntaiDue

compone de tres (3) Imembros elegxdosfpor a "Asamble
General de Acc1omstas para penodosv;.de dos :(2) tﬁ.afno
forma prevista en estos estatutos. El: Pres1dente,tendra VOZP
00 voto en las deliberaciones de la Junté Directlva, a menos.q

forme paﬂe de ella como miembro prmmpal o como uple o

ejercicio del cargo.

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO

s

" ’FC“":E.Q,O_"M oo™ € CAFRADS ’

oy ’

RAIAA



ARTICULO 450.- SUPLENTES Cada mlembro \-_de fa: Junta"

Directiva tendra un suplente. nomlnatlvo eleg1do en la;nnsmaf‘;}

i forma que el prmcnpal a qulen reemplazaré en’sus faltas‘:

absolutas, temporales ) acmdentales

..-...._..-_'_.._-....._......_...-*-......_...__-‘_.._..A_»---.-....‘..,_..'~.'.'

ARTICULO 460- PRESIDENCIA Las reumones‘fde 1a

* ARTICULO 470.-

REUNIONES La Iunta D

iARTICULO 480. QUORUM Y DECISIONES‘

"'uDll'eCth.':l las 51gulentes - . - - —~-- v
‘a). Da:rse su proplo reglarnento -
- b) Convocar ala Asamblea General d

reumones ordmanas 0 extraordmana‘ :

- convcmcnte




Fu i DE GRAMCAS LA 08

o <35625647

The. A\‘aemm *F‘f""rt: /mmw o
<t :

QAR U l,,-_\
7 < H’%’agi%m
5

la sociedad, acatando las normas: Iegales

cuotas o porcentajes que se deben aprop

empresa; - - - - -

g) Fijar el avaldo d

4%

£ B

h)_

e

o o v, v

i) Aprobar el chlamento de suscnpcm'_
excepcion de las privilegiadas y de goce :

h) Autorizar a los Admnnstradores“_vde‘,_

enajenar o adquirir acciones de esta, dCCISIOH q

kS
ZSTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO




5
o aah

contar con el voto favorable de las dos terceras partcs de

los miembros de la Junta - f' e -J-

i 1) Todas las demas ﬁmc1ones que le sean delegadas_ por; ati;_:

| ARTICULO 500.- ACTAS: Las deliberaciones y'acuétdo

la Junta se hardn consta‘r'en. un;-iLiBj:b ~-dc._Acffé

.
e i e T T LT

T T e e o . e, e AL
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ARTICULO 520

Presidente ‘tendr:é_j las -

, tiendan a. desarrollar el

AR0] NS TS

cuanﬁa En ejercicio de esta’ facultadc‘* podra SO

ﬁrmar toda clase de titulos valores glrarlos endo

negoma.rlos ‘aceptarlos, protestarlos,’ descargaﬂoq---ten eﬂn

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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J unta Dlrectlva

deScontarlos, ‘etc., ‘obtener derechos de propledad:l sobre

- marcas, nombres, emblemas, ensefias, patentes

de cualquier clase, comparecer en los Julclos..
discuta la propledad de Jos bienes soc es: |
derecho de la empresa, transigir, conciliat;" comprometer
desistir, novar, eJercer 0 mterponer acc1ones Y- recm:sos de
~ cualquier género en todos 1os asuntos o negomos que*tenga
pendientes la sociedad; representarla ante cualquler clase de

funcionarios, Tnbunales autondades, personas‘ Jundlcas o

naturales etc., y en general actuar - en- la dlrecmon"'

administracioén de los _negocms .s,oc:lal,e§; -
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SUPLENTE: La sociedad ten

Revisor Fiscal con su respectivo suple te, -elegidos:
'Asamblea General de Accionistas para,pé_r'iilod’({)vsA guales
Junta Directiva, en las mismas coledicipnes_ de’reelec

remocién. El suplente reemplazard alprmmpal el

"alguna de sus subof;g_lmé"

0 por parentesco deéntr

ARTICULO 550.- FUNCIONES: Sor funcione
Fiscal: «----- - I

a) Velar por que se lleve regu{lannén’:;_é;__._lzg ‘contabilidad .de

Directiva 'y porque se conserven . “debidamén 2

correspondencia y los comprobantes. de’las cuentas: para. lo

ESTE PAPEL MO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO



v

que deberd impartir - las. instrucciones necesarias para: tales

i+ seguridad de los mismos y de los que la somedad tenga 'en

' custodla, a cualqmer tltulo

[t R

e ]

g

e el e S
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-

ket Y R e TN
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- 16 -

ARTICULO |
NOMBRAMIENTO'

La soc1eda'

~nombramiento y remocion de la Premdenma que ser alave

secretario de la Asamblea, la Junta Dlrectwa_ y de:la'Eremdenmia

ek e e e e o R e @ dm o e v e e e e ome fm e m vn m e e o m e

ARTICULO 570. FUNCIONES: El secretano endr.

cargo, ademas de las funciones que Ie senalen lo estatutos

aquellas que le asignen la As lea General de Accionista

Junta Directiva o la

e e e e am o o am mr o e e

Prueba, el Inventario Generdl y el Estado' de

Ganancias correspondiente al e]ercmw, «'Cnn(}hndn e

ESTE FAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO /
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fecha. Para determinar Tosresultados definitivos'-de las

operaciones realizadas serd necesario que previaménté se’hayan:

apropiado, de acuerdo con las leyes, las normas decontablhdad

'ARTiCULO 600.- BALANCE GENERAL: Determmados losﬁ

- 'convemente

. "ARTICULO 620. RESERVAS ESPECIALE La

cualquler clas 5 de

Nt
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una destmac;mn ' espemal'

ARTICULO 630.- DIVIDENDOS: La Asambl

'de 1as acciones repfese

mayona debera dlstnb“:

v A

A gt
~.. e

que haya sido prevmmente PIoIro gado '
ESTE EAPEL NG TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO /:/ i
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— et
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T

o e Trd e ST

b)

»{"»ARTICULO 660 LIQUIDADOR L

declarar la d1soluc1on

-':.Por dec1s1on de la Asamblea Generalf;_.de" Accmmstas

Porque las pérdidas hayan agotado las reservaS‘ y-ted

el- patnmomo neto por debajo del
(50%) del . capital suscrito, caso * :
Administradores se abstendran dé liciar - “nueva‘s?'-
operaciones y deberdn convocar a la Asamblea General‘ para:~

informarla y que esta demda restablecer el patnrnomo ‘0.

tomada de. acuerdo con. estos estatutos ~y debxdamente'i‘j
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00034

la Asamblea ' des1gﬁare

quuidadores i stos~

'cargo el quuldador

obligaciones a cargo

concurre socio alguno, se hard una segunda convoca

ARk ey

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNO PARA EL USUARIO
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ARTICULO. 690.- FACULTADES -DE:-‘ A

hqu1dador 0 hquldadores .

| Superintendencia de Somedades

dlstnbucmn entre los accmmstas deberé hacerse en dmero
menos que la Asamblea” disponga otrd cosa oon la, mayon

exigida en estos estatutos para las reformas socmles

___...-_-.._...-....--_....._..A__.'-.,__..;_....-'-..,'__'

_fpor el Réwsa

e SR S e D

3]
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ARTICULO 700.- : PER
JURIDICA: La  existencia

i wi\i\\‘\ sociedad se. entenderd .
s AN . itendera
\ SN

prorrogado: para Tos - :_;fé:cfo

" liquidacién y conservard su  personeria JU.I‘Idl a;

Presidente préced
‘ Cumphmem(,a»;i
prescritos en  lag

protocolizard una copi

de- acuerdo a los estatutos ‘puedanfjfc_oﬁb_ rlas

autoridad facultada legalmente parannponerse de

A

&
P
BY

N

la Asamblea. - - -1

B e T e T T T N

-empleadd o funcionario po'cfg'r'é: reve'la;r— 135013

éociedad, salvo que lo exijan entidades o funt
accionistas solo podrin .inforfnatrs_g de _iilasf-;:“oﬁé it
sociales durante el término que la ley les _conéé_d' yara hace

T e e e an e m e e e ey e e G e me e wv e e e e e M e e W e vm e e e e

CAACON FOMRODON" N oo™

ESTE PAPEL NO TIENE CO8TO ALGUNO PARA EL USUARIO
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" ARTICULO. 74o.- CLAUSULA C@MPROMIS.RIA :

ARTICULO 730.- PROHIBICIONES: La soc1edado

General de Accionistas para-casos concretos., -

-..--..-—........__-__—'_;....,.;'_-.;u'_.._._r_...'a'-::
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l Sefiores
< NOTARIA 12 de BOGOTA

- Ciudad
R

7 JAVIER LUCK URBAN, mayor de edad, domiciliado en Santiago de Chile, en
. mi condicion de apoderado de las sociedades INVERSIONES LAN S.A,FAST
‘ AIR ALMACENES DE CARGA S.A, TRANSPORTE AEREO S.A, LAN PAX GROUP
Sl S.A'Y LAN CARGO INVERSIONES S.A otorgo poder especial al Doctor Jaime '
Gdngora Esguérra, mayor de edad, domiciliado en Bogotd, identificado
con cedula de ciudadania numero 8682709 expedida en Barranquilla,
abogado en ejercicio portador de la tarjeta pi’bfesional 59717 del CSJ para
que adelante todos los tramites notariales necesarios para constituir la
sociedad anénima LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A incluyendo
la facultad de suscribir a correspondiente escritura publica.-
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! £-piaik NOTARIO@LEXCOLOMBIA.COM L
i Bogot - Republica de Colombia |
% preseryecién Personal - .
%g Reconocimiento cortenide, firmay Huella mi:}i )
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CONSULADO GENERAL DE COLOMBIA
Santiago-Chile

EL CONSUL GENERAL DE COLOMBIA
EN SANTIAGO DE CHILE
CERTIFICA:

Que de acuerdo con el Certificado de Vigencia de Sociedad emitido por el Conservador
de Bienes Raices y Comercio de Santiago, el cual he tenido a la vista, al dia 11 de Julio
de 2008, “INVERSIONES LAN S.A.”, es una Sociedad vigente y debidamente
constituida de acuerdo con las leyes de Chile y ejerce su objeto socnal conforme a las
mismas.

Que segin Documento Privado sin numero, “SESION DE DIRECTORIO”, de fecha 05
de Mayo de 2008, Legalizadas firmas ante el Notario Publico Suplente Sra. Maria Loreto
Zaldivar Grass, se faculta a los sefiores HERNAN MERINO FIGUEROA, JAVIER LUCK
URBAN y MARIA DEL PILAR DUARTE PENA, para que actuando.individuaimente
representen a la compafiia con las facultades que les fueron conferidas.

Se expide la presente Certlﬁcac:on a solicitud de la mencionada Sociedad en Santlago =

Chile, a los 15 dias del mes de Julio de 2008.

Certificacion: No. 382

Fondo Rotatorio: US$ 100,00
Impuesto de Timbre: US$ 10,00

Av. Kennedy 5735 Oficina 204 Santiago —Chile Tel. (56-2) 4321999 Fax: (56-2) 4265114
E-mail :_csantiag@cancilleria.qgov.co
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SESION DE DIRECTORIO

INVERSIONES LAN S.A.

En Santiago de Chile, a 5 de Mayo de 2008, siendo las 11:00 horas, en las
oficinas de la sociedad ubicadas en Avenida Presidente Riesco 5711, plso 20,
comuna de Las Condes, se reunio &l Directorio Inversiones Lan S.A., con

asistencia de los directores sefiores Enrique Cueto Plaza, Ignacio Cueto Plaza,

Vlamir Domic Cardenas, y Alejandro de la Fuente Goic.

Preside la reunion don Enrique Cueto Plaza y actia como Secretaria dofia Pilar

‘Duarte Peiia.
1.-  ACTA ANTERIOR T
Se dio lectura al acta de sesién ordinaria de Directorio anterior, la que se aprueba‘ .

sin observaciones
2.- NUEVO PROYECTO DE INVERSION Y PODERES

El Sefior presidente sefiala que la Compafia estd estudiando la posibilidad de
partxcrpar en la formacién de una sociedad en la Republica de Coiombla para
operar el giro del transporte aéreo de carga. En dicha soc:edad la Compama
participaria en conjunto con otras sociedades relacionadas de LAN Alrlines S.A. y

en el futuro posiblemente con terceros locales.

El Directorio tiene présente lo expuesto y luego dé intercambiar algunas opiniones ‘gj
acuerda, por la unanimidad de los asistentes, lo sibuiente:
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a.- Aprobar la participacién de la Compaiiia en la formacion de una sociedad enTa™

Repubhca de Colombia para operar el glro del transporte aéreo de carga (Ia’ Lo

socnedades relacionadas de LAN Airlines S.A. y en el futuro también con terceros
locales, aportando como capital en esa nueva sociedad la suma que sea
necesaria para cumplir con los porcentajes que le correspondan en el capit?I
minimo que establece el Reglamento Aeronautico Colombiano y que correspon%{e
a 3500 salarios minimos legales mensuales vigentes de Colombia
(abroximadamente $1 .615.250.060.00, pesos colombianos' a esta fecha).

b.- Facultar a los seﬁorés Heman Merino Figueroa, Javier Luck Urban y Marfa del
Pilar Duarte Pefa para que actuando individualmente en nombre y en
representacion de la Compama puedan en la Republica de Colombia, concurrir a
la formacién, modificacion, administracién, disolucién y liquidacion de la Sociedad
(seév esta por acciones, de responsabilidad limitada o de otra naturaleza),

‘pudiendo representar a la Compafila en ella, con todas las facultades

correspondientes a los miembros, accionistas o socios segln la naturaleza de Ia
Sociedad, especialmente pero no limitado a la de concurrir con todos los derechos
pertinentes a las Juntas de Accionistas u otras asambleas, suscribir acciones de
pago u opciones, ceder tales derechos y las de cobrar y percibir dividendos o
facultar a terceros p,a?a ello, designar directores y apoderados en dichas
sociedades y revocar sus nombramientos. Los apoderados quedan especialmente
facultados para celebrar pactos de socios o accionistas respecto a la parﬁcipacién
de la Compaiiia en la Sociedad. Asimismo, los apoderados quedan espécialmente
facultados para otorgar poderes especiales y delegar en todo o en parte las
facultades aquu conferidas a abogados colombianos a efectos que ade!anten todos
los trdmites que sean necesarios para llevar a cabo el proyecto aerocomermal de

la "Sociedad” ante la Unidad.Administrativa Especial de Aeronautica Clvil de
Colombia,




3.- REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA

" Se acordé facultar a los abogados don Cristién Toro Cafas, Jaime Varela Charme A

y Pilar Duarte Pefia para que actuando conjunta o separadamente uno cualquiera
de ellos reduzca a escritura plblica el todo o parte y, en cualquier tiempo, el acta
de fa presente sesidn y facultar al portador de copia autorizada de la o las.
escrituras publicasOd:8eR0%E+3d6uzca en todo o.en parte la presenta acta, para
requerlr y firmar las Inscripciones, subinscripcic}nes y anotaciones que fueren

procedentes.

4.- CLAUSURA. -

No habiendo otras materias que tratar se levanté fa sesion siendo las 12:00 horas.

Autorlzo ias firmes de don VICTOR ALEJANDRO MIGUEL DE LA FUENTE GOIC

Pilar Ddarte C.LN" 69477151, de don ENRIQUE CUETO PLAZA, C.LN* 6694239-2, de do
S , IGNACIO CUETO PLAZA, C.LN® 6694239-2, dofia MARIA DEL PILAR DUART
ecretario PENA, C.IN* 9465610-9-y de don VLAMIR DOMIC CARDENAS, C.LN* 10.362. a7t
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FOTOCOPIA

El Notario que suscribe certifica, que la presente fotocopia

que consta de tres hojas, es fotocopia fiel del original que ha tenido a

la vista y devuelto al interesado.

Santiago, 11 de Junio de 2008
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CONSULADO GENERAL DE COLOMBIA
Santiago-Chile

' i
EL CONSUL GENERAL DE COLOMBIA

EN SANTIAGO DE CHILE
CERTIFICA: -

Que de acuerdo con el Certificado de Vigencia de Sociedad emitido por el Conservador
de Bienes Ralices y Comercio de Santiago, el cual he tenido a la vista, al dfa 11 de Julio
de 2008, “FAST AIR ALMACENES DE CARGA S.A.”, es una Sociedad vigente y
debidamente constituida de acuerdo con las leyes de Chile y ejerce su objeto social
conforme a las mismas.

Que segun Documento Privado sin nimero, “SESION DE DIRECTORIO”, de fecha 23
de Abril de:2008, Legalizadas las firmas ante el Notario Pablico -Suplente Sra. Marfa
Loreto Zaldivar Grass, se faculta a los sefiores HERNAN MERINO FIGUEROA, JAVIER
LUCK URBAN y MARIA DEL PILAR DUARTE PENA, para que actuando
individualmente representen a la compafifa con las facultades que les fueron conferidas.

Se expide la presente Certificacién a solicitud de la mencionada Sociedad en Santiago,
Chile, a los 15 dias-del mes de Julio de 2008. .

Cetrtificacion: No. 381

Fondo Rotatorio: US$ 100,00
Impuesto de Timbre:  US$ 10,00

Av. Kennedy 5735 Oficina 204 Santiago —Chile Tel. (56-2) 4321999 Fax: (56-2) 4265114
E-mail :_csantiag@cancilleria.gov.co

%8
)

B Fpde\
TR




3. Elaboracion y Asiento del Acta

firman la presente acta g
f miembros de la Junta Directiva.

EL
Dle (o} Franc:sco Pardo Tovar

CERTIFICACION

condicion de Secretaric Ad-Hoc de

En mi

CARGUERA DE COLOMBIA S.A cerlifico que la ftranscripcién adjunta
reproduce exactamente el Acta No.14 de la Asamblea General de Accionistas
celebrada el 29 DE MAYO de 2009, tomada del libro de Actas, cuyo original

esta debidamente firmado por el Presidente y Secretario Ad-Hoc -

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 21 de la Ley 222 de 1995
Representante Legal de la sociedad y el secretario

la sociedad LINEA AEREA

JAIME
Secretario AD-HOC
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2. Manifestacion del Voto por Escrito :/ lj 7

P 7 . L
Bices -7 > .

Los sefiores accionistas manifestaron su voto afirmativo por escrito‘cy igido a fa

sociedad y recibido en las oficinas de fa administracion en la forma como se
indica en el siguiente cuadro: 7 ‘

!
!

Accionista Fecha de R'ecibo det Voto
LAN CARGO INVERSIONES S.A. MAYO 29-09
FAST AIR ALMACENES DE CARGA S A. MAYO 29-09
LAN PAX GROUP S.A MAYO 29-09
INVERSIONES LANSA. MAYO 2909
ALBERTO DAVILA SUAREZ. MAYO 29-09

Las anteriores sociedades accionistas representan el 100% de las acciones de -
la sociedad, lo cual constituye quérum para tomar decisiones de acuerdo a la
Ley 222 de 1995 de acuerdo a la composicion accionaria de la sociedad:

l‘;ombre % Capital $ Acciones

LAN CARGO INVERSIONES S A 8520 1.513.813.000{ 1.513.813
LANPAX GROUP S A 1.60 28.428.000. 28.428
ALBERTO DAVILA SUAREZ 10.00 177 678.000 177.678
FAST AIR ALMACENES DE CARGASA | 160 28.428.000. 28.428
INVERSIONES LAN S.A 1.60 28.428.000. 28.428
Total 100 | 1.776.775.000. 1.7‘(6‘.775




SEXTO.- La Empresa tendra un (Comisario) Revisor Fiscal con un Suplente
cuyas funciones ademas de las sefaladas en la ley seran las siguientes:

a.

‘Dar un informe completo por escrito a la Junta o Asamblea General de

" Inspeccionar regularmente de tiempo en tiempo los activos de La Empresa

Asegurarse de que las fransacciones que sean llevadas a cabo o
ejecutadas por parte de La Empresa estén de acuerdo con las instrucciones
de la Junta o Asamblea General de Accionistas.

Accionistas en relacién con irregularidades que puedan presentarse en el
funcionamiento de {.a Empresa y en el desarrollo de su negocio.

Colaborar con las entidades gubernamentales que ejercen la inspeccién de
las companias y suministraries todos los informes pertinentes, asi como los
que ellos puedan solicitar.

Dar fe que la contabilidad de La Empresa esta siendo llevada en forma
adecuada. ‘

y velar porque las medidas que garanticen la conservacién y seguridad de
tales activos sean tomadas en la oportunidad debida, e igualmente las
relaciones con aquéllos bienes que La Empresa pueda tener en custodia sin
perjuicio de la calidad en que los posea.

Autorizar cualquier balance con la firma, asi como el comrespondiente
informe.

E! Suplente del Comisario lo reemplazara en su ausencia temporal o ‘
absoluta. ;

SEPTIMO.- Las causales de terminacion de los negocios de La Empresa en el

Ecuador seran las siguientes:
La terminacion del plazo establecido para su duracién.

La imposibilidad para desarrollar su objeto social debido a su terminacion o
a la imposibilidad de realizar su objeto social.

La decision de la Junta o Asamblea General de Accionistas.

La decisibn de la autoridad competente bajo las circunstancias
expresamente previstas en la ley ecuatoriana.

Articulo 2. Designar a Jaime Antonio Géngora Esguerra como secrefario para
los efectos previstos en la ley y especialmente para la firma del acta en la que
se hagan constar las decisiones adoptadas mediante esta resolucién.”




L AWME C,a'a-}v-,,
o ,;9 0 0 O 6 7 @z‘& 77 h

del servicio de transporte puiblico aéreo comercial de carga y corrgo denfro del «
territoric de la Replblica de Ecuador, y desde y hacxa Ec,uador DR
Adicionzalmente La Empresa podrd prestar servicios de manfemml to'asi”
misma y a terceros; operar su escuela de operaciones y prestar servicios de
instruccion teodrica y practica, y de entrenamiento a personal aeronautico propio
o de terceros en sus diferentes modalidades y especialidades; imp’(/)rtar para si
o para terceros repuestos, partes y piezas relacionadas con la actividad
aerondautica; prestar servicios aeroportuarios a terceros; represeﬁtar o agenciar
a empresas aéreas nacionales o exiranjeras, de pasajeros o/de carga, y en
general a empresas que presien servicios en el sector aeronautico.- En
desarrofio de su objeto social, La Empresa podra ejecutar los siguientes actos:
adquirir y enajenar toda clase de bienes muebles e inmuebles; maquinaria y
equipos, materias primas y productos elaborados; constituir gravamenes sobre
los bienes, darlos en prenda o garantia real, gravarios o fimitar su dominio en
cualquier forma; girar, aceptar, protestar, endosar, descontar y negociar toda
clase de titulos valores, documentos o instrumentos negociables y demas
documentos comerciales; formar parte como socia en ofras compafiias,
fusionarse con ellas o absorberias, y, en general, celebrar o ejecutar, sea en su
propio nombre o por cuenta de terceros, todas las operaciones sobre bienes
muebles o inmuebles que sean necesarios 0 convenientes para la realizacion
que ella persigue o que pueda favorecer o desarrollar sus actividades y que de
manera directa guarde relacién de medio a fin con el objeto social expresado. .-

TERCERO.- La Empresa desarrollara su objeto social en Ecuador por un

término de noventa y nueve (99) afios, contados a partir de la fecha de
n protocalizacion de la presente decisién ante el Registro Mercantil respectivo,
término que podra ser prorrogado por decision de la Asamblea General de
Accionistas tomada de conformidad con los Estatutos Sociales.-

CUARTO.- Se asigna a La Empresa un capital de diez y seis mil dolares de los
Estados Unidos de América (US$ 16,000.00) destinado a su giro en el Ecuador.

QUINTO.- La Empresa fendra un Apoderado General, que serd la

compaiiia TRANSOCEANICA COMPARNIA LIMITADA, quien ejercera

su representacion legal, judicial y extrajudicial para todos los actos o

negocios juridicos que hayan de celebrarse y surtir efectos en el

> territorio de la Repiiblica de! Ecuador.- El Apoderado General estara
investido de ampfias facultades para ejecutar todos los actos ' y

celebrar todos los contratos incluidos en el objeto social, siempre que

tales actos y confratos estén relacionados con las actividades de la

Empresa y en especial los actos que determine el poder general que

se otorgue a su favor.




ACTAN® 14
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A.

En la ciudad de Bogota D.C., alas 11:00 A.-M. del dia 29 de mayo de 2008, una
vez recibidas las manifestaciones escritas del voto de los accionistas indicados
en la presente acta, quienes han ejercido su derecho al voto de LINEA AEREA
CARGUERA DE COLOMBIA S.A., se procedi6 a elaborar 1a presente acta de
la Asamblea General de Accionistas, con el fin de dar cumplimiento a los
articulos 20 y 21 de la Ley 222 de 19885 y dejar asi constancia en el
correspondiente Libro de Actas sobre la decision adoptada por este 6rgano
social.

1. Decision

A continuacién se transcribe el texto de 1a decision adoptada de forma unanime
por los accionistas de la sociedad mediante su manifestacién de voto escrita
dirigida a la sociedad: -

Asamblea General de Accionistas de
LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A.

en ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias,

R
i

RESUELVE

Articulo 1.- Ratificar la aprobacién de la domiciliacion de LINEA AEREA
CARGUERA DE [COLOMBIA S.A. en la Repiblica del Ecuador resuelta en
Asamblea General de Accionistas de 30 de ‘marzo de 2008 en la ciudad de
Bogotda D.C. a las 800 AM, asi como la designacién de la compaiiia
TRANSOCEANICA COMPANIA LIMITIDA como Apoderado General en dicho
pais, la autorizacién a Jaime Antonio Géngora Esguerra al otorgamiento del
mismo 'y en especial los términos del Poder General pbr ¢l otorgado €] pasado
2 de abril de 2009 ante la Notaria Primera de! Circulo de Bogota D.C. mediante
Escritura Pablica No. 1460. En vista que ha surgido la necesidad de hacer
ciertas precisiones a los términos de los estatutos, aprobados en la referida
Asamblea General de Accionistas, que regiran a la empresa en la Riiepﬁbﬁca
del Ecuador, se aprueba el siguiente nuevo texto de estatutos: :

PRIMERO.- Domiciliar Ia sociedad en el territorio de la Reptiblica del Ecuador
fijando su domicilio en la ciudad de Quito y girando bajo la razén social de
LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S A, en adelante para los efectos
de este instrumento podra denominarse simplemente L.a Empresa.-

/
/

;
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¢ .- o “Ministerio
.}« -« de Relaciones Exteriores,
Comercio e Integracion

REPUBLICA DEL ECUADOR .
CONSULADO GENERAL EN BOGOTA

DOCUMENTOS PROBATORIOS PRESENTADOS.- 1.- Sglicitud de certificado, 2.-

Certificado de existencia y representacion legal expedido/ por la Camara de Comercio
de Bogota y los estatutos sociales, debidamente auter;ficados y apostillados, donde
consta que la Sociedad LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A. Esta
facultada para establecer sucursales en el extranjero, 13.- Escritura Publica N° 03024
del 24 de julio de 2008 de la Notaria 1 del Circulo Notarial de Bogota, 4.- Escritura
Publica N° 00031 del 08 de enero de 2009 de la Notaria 1 del Circulo Notarial de
Bogota, 5.- Escritura Publica N° 1460 del 02 de abril de 2009 de la Notaria 1 del
Circulo Notarial de Bogota, 6.- Acta N° 7 de la Asamblea General de Accionistas de
“‘LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A.".

En virtud de haber comprobado debidamente los hechos sefalados por la
presentacion de los documentos mencionados anteriormente, el suscrito certifica que
la Escritura Publica N°. 0003024 de Notaria 1 de Bogota, del 24 de julio de 2008--------
Articulo Segundo — Domicilio: El domicilio de la Sociedad es la ciudad de Bogoté D.C.
de la Republica de Colombia, y podra establecer, por disposicion de la Junta de
Socios, sucursales o agencias 0 establecimientos dentro o fuera del territorio
nacional. :

El suscrito certifica que el seflor Pardo Tovar Diego Francisco, en su calidad de
Representante Legal de la Empresa “LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA

S.A’se :wdebidarmn\temcultado para representar a la empresa.-------~-<--~----

lgualmerite que la empresa se eﬁc entra operando normalmente en la Republica de
mbia y que sus actividades estéﬁx relacionadas con su objeto social.~-----=~=--=-eoe---

/

a el prese,nt/e CERTIFICADO a los 05 dias del mes de mayo
Z

Para constancia se fi
del afio dos mil nueve.

)

Carlos Riéro ol ?zangMantilla,
MINISTRO CONSULGENERAL,
CONSULADO DEL ECUADOR EN BOGOT. AT

Partida: IH-14-1
Derechos Cobrados: US $ 700,00

Calle 67 No. 7 - 35, Oficina 1102, Edificio Plaza 67, Teléfonos: 3175328/29, Fax: 3175324,
correo electronico: cecubogota@mmrree.gov.ec
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Accionistas; F) Ejecutar por si mismo los actos y celebrar los contratos que tiendan a
desarrollar el objeto social sin limitacién de cuantia. En ejercicio de esta facultad podra
comprar o adquirir, vender o enajenar a cualquier titulo bienes e inmuebles, darlos en
prenda, hipotecarlos o gravarlos en cualquier forma, alterar la forma de los bienes
raices por su naturaleza o destino, dar y recibir en mutuo cantidades de dinero, hacer
depdésitos bancarios o de cualquier otra clase, firmar toda clase de titulos calores,
girarlos, endosarios, negociarlos, aceptarlos, protestarios, descargarios, tenerios,
descontarlos, Etc., obtener derechos de propiedad sobre marcas, nombres, emblemas,
ensefias, patentes y privilegios de cualquier clase, comparecer en los juicios en que se
discuta la propiedad de los bienes sociales o cualquier derecho de la empresa,
transigir, conciliar, comprometer, desistir, novar, ejercer o interponer acciones y
recursos de cualquier género en todos los asuntos o negocios que tenga pendientes la
sociedad; Representarla ante cualquier clase de funcionarios, tribunales, autoridades,
personas juridicas o naturales Etc., y en general actuar en la direccién y
administracion de los negocios sociales; Presentar a la Asamblea General de
Accionistas en sus reuniones ordinarias un informe detallado sobre la marcha de los
negocios y sobre las reformas que crea necesarias introducir en os métodos de trabajo
o0 en estos estatutos; H) Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en
compariia de la Junta Directiva, el balance de cada ejercicio,-junto con el estado de
pérdidas y ganancias, el proyecto de distribucién de utilidades y el informe escrito del
revisor fiscal. I) Designar al secretario de la sociedad sefialandole su remuneracion. J)
Las demas que le confieren las leyes y estos estatutos y las que le correspondan por
la naturaleza de su cargo. La enajenacion y el gravamen de bienes a que se refiere
este articulo, requerirdn la previa aprobacion de la Junta Directiva.

OBJETO SOCIAL: La sociedad tendra por objeto social principal la prestacion de
servicio de transporte publico aéreo comercial de carga y correo dentro del territorio de
la Republica de Colombia, y desde y hacia Colombia. Como objeto social secundario
la sociedad podra prestar servicios de mantenimiento a si misma y a terceros; Operar
su escuela de operaciones y prestar servicios de instruccién tedrica y practica, y de
entrenamiento a personal aeronautico propio de terceros en sus diferentes
modalidades y especialidades; importar para si o para terceros; Representar o
agenciar a empresas aéreas nacionales o extranjeras, de pasajeros o de carga, y en
general a empresas que presten servicios en el sector aeronautico. En desarrollo de
su objeto social, la sociedad podra ejecutar los siguientes actos: Adquirir y enajenar
toda clase de bienes muebles e inmuebles; Maquinaria y equipos, materias primas y
productos elaborados; Constituir gravdmenes sobre los bienes, darlos en prenda o
garantia real; Gravarlos o limitar su dominio en cualquier forma; Girar, aceptar,
protestar, endosar de§%qontar y: negociar toda clase de titulos calores, documentos o
instrumentos negoma : gemas documentos comerciales; Formar parte como socia
en otras compaﬁia i \arse con ellas o absorberias, y, en general, celebrar o
ejecutar, sea en:su nombre o por cuenta de terceros, todas las operaciones
sobre bienes muebl" G nmuebles que sean necesarios o convenientes para la
realizacién que ella persigue o que pueda favorecer o desarrollar sus actividades y que
de manera directa guarde relacion de medio a fin con el objeto social expresado.-----=--

CAPITAL SOCIAL: Dos mil quinientos millones pesos ﬂ
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CERTIFICADO N° 06/09

CERTIFICADO DE EXISTENCIA CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE
LA EMPRESA “LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A."

El que suscribe Carlos Ricardo Soldrzano Mantilla, Ministro Consul General del
Ecuador en Bogot4, a peticién del interesado y en cumplimiento de lo dispuesto por la
Ley de Compaiiias y por las Resoluciones de la Superintendencia de Compaiias,
extiende el presente CERTIFICADO.

NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA: LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S.A.

DOMICILIO LEGAL DE LA COMPANIA: BOGOTA D.C., Republica de Colombia. -------

FECHA DE CONSTITUCION: Que por Escritura Pdblica N°. 0003024 de Notaria 1 de
Bogota D.C., del 24 de julio de 2081, inscrita en la Cadmara de Comercio €l 31 de julio
de 2008, bajo el numero 01231998 del Libro IX, se constituyd la sociedad comercial
denominada: "LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A". Y establecié su
domicilio principal en Bogota.

VIGENCIA.- Hasta el 24 de julio de 2108. -

MATRICULA: N° 01823889

REPRESENTANTE LEGAL - L a Sociedad tendra un Presidente con dos (2) suplentes
que sera el Representante Legal de la misma y como tal el ejecutor y gestor de los
negocios y asuntos sociales. El Primer o Segundo Suplente del Presidente asumira la
representacion legal de la sociedad durante las ausencias accidentales, temporales o
absolutas del Presidente.

Que por Escritura Publica N°. 0003024 de Notaria 1 de Bogota D.C. del 24 de julio de
2008, inscrita en la Camara de Comercio el 31 de julio de 2008 bajo el numero
01231998 del libro 1X, fue (ron) nombrado (s): como Presidente el sefior Pardo Tovar
Diego Francisco, identificado con la cédula No. 000000000160913. Como Suplente del
Presidente el sefior Gongora Esguerra Jaime Antonio, identificado con la cédula N°
000000008682708.

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL -. El Presidente tendra las siguientes
funciones: A) Representar a la sociedad judicial y extrajudicialmente, como persona
juridica y usar de la firma social; B) Ejecutar y hacer cumplir los acuerdos de la
Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva y convocar a reuniones de
accionistas y de la Junta Directiva y convocarlas a reuniones ordinarias y
extraordinarias, C) Nombrar y remover libremente los empleados de la sociedad,
delegandoles las funciones que estime convenientes; E) Enajenar o gravar la totalidad
de los bienes de la empresa, previa autorizacion de la Asamblea General d

/

/

/

Calle 67 No. 7 - 35, Oficina 1102, Edificio Plaza 67, Teléfonos: 3175328/29, Fax: 3175324,
correo electrénico: cecubogota@mmrree.gov.ec




HOTIFICACIORN

Fonay
, 0 de cdorere de 2009
sANTATE DE BOGoTA 10 _Oe ceborero de 10C N
€L SUSCRITO FUNCIONARIO NOTIFICO PERSONALMENYE EL
CONTENIDO DE Q&?C*\UC‘!&H’? No._ COHY S
DE FECHEACCI -Fels - 20000 ALD(D@C}C 1‘-’((‘- (flakisiae .l % ’((Jq
W
Zeereeclonle Leool”
EN CALIDAD DE k&gi&:ﬁrﬁ anle 6@&0
\CC-D A QUE HACE OfX AL PRESERYS
DOCUMENTO. ;
WOTIFICADOR: NOTIF 01 '
\,\ TOCH \CT\O[C\ Lf(:’C\“\\"\C( \‘
“J‘-ov A Fitxia o~




SERYY T i,
Q’C’.,c\ﬂ ﬂ'/ ’ ‘Q

. %

: - - Y .t

: o ol Y
. N § 4[ L, »oa

o 2 . e . (:'{‘._

00064
Republica de Colombia ,

AERONAUTICA CiVIL - o
Unidad Administrativa Especial "™ . . ﬂ 3
RESQLUGION NUMERC F £B 2009
( &% )

“Por la cual se concede permiso de Operacién a la sociedad LINEA AEREA CAI}GUERA DE COLOMBIA S.A.

ARTICULO 9°. Una vez ejecutoriada la presente resolucién, remitir cop/ia de la misma a través de la
Oficina Asesora Juridica, a la Oficina de Transporte Aéreo, Secretaria de Seguridad Aérea, Direccidn
de Servicios a la Navegacion Aérea, Direccién Financiera, Oficina de Registro, Grupo de Asuntos
Internacionales y Grupo de Estudios Sectoriales de la Oficina de Transporte Aéreo.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogots,
e/

JORGF ALGNSO QUINTANA CRISTANCHO o
Jefe Qfficifia de Transporte Aéreo (A) , W Fhs

Preyecto: Amparo Ospina Qo
Revisé: Leonor Reyes /2 #7

LA SUSCRITA JEFE DEL GRUPO DE ASUNTOS INTERNACIONALES Y
REGULATORIOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
AERONAUTICA CIVIL CERTIFICA QUE ESTE DOCUMENTO ES FIEL
COPIA DEL QUE REPOSA EN LOS ARCHIVOS DE ESTA OFICINA

v

Cloacten Sl\oawx&- R
CLAUDIA ESGUERRA BARRAGAN

¢

BOGOTA, D.C., FEBRERO DE 2009




Republica de Colombia
AERONAUTICA CIVIL
Unidad Administrativa Especial Q 3 o
8.3 FEB 2y

RESOLUCION NUMERO

( 400449 )

“Por la cual se concede permiso de Operacién a la sociedad LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A.”

(2) La ruta BOGOTA-LIMA-MIAMI-LIMA-BOGOTA, se aprobé con la condicién que el sector de quinta libertad
entre LIMA-MIAMI y viceversa se operard con cavdcter no regular y sujeta a la aprobaczon por parte de Estados Unidos
en reciprocidad a las autorizaciones otorgadas a las aerolineas americanas.

(3) La ritta Bogotd-Miami-Santiago de Chile-Bogotd, se aprobd sin derechos de trdfico en la ruta MIAMI-SANTIAGO
DE CHILE. -

(4)La ruta BOGOTA-MEXICO-CARACAS-BOGOTA, se aprobd sin derechos de trdfico en la ruta MEXICO-
CARACAS. '

ARTICULO 3°. La empresa en todo caso debe dar estricto cumplimiento a las normas

contempladas en el Cédigo de Comercio Colombiano en especial el articulo 1857, Reglamentos

Aeronauticos de Colombia y demds disposiciones concordantes. Asi mismo, deberda cumplir

puntualmente con el pago de los derechos por uso de aeropuertos, mstala(:lones aeronéuticas y
- cualquier otra obligacién derivada de su permiso de operacién.

ARTICULO 4°. De conformidad con el inciso c) del articulo primero de la resolucién 2099 del 3 de
junio de 2.004, la empresa debe enviar a la Oficina de Transporte Aéreo — Grupo de Estudios
Sectoriales, los informes estadisticos mensuales de carga a bordo, dentro de los diez (10) primeros
dias calendario del mes siguiente al cual corresponde la informacién.

ARTICULO 5°. Las modificaciones estatutarias y cambios de personal técnico o admiriistrativo de la
Empresa, deberdn comunicarse por escrito y de inmediato a la Unidad Administrativa Especial de
Aeronéutica Civil, acompafiando los documentos de Ley, dentro del término legal previsto en los
Regla,mentos Aeronduticos de Colombia.

ARTICULO 6°. El permiso de operacién concedido en la presente resolucién podra ser modificado,
suspendido, condicionado o cancelado antes del término de su vigencia, si la sociedad deja de
cumplir con los requisitos exigidos en los Reglamentos Aeronduticos de Colombia y disposiciones
concordantes. :

ARTICULO 7°.Notificar la presente resolucién, a través de la Direccién Legal, segtn el articulo 1° de
la resoluciéon 6317 del 11 de diciembre de 2.007, al doctor DIEGO PARDO TOVAR, identificado con la
cédula de ciudadania No0.160913, en su condicién de Representante Legal de la sociedad LINEA
AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A. NIT: 900232454-0 o a quien haga sus veces, en la Cra. 8
No. 15- 49, piso 5, de la ciudad de Bogot4, en los términos del articulo 44 y siguientes del Cédigo
Contencioso Adminijstrativo.

ARTICULO 8°. La presente Resolucién rige a partir de su ejecutoria y contra ella procede S
recursos de reposicién ante el Jefe de la Oficina de Transporte Aéreo y apelacién ante el Duect% la
Unidad Administrativa Especial de Aeronéutica Civil, dentro de los cinco (5) dias siguienteg a la
notificacién del presente acto administrativo, conforme lo establecen los articulos 50 y /A1 del
‘Contencioso Administrativo. '

v | N B

'\
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| Republica de Colombia 00 Oﬁa’ !
AERONAUTICA CIVIL
Unidad Administrativa Especial -

L Ay RPN )«..
o
RESOLUC/ON NUMERO ﬂ } E‘B ZBUS
( #00449 )
“Por la cual se concede permiso de Operacién a la sociedad LINEA AEREA CAR/I UERA DE COLOMBIA S.A.”
cuenta que la sociedad LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA/ S.A., reunié los requisitos
exigidos por las normas aeronduticas,

RESUELVE:

ARTICULO 1o. Conceder Permiso de Operacién por el término de cinco (5) afios a la sociedad, LINEA
AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A,, el cual se prorrogaré en forma automatica por igual término si
antes de su expiracién no ha sido suspendido, condicionado o cancelado por la Autoridad Aeronéutica,
conforme a lo establecido en el numeral 3.6.3.2.8 de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia.

ARTICULO 2o. Conforme a lo dispuesto en el numeral 3.6.3.2.7 de los Reglamentos Aeronduticos de
Colombia, autorizar a la empresa LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A., lo siguiente:
MODALIDAD : EMPRESA DE TRANSPORTE PUBLICO AEREO COMERCIAL DE CARGA.
BASE PRINCIPAL : Aeropuerto El Dorado de la ciudad de Bogota.

EQUIPO : ' Boemg 767 -300F

MANTENIMIENTO: La empresa debe dar cumplimiento a lo establecido en las Especificaciones de

Operacién (Parte D), que hacen parte del Certificado de Operacién No.065 del
2 de febrero de 2.009, suscrito por el Secretario de Segundad Aérea y el
Director General de la Entidad.
PARAGRAFO P En todo caso, los aspectos operacionales y técnicos de la empresa deberan
’ desarrollarse’ de conformidad con lo previsto en las Especificaciones de
Operacién, las cuales estardn vigentes siempre y cuando el operador continte
cumpliendo con todas las disposiciones correspondientes de los Reglamentos
Aeronéuticos de Colombia.

RUTAS
. Frecuencias | Libertades
RUTAS INTERNACIONALES Semanales del Aire

Bogotd-Miami-Bogota 7 4
Medellin-Miami-Medellin-Bogoté 3 -4
Bogota- Miami-Viracopos-Bogotd y/o )
Bogota- Miami-Manaos-Bogota y/o (1 4 v 5
Bogota-Miami-Viracopos-Caracas-Medellin '
Bogoté-Lima-Miami-Lima-Bogot4 (2) 1 4
Bogota-Miami-Santiago de Chile-Bogotd (3) | 1 4
Bogotd-México-Caracas-Bogota (4) 1 4

/

/
(1) Respecto a las rutas Bogotd- Miami-Viracopos-Bogotd, y/o Bogotd- Miami-Manaos-Bogotd; y/o Bogbta -Miami-

. % _Viracopos-Caracas-Medellin, se autorizan tinicamente cuatro (4) frecuencias semanales en total.

3
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Republica de Colombia
AERONAUTICA CIVIL
Unidad Administrativa Especial

“Por la cual se concede permiso de Operacién a la sociedad LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A.”

-presentado los siguientes documentos para la obtencién del respectivo permiso de opéracién:

> Certificado de Carencia de Informes por Tréfico de Estupefacientes N0.45738 del 26 de
enero de 2.009 con vigencia hasta el 26 de enero de 2014, especifico para el permiso de
operacién de la sociedad LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A., el cual
ampara a los miembros de la Junta Directiva y a los representantes legales de la citada
sociedad.

> Certificado de Existencia y Representacién legal del 26 de enero de 2.009, en el cual figura
que el capital pagado de la empresa es de $1.776.775.000, tal como se aprecia en el Balance
General a enero de 2.009, con lo cual la empresa dio cumplimiento al monto de capital
pagado de 3.500 salarios minimos legales mensuales vigentes exigido en el numeral
3.6.3.3.1.9 de los Reglamentos Aeronduticos de Colombia, para la modalidad de empresas

de transporte ptblico aéreo comercial de carga, que para el afio 2.009 equivale a
$1.739.150.000.

> Recibo pago por derechos del tramite del permiso de operacién No.262517 del 7 de enero
~ de 2.009. -

» Garantia bancaria con el banco de Crédito a favor de la Unidad Administrativa

" Especial de Aeron4utica Civil, en cumplimiento de lo establecido en la resolucién 0675 del

23 de febrero de 2006, segin informacién suministrada por el Grupo de Cartera de la
Direccién Financiera mediante correo electrénico del 04 de febrero de 2008.

» Copia de los Certificados provisionales de aceptacién del certificado de matricula
extranjera y permiso de explotacién, expedidos por la Oficina de Registro de esta Entidad,
en los cuales se indica que la sociedad LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A.
tiene registradas en calidad de explotador las aeronaves marca Boeing de matriculas
N418LA y N312LA, con lo cual acredita el cumplimiento de lo exigido en el numeral
3.6.3.3.1.9 de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia RAC, en cuanto a poseer como
minimo dos (2) aeronaves con certificado de aeronavegabilidad vigente.

6. Que el dia 5 de febrero de 2.009, la Secretaria de Seguridad Aérea mediante oficio 5103-193-
2009003328, remitié copia de las Especificaciones de Operacién y el Certificado de Operacién No.065
del 2 de febrero de 2.009, a nombre de la sociedad LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA
S.A., como empresa de servicio aéreo comercial de transporte publico regular de carga, en el cual
encuentran definidos los privilegios y limitaciones para la operacién de esta sociedad. Asf mis

Bogotéa, aeropuerto El Dor_ado, Terminal de carga internacional, Bodega 6 Piso 3, lo ¢
verificado durante el proceso de certificacién y cumple con los requisitos de los Reglardentos
Aeronauticos de Colombia, numeral 3.6.3.2.7.1.1. '
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Republica de Colombia LA
AERONAUTICA CIVIL Y/
Unidad Administrativa Especial [_/

RESOLUCION NUMERO m.@gﬁ:

( ¥ i, )
#0044

“Por la cual se concede permiso de Operacidén a la sociedad

LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A.”

EL JEFE DE LA OFICINA DE TRANSPORTE AEREO (A)

En uso de sus facultades legales, y en espec1al la conferida en el numeral 7°. del Articulo 16 del Decreto 260 de

28 de enero de 2004, y
CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el procedimiento previsto en los Reglamentos Aeronéduticos de Colombia, e
Director de la Unidad Administrativa Especial de Aeronéutica Civil acogiendo la recomendacién de.
Grupo Evaluador de Proyectos Aerocomerciales-GEPA, en sesién 41 del 24 de junio de 2.008, aprobé le
solicitud presentada por la empresa LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A. para
constituirse como empresa de transporte ptiblico aéreo comercial de carga y correo, con base de

- operacién en la ciudad de Bogotd, para prestar un servicio publico en las siguientes rutas

internacionales: Bogotd-Miami-Bogota; Medellin-Miami-Medellin-Bogota, Bogota- Miami-Viracopos-
Bogotd; Bogotd-Miami-Manaos-Bogotd; Bogota-Miami-Viracopos-Caracas-Medellin; Bogota-Lima-
Miami-Lima-Bogot4; Bogotd-Miami-Santiago de Chile-Bogotd y Bog&ota -México-Caracas-Bogotd. El
servicio seré prestado con aeronaves Boeing 767-300.

Que mediante oficio GEPA-034 del 2 de julio de 2.008, notificado a la empresa el 3 del mismo mes y
ano, el Secretario del Grupo Evaluador de Proyectos Aerocomerciales-GEPA, informé a la empresa
LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A., sobre la autorizacién mencmnada en el numeral
anterior.

Quie la sociedad LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A., se ‘constituyé mediante escritura

- ptblica N0.3024 del 24 de julio de 2.008, de la notarfa primera del Circulo de Bogoté, reformada

posteriormente con escritura 031 del 8 de enero de 2.009 (aumento de capital autorizado). Dicha
sociedad quedé conformada por la siguiente Junta Directiva y Representacién Legal , segtn certificado
de existencia y representacién legal de Bogota del 26 de enero de 2.009: '~

Miembros Principales Miembros Suplentes
Alberto Dévila Suérez

Javier Andrés Luck Urban
Diego Francisco Pardo Tovar

Hernédn Arturo Merino Figueroa
Maria del Pilar Duarte Pefia
Jaime Antonio Géngora

Representante Legal Pricipal : Diego Francisco Pardo Tovar
Representante Legal Suplente: Jaime Antonio Géngora Esguerra

Que la Secretarfa de Seguridad Aérea mediante oficio No.51021092008012124 del 27 de mgdyo de 2008,
conceptud favorablementerespecto de las rutas que solicité la empresa LINEA AEREA CAI/{GUERA DE
COLOMBIA S.A., para operar con equipo Boeing 767-316F.

Que el Representante Legal de la sociedad LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A., ha

2
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El presente documento publico
(This public document - Le présent acte public)

ESGUERRA BARRAGAN CLAUDIA BEATRIZ
- A été signé par:)

ndo en calidad de: JEFE OFICINA DE TRANSPORTE AEREO
in the capacity of: - Agissant en qualité de: )

a el sello/estampilla de: AERONAUTICA CIVIL

% the seal/stamp of: - Est revétu du sceau de / timbre de:)
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: (Certified - Atlesté)
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APOSTILLAY LEGALIZACIONES

e Ministry of Foreign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombie

AJDZ162551188

M{nisterio de Relaciones Exteriores de Colombia
R

NELSY RAQUEL MUNAR JARAMILLO

kf{\"%ason: DOCUMENT AUTHENTICITY

o

re del Titular: LINEA AEREA CARGUERA DE COLOM

of the holder, of document: - Nom du titulaire;)

00449

)

La autenticidad de esta apostilla puede ser verificada en el Registro Electrénico que se encuentra en la siguiente pagina web:

The authenticity of this Apostille may be verified by d@ccessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette Apostille peut étre vérifiée en accédant I'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/apostilla
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N.I.T. 000008300956355

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO POR LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS DE
REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME CINCO (5) DIAS HABILES

: DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO SEAN OBJETO DE

RECURSOS EN LA VIA GUBERNATIVA.

'

* xox EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE *okox

* Kk ox FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO *oxox

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

VALOR : § 3,500

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA .QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES .

i

S OERINTENDENCIA DE INDUSTRIAY CONERCIO
I 2URETARIA, GENERAL AD HOC
CERTIFICA

. coindidg con la registrada en este despacho,
| correppandiente a: MARTHA LIGIA GRACIA SUAREZ

H
i
i
|

DU E N DANAZANIO S.A- 1T %o 4013 HE 8




'BIENES DE LA EMPRESA, PREVIA AUTORIZACION DE LA ASAMBLEA GENERAL

DE ACCIONISTAS ; F) EJECUTAR POR SI MISMO LOS ACTOS Y CELEBRAR
LOS CONTRATOS QUE TIENDAN A DESARROLLAR EL OBJETO SOCIAL SIN
LIMITACION DE CUANTIA. EN EJERCICIO DE ESTA FACULTAD PODRA
COMPRAR O ADQUIRIR, VENDER O ENAJENAR A CUALQUIER TITULO BIENES E
INMUEBLES, DARLOS EN PRENDA, HIPOTECARLOS O GRAVARLOS EN
CUALQUIER FORMA, ALTERAR LA FORMA DE LOS BIENES RAICES POR SU
NATURALEZA O DESTINO, DAR Y RECIBIR EN MUTUO CANTIDADES DE
DINERO, HACER DEPOSITOS BANCARIOS O DE CUALQUIER OTRA CLASE,
FIRMAR TODA CLASE DE TITULOS VALORES, GIRARLOS, ENDOSARLOS
NEGOCTIARLOS, ACEPTARLOS, PROTESTARLOS, DESCARGARLOS, TENERLOS,
DESCONTARLOS, ETC., OBTENER DERECHOS DE PROPIEDAD SOBRE MARCAS,
NOMBRES, EMBLEMAS, ENSENAS, PATENTES Y PRIVILEGIOS DE CUALQUIER
CLASE, COMPARECER EN LOS JUICIOS EN QUE SE DISCUTA LA PROPIEDAD
DE LOS BIENES SOCIALES O CUALQUIER DERECHO DE LA EMPRESA,
TRANSIGIR, CONCILIAR, COMPROMETER, DESISTIR, NOVAR, EJERCER O
INTERPONER ACCIONES Y RECURSOS DE CUALQUIER GENERO EN TODOS LOS
ASUNTOS © NEGOCIOS QUE TENGA PENDIENTES La SOCIEDAD;
REPRESENTARLA ANTE CUALQUIER CLASE DE FUNCIONARIOS, TRIBUNALES,
AUTORIDADES, PERSONAS JURIDICAS O NATURALES ETC., Y EN GENERAL
ACTUAR EN LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES;
PRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS EN SUS REUNIONES
ORDINARIAS UN INFORME DETALLADO SOBRE LA MARCHA DE LOS NEGOCIOS Y
SOBRE LAS REFORMAS QUE CREA NECESARIAS INTRODUCIR EN’ LOS METODOS
DE TﬁABAJO 0 EN ESTOS ESTATUTOS; H ) PRESENTAR A LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS, EN COMPANIA DE LA JUNTA DIRECTIVA, EL
BALANCE DE CADA EJERCICIO, JUNTO CON EL ESTADO DEi PERDIDAS Y
GANANCIAS, EL PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y EL INFORME
ESCRITO DEL REVISOR FISCAL. I ) DESIGNAR AL SECREEARIO DE LA
SOCIEDAD SENALANDOLE SU REMUNERACION. J ) LAS DEMAS QUE LE
CONFIEREN LAS LEYES Y ESTOS ESTATUTOS Y LASQUE LE CORRESPONDAN
POR LA NATURALEZA DE SU CARGO. LA ENAJENACION Y EL GRAVAMEN, DE
BIENES A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO, REQUERIRAN LA PREVIA
APROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA.
CERTIFICA:
** REVISOR FISCAL **

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000SIN DE REVISOR FISCAL DE BOGOTA D.C.
DEL 30 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 4 DE AGOSTO DE 2008 BAJO EL

NUMERO 01232788 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL PRINCIPAL
PEREZ MORENO JENNY C.C. 000000052453172
REVISOR FISCAL SUPLENTE
ASENCIO ROCHA SERGIO ALEJANDRO C.C. 000000079405947

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA D.C.
24 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008 BAJO EL N
01231998 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL PERSONA JURIDICA

4
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PARDO TOVAR DIEGO FRANCISCO C.C. 000000000160913
** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (S) ** ’
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA D.C. DEL
24 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008 BAJO EL NUMERO .
01231998 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S): :

NOMBRE IDENTIFICACION
'PRIMER RENGLON
MERINO FIGUEROA HERNAN ARTURO P.P 00000009869322K
SEGUNDO RENGLON .
o DUARTE PERNA MARIA DEL PILAR P.P 000000094656109
: TERCER RENGLON . ' :
i GONGORA ESGUERRA JAIME ANTONIO C.C. 000000008682709
: CERTIFICA:

REPRESENTACION LEGAL : LA SOCIEDAD TENDRA UN PRESIDENTE CON DOS. ,
: SUPLENTES QUE SERA EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA MISMA Y COMO TAL
- . EL EJECUTOR Y GESTOR DE LOS NEGOCIOS Y ASUNTOS SOCIALES. EL
' PRIMER O SEGUNDO  SUPLENTE DEL  PRESIDENTE ASUMIRA LA .
REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD DURANTE LAS  AUSENCIAS -
ACCIDENTALES, TEMPORALES O ABSOLUTAS DEL PRESIDENTE.
% o CERTIFICA:
B : *% NOMBRAMIENTOS **
' ' QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA D.C. DEL
24 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008 BAJO EL NUMERO
01231998 DEL LIBRO IX, FUE {RON) NOMBRADO (S) :

NOMBRE IDENTIFICACION §
PRESIDENTE ’ ‘ ;
PARDO TOVAR DIEGO FRANCISCO C.C. 000000000160913
SUPLENTE DEL PRESIDENTE
GONGORA ESGUERRA JAIME ANTONIO C.C. 000000008682709
CERTIFICA:

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL : EL PRESIDENTE TENDRA LAS
SIGUIENTES FUNCIONES: A) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD JUDICIAL Y
EXTRAJUDICIALMENTE, COMO PERSONA JURIDICA Y USAR DE LA FIRMA
SOCIAL ; B) EJECUTAR Y HACER CUMPLIR LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA DIRECTIVA Y CONVOCARLAS A
REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS; C ) NOMBRAR Y REMOVER
LIBREMENTE LOS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD; D ) CONSTITUIR LOS
APODERADOS JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES QUE ESTIME NECESARIOS
PARA LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, DELEGANDOLES LAS FUNCIONES
QUE ESTIME CONVENIENTES; E) ENAJENAR O GRAVAR LA TOTALIDAD DE LOS

GELOTS T 509,00 000 e

OANARANIO 5.A. " 1
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ESPECIALIDADES; IMPORTAR PARA SI O PARA TERCEROS REPUESTOS,
PARTES Y PIEZAS RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD AERONAUTICA;
PRESTAR SERVICIOS AERCPORTUARIOS A TERCEROS; REPRESENTAR O
AGENCIAR A EMPRESAS AEREAS NACIONALES O EXTRANJERAS, DE PASAJEROS
O DE CARGA, Y EN GENERAL A EMPRESAS QUE PRESTEN SERVICIOS EN EL
SECTOR AERONAUTICO. EN DESARROLLO DE SU OBJETO SOCIAL, LA
SOCIEDAD PODRA EJECUTAR LOS SIGUIENTES ACTOS: ADQUIRIR Y ENAJENAR
TODA CLASE DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES; MAQUINARIA Y EQUIPOS,
MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS ELABORADOS; CONSTITUIR GRAVAMENES
SOBRE LOS BIENES, DARLOS EN PRENDA O GARANTIA REAL; GRAVARLOS O
LIMITAR SU DOMINIO EN CUALQUIER FORMA; GIRAR, ACEPTAR, PROTESTAR,
ENDOSAR, DESCONTAR Y NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS VALORES,
DOCUMENTOS O INSTRUMENTOS NEGOCIARLES Y DEMAS DOCUMENTOS
COMERCIALES; FORMAR PARTE COMO SOCIA EN  OTRAS COMPANIAS,
FUSIONARSE CON ELLAS O ABSORBERLAS, Y, EN GENERAL, CELEBRAR O
EJECUTAR, SEA EN SU PROPIO NOMBRE O POR CUENTA DE TERCEROS, TODAS
LAS OPERACIONES SOBRE BIENES MUEBLES O INMUEBLES QUE SEAN
NECESARIOS O CONVENIENTES PARA LA REALIZACION QUE ELLA PERSIGUE O
QUE PUEDA FAVORECER O DESARROLLAR SUS ACTIVIDADES Y QUE DE MANERA
DIRECTA GUARDE RELACION DE MEDIO A FIN CON EL OBJETO SOCIAL
EXPRESADO."

CERTIFICA:
CAPITAL:
#®* CAPITAL AUTORIZADO **
VALOR ' : $2,500,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 2,500,000.00
VALOR NOMINAL : $1,000.00
®* CAPITAL SUSCRITO **
VALOR : $1,776,775,000.00
NO. DE ACCIONES :1,776,775.00
VALOR NOMINAL : $1,000.00
#®* CAPITAL PAGADO **
VALOR _ : $1,776,775,000.00
NO. DE ACCIONES :1,776,775.00
VALOR NOMINAL : $1,000.00
T CERTIFICA:

** JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL (ES).**
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA D.C.

01231998 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S) :

NOMBRE IDENTIFICACION
PRIMER RENGLON -
DAVILA SUAREZ ALBERTO C.C. 00000001714927

SEGUNDO RENGLON
LUCK URBAN JAVIER ANDRES
TERCER RENGLON

P.P 000000106299447

>

"AERONAUTICO PROPIO O DE TERCEROS EN SUS DIFERENTES MODALIDADES Y

DE
24 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008 BAJQO EL NUME

a
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SEDE CENTRO

3 DE FEBRERO DE 2009 HORA 10:35YW%§7 /70 e
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ii,‘ LTOT T e —— T st -k-k***‘k********’************************* *
B ; CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
i . DOCUMENTOS
& ; LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
i ! INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL
3 § CERTIFICA:
i . NOMBRE : LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S A
E .. N.I.T. : 900232454-0 ADMINISTRACION : DIRECCION SECCIONAL DE IMPUESTOS
8 ; DE BOGOTA, REGIMEN COMUN
N } DOMICILIO : BOGOTA D.C.
% ' CERTIFICA: ;
5 MATRICULA NO: 01823889 DEL 31 DE JULIO DE 2008 !
& : CERTIFICA: :
& DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CR 8 NO. 15 49 P 5
Y MUNICIPIO : BOGOTA D.C.

EMAIL DE NOTIFICACION JUDICIAL
pardoucros@etb.net.co

DIRECCION COMERCIAL : CR 8 NO. 15 49 P 5
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.

EMAIL COMERCIAL

pardoucros@etb.net.co

CERTIFICA: . .
CONSTITUCION: QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE
: BOGOTA D.C. DEL 24 DE JULIO DE 2008, INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008
i BAJO EL NUMERO 01231998 - DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD
COMERCIAL DENOMINADA LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S A. '

CERTIFICA:
REFORMAS : : .
E.P. NO. FECHA NOTARIA [IUDAD FECHA _ NO.INSC. .
031 2009/01/08 0001 BOGOTA D.C.  2009/01/19 01269076 i
\ CERTIFICA: )

i VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA-EL

24 DE JULIO DE 2108
CERTIFICA:

OBJETO SOCIAL : LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO SQCIAL PRINCIPAL LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO AEREQ COMERCIAL DE
CARGA Y CORREO DENTRO DEL TERRITORIO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
Y DESDE Y HACIA COLOMBIA. COMO OBJETO SOQCIAL SECUNDARIO LA
SOCIEDAD PODRA PRESTAR SERVICIOS DE MANTENIMIENTO A SI MISMA Y &
TERCEROS; OPERAR SU_ESCUELA DE OPERACIONES Y PRESTAR SERVICIOS
INSTRUCCION TEORICA Y PRACTICA, Y DE ENTRENAMIENTO A PERSONAL




POSTILLE

{Convention de La Haye du 5 Octubre 1961)

REPUBLICA DE COLOMBIA
. - Pays:

s El presente documento publico
(This public document - Le présent acte public)

ndo en calidad de: COORDINADOR DE CERTIFICACIONES Y CONSTANCIAS

n the capacity of: - Agissant en qualité de: )

el sello/estampilla de: SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

e seal/stamp of. - Est revétu du sceau de / timbre de:)

Certificado
(Certified - Attesté)

BOGOTA D.C.
)
2/6/2009
) ‘
APOSTILLA Y LEGALIZACIONES
¢ Ministry of Foreign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Ftrangéres de la Colombie )

AJCG155719732 T

umber: - Sous le numéro:)

lly Signed by:

isterio de Relaciones Exteriores de Colombia
ELSY RAQUEL MUNAR JARAMILLO

ason: DOCUMENT AUTHENTICITY

ation: Bogota - Colombia

{// Firma: (j

bre del Titular: LINEA AEREA CARGUERA DE COLOM
‘of the holder of document: - Nom du titulaire:)
e documento: CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRES. LEGAL

document: - Type du document:) NLA0203025

iero de hojas apostilladas: 3
er of pages: - Nombre de pages:)

9261515565457574

La autenticidad de esta apostilla puede ser verificada en el Registro Electronico que se encuentra en la siguiente pagina we,
The authenticity of this Apostille may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette Apostille peut étre vérifiée en accédant I'e-Registre sur fe site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/apostilla
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LEGAL COLOMBIANA ($2.500.000.000.00) moneda corriente, dividido en DOS
MILLONES QUINIENTOS MIL (2.500.000) acciones nominativas de valor
nominal de UN MIL. PESOS (1.000) cada una.-
Sometida a consideracion de los accionistas, se aprueba por unanimidad el
aumento del capital autorizado de la sociedad.-

4.-DELEGACION DE FUNCIONES.-

Los asistentes por unanimidad delegan y facultan al representante legal
suplente Sefior Jaime Gongora Esguerra para que efectie los tramites
notariales dirigidos a elevar a escritura ptblica las decisiones aqui adoptadas y
su posterior registro en la Camara de Comercio de Bogota.-

6. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA -

Los asistentes deciden decretar un receso para la elaboracion de la presente
Acta.- Pasada una hora se reanuda la sesidén y el Presidente somete a
consideracion de los asistentes la presente Acta, la cual es aprobada por
unanimidad de los accionistas.-

anta la sesion y se suscribe la presente Acta por el

regidgnte y el Secrefariolde la sesion.-

DIEGO PARDO TOVAR JAIME GONGORA ESGUERRA
EL PRESIDENTE EL SECRETARIO

CERTIFICACION

cretario de la Asamblea General Extraordinaria
2}6 de Diciembre de 2008 CERTIFICAMOS que

ke

JAIME‘GR‘WUERRA
EL SECRETARIO

DIEGU PARDO TOVAR
EL PRESIDENTE
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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. VERIFICACION DEL QUORUM

De acuerdo a verificacion en el Libro de Accionistas, se encuentran presentes
todos los accionistas que representan el 100% del capital de la sociedad, por lo
que en consecuencia, esta constituido el quérum para deliberar y decidir.-

. e
_rﬁ,"{; l._..lf‘fs\

m. A

e S'E“vﬂ:u *g’!”'h.'

2. ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO

Por unanimidad de los presentes fueron elegidos el Sefior Diego Pardo Tovar ;
como Presidente y el Sefior Jaime Gongora Esguerra como Secretario Ad-hoc,
quienes presentes en la sesién manifestaron su aceptacion a los cargos.~ /

3- REFORMA A LOS ESTATUTOS POR AUMENTO DE CAPITAL
AUTORIZADO | : L

El representante legal de la sociedad Sefior Diego Pardo Tovar se dirige a los
asistentes y explica que el capital autorizado, suscrito y pagado actual de la
sociedad es de $1.615.250.000.00 que equivalen a 3.500 salarios minimos S
mensuales vigentes en el afio 2008, con lo que se cumple con los ordenado en : o
el Reglamento Aeronautico de Colombia.- ‘ R

Para el afio 2009, entrard en vigencia un nuevo salario minimo mensual y de
acuerdo a la norma citada, se debe mantener un capital igual o superior a
. 3.500 salarios minimos mensuales por lo cual debe ser aumentado
inicialmente el capital autorizado, suscrito y pagado en un 10% es decir, a'la
suma de $161.525.000.00 equivalentes a 161.525 acciones.-

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que seran necesarios aumentos sucesivos
del capital para llevar a cabo el proyecto de la aerolinea, debe tramitarse la
modificacion del articulo 5° de los estatutos de la sociedad de tal forma que el
capital autorizado, cuyo aumento requiere de las formalidades de escritura
publica, sea aumentado y permita posteriores suscripciones y pagos de
acciones, para lo cual la Junta Directiva en ejercicio de sus funciones legales y
estatutarias aprobara el correspondiente reglamento, emitiendo inicialmente
161.525 acciones.-

. En consecuencia se propone a los accionistas el siguiente texto del articulo 5°
' de los estatutos:

- ARTICULO 50.- CAPITAL AUTORIZADO.- E capital autorizado de la sociedad
4 sera la suma de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA

LR iy Ry T
T e R




ACTA No.2

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A

En Bogota, a los 26 dias de Diciembre de 2008, en las oficinas de LINEA
AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A, siendo las 9 AM, atendiendo la
convocatoria escrita enviada por el Representante Legal de la sociedad el
Liquidador de fecha Diciembre 10 de 2008, se rednen en Asambiea General
Extraordinaria de Accionistas la totalidad de accionistas de la empresa, a

saber:
Nombre | % Capital $ Acciones

LAN CARGO INVERSIONES S .A 94.90 1.532.872.000 | 1.532.872
LANPAX GROUP S.A 1.60 25.844.000, 25.844
TRANSPORTE AEREO S.A 0.30 4.846.000. 4.846.
FAST AIR ALMACENES DE CARGA 1.60 25.844.000. 25.844
S.A
INVERSIONES LAN S.A ' 1.60 25.844.000. 25.844

Total 100 , 1.615.250.000. | 1.615.250

Asiste el Sedior Javier Luck Urban, mayor de edad, domiciliado en Santiago de
Chile, identificado con Pasaporte 10.629.944-7 en-su condicion de apoderado
: de las sociedades TRANSPORTE AEREO S.A, FAST AIR ALMACENES DE
- CARGA S.A, INVERSIONES LAN S.A, LAN CARGO INVERSIONES S.A

(antes LINEA AEREA NACIONAL CHILE S.A) y LAN PAX GROUP SA,

NI sociedades constituidas y existentes de acuerdo a la ley de la Repliblica de
Chile, de acuerdo a poderes legalmente otorgados y que reposan en las
oficinas de la sociedad, y también asisten los representantes legales de la
sociedad, Sefior Diego Pardo Tovar y Jaime Géngora Esguerra.-

ORDEN DEL DIA SEGUN LA CONVOCATORIA
1.- Verificacién del Qudrum

2.- Eleccién de Presidente y Secretario de la Asamblea

'a

3.- Reforma a los estatutos por aumento de capital autorizado

4.-Delegacion de funciones.-

5.- Lectura y Aprobacion del Acta.-

I~
MERMANR-RIESCH FONRODONA
SCEDTARD PR
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QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA
D.C. DEL 24 DE JULIO DE 2008 , INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008

BAJO EL NUMERO 01231998

NOMBRE

DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

IDENTIFICACION

REVISOR FISCAL PERSONA JURIDICA

PENALOSA AUDITORES & ASOCIADOS S A

N.I.T.08300956355

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. 0000SIN DE REVISOR FISCAL DEL 30 DE
INSCRITA EL 4 DE AGOSTO DE 2008 BAJO EL NUMERO
01232788 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO(S) :

JULIO DE 2008

NOMBRE

7

REVISOR FISCAL PRINCIPAL
PEREZ MORENO JENNY
REVISOR FISCAL SUPLENTE

ASENCIO ROCHA SERGIO ALEJANDRO

IDENTIFICACION
C.C.00052453172

C.C.00079405947
CERTIFICA : /

DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CR 8 NO. 15 49 P 5
MUNICIPIOC : BOGOTA D.C.

DIRECCION COMERCIAL

MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
E-MAIL : pardoucros@etb.net.co

CR 8 NO. 15 49 P 5

CERTIFICA

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO POR LA LEY 962 DE 2005, LOS
ACTOS DE REGISTRO AQUI
DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
SEAN OBJETO DE RECURSOS EN LA VIA GUBERNATIVA.

*

LOS SIGUIENTES DATOS

INFORMATIVOS

FECHA DE ENVIO DE INF

DE 2008

CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME CINCO (5)

L EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE * ok
*

FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO *ok K

INFORMACION COMPLEMENTARIA‘~

SCBRE RIT Y ~ PLANEACION DISTRITAL SON

ORMACION A PLANEACION DISTRITAL: 31 DE..JULIO

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

VALOR : $ 3,200.00

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION
IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO,
MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA
QUE APARECE A CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS

EFECTOS LEGALES.
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE CENTRO

17 DE DICIEMBRE DE 2008 HORA 11:48:40

DE COMERCIO DE BOGOTA

01F05121711308PGP0804 HOJA : 002

* k k ok k k K* k *k %k * *k *x *x * k * * * *x * *x *

CERTIFICA
FACULTADES. DEL REPRESENTANTE LEGAL : EL PRESIDENTE TENDRA LAS
SIGUIENTES FUNCIONES: A) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD JUDICIAL Y
EXTRAJUDICIALMENTE, COMO PERSONA JURIDICA Y USAR DE LA FIRMA
SOCIAL ; B) EJECUTAR Y HACER CUMPLIR LOS ACUERDOS DE LA ASAMELEA
GENERAIL DE ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA DIRECTIVA Y CONVOCARLAS A
REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS; C )} NOMBRAR Y REMOVER
LIBREMENTE LOS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD; D ) CONSTITUIR LOS
APODERADOS JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES QUE ESTIME NECESARIOS
PARA LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, DELEGANDOLES LAS FUNCIONES
QUE ESTIME CONVENIENTES; E) ENAJENAR O GRAVAR LA TOTALIDAD DE LOS
BIENES DE LA EMPRESA, PREVIA AUTORIZACION DE LA ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS ; F) EJECUTAR POR SI MISMO LOS ACTOS Y CELEBRAR
LOS CONTRATOS QUE TIENDAN A DESARROLLAR EL OBJETO SOCIAL SIN
LIMITACION DE CUANTIA. EN EJERCICIO DE ESTA FACULTAD PODRA
COMPRAR O ADQUIRIR, VENDER O ENAJENAR A CUALQUIER TITULO BIENES E
INMUEBLES, -DARLOS EN PRENDA, HIPOTECARLOS O GRAVARLOS EN
CUALQUIER FORMA, ALTERAR LA FORMA DE LOS BIENES RAICES POR SU
NATURALEZA O DESTINO, DAR Y RECIBIR EN MUTUO CANTIDADES DE
DINERO, HACER DEPOSITOS BANCARIOS O DE CUALQUIER OTRA CLASE,
FIRMAR TODA CLASE DE TITULOS VALORES, GIRARLOS, ENDOSARLOS
NEGOCTIARLOS, ACEPTARLOS, PROTESTARLOS, DESCARGARLOS, TENERLOS,
DESCONTARLOS, ETC., OBTENER DERECHOS DE PROPIEDAD SOBRE MARCAS,
NOMBRES, EMBLEMAS, ENSENAS, PATENTES Y PRIVILEGIOS DE CUALQUIER
CLASE, COMPARECER EN LOS JUICIOS EN QUE SE DISCUTA LA PROPIEDAD
DE LOS BIENES SOCIALES O CUALQUIER DERECHO DE LA EMPRESA,
TRANSIGIR, CONCILIAR, COMPROMETER, DESISTIR, NOVAR, EJERCER O
INTERPONER ACCIONES Y RECURSOS DE CUALQUIER GENERO EN TODOS LOS
ASUNTOS O NEGOCIOS QUE TENGA PENDIENTES LA SOCIEDAD;
REPRESENTARLA ANTE CUALQUIER CLASE DE FUNCIONARIOS, TRIBUNALES,
AUTORIDADES, PERSONAS JURIDICAS O NATURALES ETC., Y EN GENERAL
ACTUAR EN LA DIRECCION Y ADMINISTRACION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES;
PRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS EN SUS REUNIONES
ORDINARIAS UN INFORME DETALLADO SOBRE LA MARCHA DE LOS NEGOCIOS Y
SOBRE LAS REFORMAS QUE CREA NECESARIAS INTRODUCIR EN LOS METODOS
DE TRABAJO O EN ESTOS ESTATUTOS; H ) PRESENTAR A LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS, EN COMPANIA DE LA JUNTA DIRECTIVA, EL
BALANCE DE CADA EJERCICIO, JUNTO CON EL ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS, EL PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y EL INFORME
ESCRITO DEL REVISOR FISCAL. I ) DESIGNAR AL SECRETARIO DE LA
SOCIEDAD SENALANDOLE SU REMUNERACION. J ) LAS DEMAS QUE LE
CONFIEREN LAS LEYES Y ESTOS ESTATUTOS Y LASQUE LE CORRESPONDAN
POR LA NATURALEZA DE SU CARGO. LA ENAJENACION Y EL GRAVAMEN DE
BIENES A QUE SE REFIERE ESTE ARTICULO, REQUERIRAN LA PREVIA
APROBACION DE LA JUNTA DIRECTIVA.
CERTIFICA

MANM PIESCHA
o P

N
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B

QUE--PUEDA - FAVORECER- O -‘DESARROLLAR--SUS ACTIVIDADES Y QUE~DEvMANERA~~m€¢
DIRECTA GUARDE RELACION DE MEDIO A FIN CON EL OBJETO soczggwﬂﬁ 0%
EXPRESADO. -

CERTIFICA
CAPITAL: _
*% CAPITAL AUTORIZADO **
VALOR :$1,615,250,000.00
NO. DE ACCIONES:1,615,250.00
VALOR NOMINAL :$1,000.00
*% CAPITAL SUSCRITO **
VALOR 1$1,615,250,000.00
NO. DE ACCIONES:1,615,250.00
VALOR NOMINAL :$1,000.00
*% CAPITAL PAGADO ** ,
VALOR :$1,615,250,000.00
NO. DE ACCIONES:1,615,250.00
VALOR NOMINAL :3$1,000.00 ;
CERTIFICA : » ' i
** JUNTA DIRECTIVA: .PRINCIPAL(ES) ** .
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA
D.C. DEL 24 DE JULIO DE 2008 , INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008
BAJO EL NUMERO 01231998 DEL LIBRO IX , FUE(RON) NOMBRADO (S) :

NOMBRE * IDENTIFICACION
PRIMER RENGLON , .

DAVILA SUAREZ ALBERTO ) : . 1C.C.00017149272
SEGUNDO RENGLON .-

LUCK URBAN JAVIER ANDRES P.P00106299447
TERCER RENGLON |

PARDO TOVAR DIEGO-FRANCISCO o ,C.C.00000160913

** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE(S) ** .
QUE POR ESCRITURA PUBLICA" NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA '
D.C. DEL 24 DE.JULIO DE 2008 , INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008 :
BAJO EL NUMERO 0;231998 DEL LIBRO IX , FUE(RON)|NOMBRADO(S) : "

NOMBRE AL . ! IDENTIFICACION

PRIMER RENGLON S A f

MERINO FIGUEROA HERNAN ARTURO ' P.P0009869322K
SEGUNDO RENGLON

DUARTE PENA MARIA DEL PILAR 'P.PO0D094656109
TERCER RENGLON '

GONGORA ESGUERRA JAIME ANTONIO .C.C.00008682709

CERTIFICA :

REPRESENTACION LEGAL : LA SOCIEDAD TENDRA UN PRESIDENTE CON DOS
SUPLENTES QUE SERA EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA'MISMA Y COMO TAL
EL EJECUTOR Y GESTOR DE LOS NEGOCIOS Y ASUNTOS SOCIALES. EL
PRIMER O SEGUNDO SUPLENTE DEL  PRESIDENTE ASUMIRA LA
REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD DURANTE LAS  AUSENCIAS
ACCIDENTALES, TEMPORALES O ABSOLUTAS DEL PRESIDENTE.
CERTIFICA
*%* NOMBRAMIENTOS : ** K ‘

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA 1 DE BOGOTA
D.C. DEL 24 DE JULIO DE 2008 , INSCRITA EL 31 DE JULIO DE 2008
BAJO EL NUMERO 01231998 DEL LIBRO IX , FUE (RON); NOMBRADO(S) :

NOMBRE ' IDENTIFICACION
PRESIDENTE o

PARDO TOVAR DIEGO FRANCISCO ,C.C.00000160913
SUPLENTE DEL PRESIDENTE i

GONGORA ESGUERRA JAIME ANTONIO lc.c.00008682709
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE CENTRO

DECOMERCIO DEDOGOTA 17 DE DICIEMBRE DE 2008 HORA 11:48:40

01F05121711308PGPOB0O4 HOJA : 001

* kK k% Kk ok kK K Kk K Kk k x % *k K* *x &k * Kk *k * K *
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS .
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS
E INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL,

CERTIFICA
NOMBRE : LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S A
N.I.T. : 900232454-0 ADMINISTRACION: BOGOTA PERSONAS JURIDICAS
DOMICILIO : BOGOTA D.C.
CERTIFICA
MATRICULA NO. 01823889
, CERTIFICA
CONSTITUCION : QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003024 DE NOTARIA

1 DE BOGOTA D.C. DEL 24 DE JULIO DE 2008 , INSCRITA EL 31 DE
JULIO DE 2008 BAJO EL NUMERO 01231998 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO
LA SOCIEDAD COMERCIAL DENOMINADA: LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S A

CERTIFICA
VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
24 DE JULIO DE 2108

CERTIFICA
OBJETO SOCIAL : LA SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO SOCIAL .PRINCIPAL LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO AEREO COMERCIAL DE
CARGA Y CORREO DENTRO DEL TERRITORIO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
Y DESDE Y HACIA COLOMBIA. COMO OBJETO SOCIAL SECUNDARIO LA
SOCIEDAD PODRA PRESTAR SERVICIOS DE MANTENIMIENTO A SI MISMA Y A
TERCEROS; OPERAR SU ESCUELA DE OPERACIONES Y PRESTAR SERVICIOS DE
INSTRUCCION TEORICA Y PRACTICA, Y DE ENTRENAMIENTO A PERSONAL
AERONAUTICO PROPIO O DE TERCEROS EN SUS DIFERENTES MODALIDADES Y
ESPECIALIDADES; IMPORTAR PARA SI O PARA TERCEROS REPUESTOS,
PARTES Y PIEZAS RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD AERONAUTICA;
PRESTAR SERVICIOS AEROPORTUARIOS A TERCEROS; REPRESENTAR O
AGENCIAR A EMPRESAS AEREAS NACIONALES O EXTRANJERAS, DE PASAJEROS
O DE CARGA, Y EN GENERAL A EMPRESAS QUE PRESTEN SERVICIOS EN EL
SECTOR AERONAUTICO. EN DESARROLLO DE SU OBJETO SOCIAL, LA

SOCIEDAD PODRA EJECUTAR LOS SIGUIENTES ACTOS: ADQUIRIR Y ENAJENAR -

TODA CLASE DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES; MAQUINARIA Y EQUIPOS,
MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS ELABORADOS; CONSTITUIR GRAVAMENES
SOBRE LOS BIENES, DARLOS EN PRENDA O GARANTIA REAL; GRAVARLOS O
. LIMITAR SU DOMINIO EN CUALQUIER FORMA; GIRAR, ACEPTAR, PROTESTAR,
ENDOSAR, DESCONTAR Y NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS VALORES,
DOCUMENTOS O INSTRUMENTOS NEGOCIABLES Y DEMAS DOCUMENTOS
COMERCIALES; FORMAR PARTE COMO SOCIA EN OTRAS COMPANIAS,
FUSIONARSE CON ELLAS O ABSORBERLAS, Y, EN GENERAL, CELEBRAR O
EJECUTAR, SEA EN SU PROPIO NOMBRE O POR CUENTA DE TERCEROS, TODAS
LAS OPERACIONES SOBRE BIENES MUEBLES O INMUEBLES QUE SEAN
NECESARIOS O CONVENIENTES PARA LA REALIZACION QUE ELLA PERSIGUE O
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JAIME ANTONIO GONGORA ESGUERRA
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- QUINIENTOS MILLONES DE PESOS-~~
MONEDA. “LEGAL COLOMBIANA
($2.500.000.000.00) Toneda corriente,
dividido en DOS  MILLONES

N
’—’

VeSS :
G Y
H "‘5'“’"““ ot

CUARTO:- Que el proceso de reforma de estatutos se
desarroll;o-”"con sujecion a los estatutos sociales y a las

disposiciones legales vigentes-.c.c === - == == === -

“El  comparecient ha = verificado

cuidadosamente tvil y nimero de
su documento de ident das as informaciones
consignadas en el pres n cérrectas, y que, en
" consecuencia, asum ue se derive de
~ cualquier inexactitud etilo lonoce la'ley y sabe, que

- el notario responde de la regu d formal del instrumento que

ON FONRODOMA o . .

autoriza, pero no de la veracidad de las declaraciones del

.
A%

interesado. - ===t - - - s s e
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RMANN PIES

Extendido el presente instrumento en las hojas de papel notarial

distinguidas con los nimeros: - - - - = ===~ = - & - -~ - oo

i
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Comparecié JAIME ANTONIO GONGORA ESGUERRA,
‘mayor de edad, donn01hado en Bogotd, identificado con la
cédula de ciudadania ntimero 8.682.709 _expedida en Bogota,

quien manifesto: PR LR & .

e e am e e o o m e e e e s e em e e e e e e e e m e ee e wm e e e e e

PRIMERO: Que actia en su condicién de Representante Legal
suplente de la Sociedad LINEA AEREA CARGUERA DE
COLOMBIA S.A/.v,/é’ci):;;_i_gdad legalmente constituida y con
domicilio e Bogoth, con Nit néimero 900232454-0, calidad que
acredita con certificado de existencia y representacién legal
expedido por la Camara de Comercio de Bogotd, que adjunta i

para su protocolizaciOn.- - = === ---=--"co oo

- e e o e M m m e e me mE mm e em E m m oem er m e m e e e e M e e e = o =

SEGUNDO: ﬁe(procedp a elevar a escritura publica la reforma
de estatu!p/s/di la sociedad referida, consistente en el aumento
del capital autorizado a la suma de DOS MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS ~~ moneda legal colombiana
($2.500.000.000. oo) reforma adoptada en Asamblea General
Extraordmama/ de Accwnlstas celebrada el veintiséis (26) de
'dlcwmb/c/gc. dos mil och!o (2008) segun consta en Acta ndmero .
"dos (%),,.q"ﬁe adjunta para su protocolizacién.- - - - - - - - - - — - - - /

TERCERO: Que como consecuencia de la referida cesion, el;[
articulo QUINTO de los estatutos quedara asi: - ----------

“ARTICULO QUINTO CAPITAL AUTORIZADO: /EI

capital autorizado de la soc1edad serd la suma de DOS MIL

T I S A LA T I T A T I TR e R ey it
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ESCRITURA PUBLICA No: 03 1

CERO TREINTA Y UNO -« - - - - -
"OTORGADA EN LA NOTARIA
_ PRIMERA DEL 'CIRCULO. - DE

BOGOTA, D.C<7- -~ - -- S A )
FECHA DE OTORGAMIENTO: ENERO OCHO (8) <= --
DE DOS MIL NUEVE (2009). - - - - - et

PERSONAS:Q) CTO e oo - - -

~ JAIME ANTON
representacion
DE COLOMBIAS.A’ R R

En la ciudad de Bo
- Cundinamarca, Republica de: bia, a los OCHO ( 8)
dias del mes de ENERO de dos mil nueve (2.009), él (la)
suscrito(a) BLANCA SILVIA SEGURA RUBIO

Notario(a) Primero(a) (1) ENCARGADA “del Circulo deZ9
Bogots, D.C., da fe que las declaracione; éue se contienen en la {%

‘presente escritura han sido emitidas por quienes las otorgan:

ESTE PAPEL NO TIENE COSTO ALGUNGC PARA EL USUARIO

BNCARGAOA
'
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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

" DEL CIRCULO DE BOGOTA - b
'CALLE 16 No. 4 - 62

CONMUTADOR: 286 42 66  NOTARIO: 341 67 63
© FAX:3423049 . | . 2830759

. . A . )
. NOVENA COFIA DE LA ESCRITURA PUELICA No 031
- DE FECHA: 08 DE ENERO DE 2007
-REFURMA DE LA SOCIEDAD LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMEIA
8.h. A
'F-cu'\-:' _JAIME Ar;TDt-’JIU GANGORA ESGUERKA

HERMANN PIESCHACON FONRODONA
NOTARIO /
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El presente documento piiblico
(This public document - Le présent acte public)

ORTEGA PEDROZA TERESA DE JESUS
igned by: - A ¢t¢ signé par:)

bccn st

uando en calidad de: DIRECTOR DE GESTION NOTARIAL
in the capacity of: - Agissant en qualité de: )

Certificado
(Certified - Attesté)

BOGOTA D.C.
3/25/2009

APOSTILLA Y LEGALIZACIONES

e Minisiry of Foreign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombie

AJDZ162436234

0] |!tally Signed by:

?4 5l

‘|n|ster|o de Relaciones Exteriores de Colombia

?ioflhe holder of document: - Nom du titulaire:)

‘I o‘de documento: ESCRITURA CONSTITUCION SOCIEDAD
of document: - Type du document:) 031

uNumtkaro de hojas apostilladas: 7

Gt}/! {rbber of pages: - Nombre de pages:)
: DOOR 25 R
9325143841424451

La autenticidad de esta apostilla puede ser verificada en el Registro Electronico que se encuentra en la siguiente pagina web:

The authenticity of this Apostille may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette Apostille peut étre vérifiée en accédant I'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/apostilla
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(Convention de La Haye du 5 Octubre 1961)

REPUBLICA DE COLOMBIA
. - Pays:)

El presente documento publico
(This public document - Le présent acte public)

o firmado por: ORTEGA PEDROZA TERESA DE JESUS
en signed by: - A été signé par:) f

ndo en calidad de: DIRECTOR DE GESTION NOTARIAL
in the capacity of: - Agissant en qualité de: )

el sello/estampilla de: SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO

githe seal/stamp of: - Est revétu du sceau de / timbre de:)

Certificado
(Certified - Attesté)

BOGOTAD.C.
)
4/16/2009

APOSTILLA Y LEGALIZACIONES
By, H ¢ Ministry of Foreign Affairs of Colombia - Par: Ministére des Affaires Etrangéres de la Colombie )
Wk

AJEQ125233218

At

2L WNumber: - Sous le numéro:)
S agn‘auy Signed by:

i

:‘Mnisterio de Relaciones Exteriores de Colombia
;’j‘.\{ LSY RAQUEL MUNAR JARAMILLO

28

7/ Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY
£ :ﬁif%‘ cation: Bogot4 - Colombia

R
Siibre del Titular: LINEA AEREA CARGUERA DE COLOM

of the holder of document: - Nom du titulaire:)

03024

La autenticidad de esta apostilla puede ser verificada en el Registro Electrénico que se encuentra en la siguiente pagina web:
The authenticity of this Apostille may be verified by accessing the e-Register on the following web site:
L'authenticité de cette Apostille peut &tre vérifiée en accédant 'e-Registre sur le site web suivant:

www.cancilleria.gov.co/apostilla
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VIENE DE LA HOJA DE PAPEL NOTARIAL NUMERO 37
CORRESPONDIENTE A LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 3.024
DE FECHA 24 DE JULIO DE 2008

ES FIEL Y DECIMA (102) COPIA TOMADA DE SU ORIGINAL
EXPEDIDA EN 38 HOJAS DE PAPEL NOTARIAL AUTORIZADO

CON DESTINO A: INTERESADO

DADO EN BOGOTA, D.C.,

EL ARIO PRIMERO

REPUBLICA R& COLOMBIA
ﬁ\, 4CON FONRODONA

‘ @HERMANN
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NOTARIA PRIME K
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FOTOCOPIA

El Notario que suscribe certifica, que la presente fotocopia

que consta de tres hojas, es fotocopia fiel del original que ha tenido a

la vista y devuelto al interesado.

Santiago, 11 de Junio de 2008

Legalizada en el Ministerio de

Relaciones Exteri{’?;bs ie Chile
Firma del Sefior , i“/

flcial de Legallzaciones
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escrituras publicas a que se reduzca en todo o en parte la presenta acta, para

requerir y firmar las inscripciones, subinscripciones y anotaciones que fueren

procedentes.

4.- CLAUSURA.

No habiendo otras materias que tratar se levanté la'sesion siendo las 11:00 horas.

Secretario

Autorizo las firmas de don IGNACIO _ JAVIER CUETO PLAZA,

C.I.N® 7040324-2, ds don VICTOR ALEJANDRO MIGUEL DE LA . ’

FUENTE GOIC, C.L.N® 69477151 y de don JAIME VARELA
CHARME, C.LN° 12.851.711-1 en la representacién y calidad
indicada.- : ’

Santiago, 06 de Mayo 2008

MARIA LORETO ZALDIVAR GRASS
NOTARIQ.1
DECIMA OCTAYA T

>

)

Jr

T

0

7

1Y




-

T

trr

. Pilar Duarte Pefla para que actuando indlwdualmente en nombre Yy en
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,! Y Notarks Supiente é

W2 monnmm ;

socledades relacionadas de LAN Airfines S.A. y en el futuro también con tercere§ ﬁ \,\V-
locales, aportando como capital en esa nueva sociedad la suma que sea
necesaria para cumplir con los porcentajes que le correspondan en el capitai% ;
minimo que establece el Reglamento Aerondutico Colombiano y que corresponde
a 3500 salarios minimos legales mensuales vigentes de Colombia

Bog, 55 : '
(aproximadamente $1.615.250.000.00 pesos colombianos a esta fecha). W fae

b.- Facultar a los sefiores Hernan Merino Figueroa, Javier Luck Urban y Maria dgl

representacion de la Compafifa, puedan en ia Repf(iblica de Colombia, concumr a
la formacion, modificacién, administracion, disolucion y liquidacion de la Sociedad
(sea esta por acclones, de respdnsabilidad limitada o e otra naturaleza), pudiendo
representar a la Compaiia en ella, con todas las facultades correspondientes a los
miembros, acclonistas o socios seglin la naturaleza de la Sociedad, especialmente
pero no limitado a la de concurrir con todos los derechos pertinenteé a las Juntas

de Accionistas u otras asambleas, suscribir acciones de pago u opciones, ceder
tales derechos y Ias-de cobrar y percibir dividendos o facultar a terceros para ello,
designar directores y apoderados en dichas sociedades y revocar sus
nombramientos. Los apoderados quedan especiaimente facultados para celebrar
pactos de socios o accionistas respedo a la participacién de la Compafifa en la
Sociedad. Asimismo, los. apoderados quedan especialmente facultados para
otorgar poderes especiales y delegar en tédo o en parte las facultades aqui
conferidas a ‘abogados colombianos a efectos que adelanten todos los tramites

que sean necesarios para llevar a cabo el proyecto aerocomercial de la “Sociedad”

ante la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil de Colombia. ' ot

3.- REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA

Se acordé facultar a los-abogades don Cristian Toro Caiias, Jaime Varela Charme
y Pilar Duarte Pefia para que actuando conjunta o separadamente uno cualquiera
de ellos reduzca a escritura publica el todo o parte y, en cualquier tlempo, el acta
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'SESION DE DIRECTORIO N°7

LINEA AEREA NACIdNAL CHILE S.A.
( En proceso de cambio de razén social por LAN CARGO INVERSIONES S.A.)

I

En Santiago de Chile,'a 23 de abril de 2008, siendo las 09:00 horas, en el

domicilio de la sociedad, ubicado en Avenida Américo Vespuclo N° 901, Comuna
de Renca; Santiago, se reunié el Directorio de la sociedad Linea Aérea Nacional
Chile S.A., bajo la Presidencia de don Ignacio Cueto Plaza y con la asistencia del

Director séfior Alejandro de la Fuente Goic

Actué como Secretario el abogado don Jaime Varela Charme
1.-ACTA ANTERIOR

i

Se dio lectura al acta de sesion ordinaria de Directorio anterior, la que se aprueba

_ sin observaciones.

2.-  NUEVO PROYECTO DE INVERSION Y PODERES

El Senor bresidente seflala que la Compafifa estd estudiando la posibilidad de
participar :en la formacién de una sociedad en la Republica de Colombié para
operar el :giro del transporte aéreo de carga. En dicha sociedad, la Compaiiia
participarfé en conjunto con ofras sociedades relacionadas de LAN Airlines S.A. y

en el futuro posiblemente con terceros locales.

El Directorio tiene presente lo expuesto y luego de intercambiar allgunas opiniones

acuerda, por la unanimidad de los asistentes, lo siguiente:

a.- Aprobér la participacion de la Compaiiia en la formacic’m de una sociedad en la
Republica de Colombia para operar el giro del? transporte aéreo de carga (la

"Sociedad"), para lo cual la Compafifa podra asociarse en conjunto con otras
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CONSULADO GENERAIL DE COLOMBIA
Santiago-Chile

EL CONSUL GENERAL DE COLOMBIA
EN SANTIAGO DE CHILE
CERTIFICA: :

Que de acuerdo con el Certificado de Vigencia de Sociedad eriitido por el Conservador
de Bienes Ralces y Comercio de Santiago, el cual he fenido a la vista, al dia 11 de Julio
de 2008, “LAN CARGO INVERSIONES S.A.”, es unia Sociedad vigente y debidamente
constituida de acuerdo con las leyes de Chile y ejerce su objeto social conforme a las
mismas.

Que seglin Documento Privado, “SESION DE DIRECTORIO No 77, de fecha 23 de
Abril de 2008, Legalizadas las firmas ante el Notario Pablico Suplente Sra. Maria Loreto
Zaldivar Grass, se faculta a los sefiores HERNAN MERINO FIGUEROA, JAVIER LUCK
URBAN y MARIA DEL PILAR DUARTE PENA, para que actuando individualmente
representen.a la compafiia con las facultades que tes fueron conferidas.

Se expide la presente Certificacion a solicitud de la mencionada Sociedad: en Santiago,
Chile, a los 15 dias del mes de Julio de 2008. .

/ HATEM EDUARD SUKY
‘Encargado de Funciones Cgnsulares
Certificacion: No. 385

Fondo Rotatorio: US$ 100,00
Impuesto de Timbre: US$ 10,00

Av. Kennedy 5735 Oficina 204 Santlago ~Chile Tel. (566-2) 4321999 Fax: (56~2) 4265114
E-mail : csantnaq@canclllena gov.co
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y Pilar Duarte Pefia para que actuando conjunta o separadamente uno cualquiera -

de ellos réduzca a escritura publica el todo o parte y, en cualquier tiempo, el acta.

de la pré:sente'sesién y facultar al portador de copia autorizada de la o las/-

escrituras plblicas a que se reduzca en fodo o en parte la presenta acta, para
requerir y firmar las inscripciones, subinscripciones y anotaciones que fueren
procedentes.

4.- CLAUSURA.

No hablerﬁdo otras materias que tratar se levantd la sesion siendo las 11:00 horas.

|

o
mﬁm ode ﬁﬁe te Goic

[ —

Autarizo fas firmas de don IGNACIO JAVIER CUETO PLAZA,
* C.LN® 7040324-2, de don VICTOR ALEJANDRO MIGUEL DE LA

FUENTE GOIC, C.LN° 69477151 y de ‘don JAIME VARELA

CHARME, C.ILN° 12.851.711-1 en la representacién y calidad

indicada.-

Santiage, 06 de Mayo 2008

MARIA LORE]
NOTY
DECIMA OCJAA
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e a.- Aprobar la partlc&pamon de la Compaiiia en la formacion de una socledad em]\a;,r, 0

1

Republica de Colombia para operar el giro del transporte aéreo de carga (la

“Sociedad”), para lo cual la Compafia podra asociarse en conjunto con otras
sociedades relacionadas de LAN Airlines S.A. y en el futuro también con terceros
locales, aportando como capital en esa nueva sociedad la suma que sea 5~
necesaria para cumplir con’ los porcentajes que le correspondan en el capital
minimo que establece el Reglamento Aeronautico Colombiano y que corresponde
a 3500 salarios minimos legales mensuales vigentes de Colombia

(aproximadamente $1.615:250.000.00 pesos colombianos a esta fecha).

b.- Facultar a los sefiores Hernan Merino Figueroa, Javier Luck Urban y Maria del

Pilar Duarte Pefia para que actuando individualmente en nombre y en

representacion de la Compaiifa, puedan en la Republica de Colombia, concurrir a

‘la formacién, modificacion, administracién, disolucién y HquldaciénAde la Sociedad

(sea esta por acciones, de responsabilidad limitada o e otra naturaleza), pudiendo

representar a la Compafia en ella, con todas las facultades correspondientes a

los miembros, accionistas o socios segin la naturaleza de la Sociedad,

especialmente pero no limitado a la de concurrir con todos los derechos

pertinentes a las Juntas de Accionistas u otras asambleas, suscribir acciones de A
- pago u opciones, ceder tales derechos y las de éobrar y percibir dividendos o

facultar a terceros para ello, -designar directores vy apoderadds en dichas’

sociedades y revocar sus nombramientos. Los apoderados quedan especialmente

facultados para celebrar pactos de soclos o accionistas respecto a la participacién

de la Compaiiia en la Sociedad. Asimismo, los apoderados quedan especialmente .

facultados para otorgar poderes especiales y delegar en todo o en parte las

facultades aqui conferidas a abogados colombianos a efectos que adelanten

todos los tramites que sean necesarios para llevar a cabo el proyecto

aerocomercial de la “Sociedad" ante la Unidad Administrativa Especial de

Aeronautica Civil de Colombia,

By




SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO

9
RSy

LAN PAX GROUP S.A. LN S

e

‘En Santiago, a 25 de Abril de 2008, siendo las 10:00 horas, en las oficinas de la /

sociedad ubicadas en Avenida Presidente Riesco 5711, piso 20, comuna de Las’
Condes, se reunid el Directoric de Lan Pax Group S.A,, con asistencia de los

directores.sefiores, Ignacio Cueto Plaza yAlejandfo de la Fuente Goic.

Preside la reunién don Ignacic Cueto Plaza y actla como Secretario don Jaime

Varela Charme.

1.-ACTA ANTERIOR

" Se dio lectura al acta de sesion ordinaria de Directorio anterior, la que se aprueba

sin observaciones.

2.-  NUEVO PROYECTO DE INVERSION Y PODERES

El Sefior. presidente sefiala’ que la Compafiia esta estudiando la posibilidad de '

participar en la formacidn de una sociedad en la Republica de Colombia para
operar el giro del transporte aéreo de carga. En dicha sociedad, la Compaiiia
participaria en conjunto con otras sociedades relacionadas de LAN Airlines S.A. y

en el futuro posiblemente con terceros locales.

El Directorio tiene presente lo expuesto y luego de intercambiar algunas opiniones

acuerda, por la unanimidad de los asistentes, lo siguiente:
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CONSULADO GENERAL DE COLOMBIA
Santiago-Chile

EL CONSUL GENERAL DE COLOMBIA
EN SANTIAGO DE CHILE
CERTIFICA:

Que de acuerdo con el Certificado de Vigencia de Sociedad emitido por el Conservador
de Bienes Raices y Comercio de Santiago, el cual he tenido a la vista, al dfa 11 de Julio
de 2008, “L AN PAX GROUP S.A.”, es una Sociedad vigente y debidamente
constituida de acuerdo con las leyes de Chile y ejerce su objeto social conforme a las
mismas. . :

Que segun Documento Privado sin ndmero, “SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO”,
de fecha 25 de Abril de 2008, Legalizadas las firmas ante el Notario Publico Suplente
Sra, Maria -Loreto Zaldivar Grass, se faculta a los sefiores HERNAN MERINO
FIGUEROA, JAVIER LUCK URBAN y MARIA DEL PILAR DUARTE PENA, para que
actuando individualmente representen a la compaiiia con las facultades que les fueron
conferidas. : '

Se expide la presente Certificacion a solicitud de la mencionada Sociedad en Santiago,
Chile, a los 15 dias del mes de Julio de 2008.

o
o X)
1 ]

HATEM ED DASUKY
Encargado de Funciones Consulares
Certificacion: No. 383

Fondo Rotatorio: US$ 100,00
Impuesto de:Timbre:  US$ 10,00

CON FONRODONA

Av. Kennedy 5735 Oficina 204 Santiago —Chile Tel. (56-2) 4321999 Fax: (56-2) 4265114 "
E-mail ;_csantiag@cancilleria.qgov.co .
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FOTOCOPIA

El Notario que suscribe certifica, que la presente fotocopia
que consta de tres hojas, es fotocopia fiel del original que ha tenido a
la vista y devuelto al interesado.

Santiago, 11 de Junio de 2008

‘Legalizada en ¢l Ministerio de
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“de ellos reduzca a escritura publica el todo o parte y, en cuanUier tiempo, el acta

de la presente sesion y facultar al portador de copia autorizada de la o las .

escrituras. publicas a que se reduzca en todo o en parte la presenta acta, para

y requerir y firmar las inscripciones, subinscripciones y anotaciones que fueren

i procedentes.

4.- CLAUSURA.

No habiendo ofras materias que tratar se levanto la sesién siendo las 13:00 horas.

Pilar’buarte
Secretario

Autorizo las fimas de don VICTOR ALEJANDRO MIGUEL
DE LA FUENTE GOIC, C.I.N* 6947715-1, de don CARLOS
EUGENIO PRADO CANEPA C.L.N°® 5193770-8 y de dofla
MARIA DEL PILAR DUARTE PENA C.I.N* 8465610-9 en la
representacién y calidad Indicada.-

Santiago, 08 de Mayo 2008

HERMANN P

e PESTACON FONTCDON,

S : W Il \
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. 3.- REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA i, a\“'t:l
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, . Se acordo facultar a los abogados don Cristian Toro Canas, Jaime Varela Charme
te y Pilar Duarte Pefia para que actuando conjunta o separadamente uno cualquiera
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a.- Aprobar la partlmpamon de la Compafiia en la formacidn de una sociedad en~l
Republica de Colombia para operar el giro del transporte aéreo de carga (la =
“Socledad") para lo cual la Compafia podra asociarse en conjunto con otra!

sociedades relac:onadas de LAN Airlines S.A. y en el futuro también con tercerosx: _“”»”
locales, aportando como capital en esa nueva sociedad la suma que sea
necesaria para cumpllr con los porcentaj'es que le correspbndan en el caplfal
minimo que establece el Reglamento Aeronautico Colombiano y que corresponde I
a 3500 salarios minimos legales mensuales vigentes de Colomb,fa

(aproxir‘nadamkenté $1.615.250.000.00, pesos colombianos a esta fecha).

b.- Facultar a los sefiores Hernan Merino Figueroa, Javier Luck Urban y Maria del
Pllar Duarte Pefia para que actuando individualmente en nombre y en
representacién.de la Compaiifa, puedan en la Republica de Colombia, concurrir a
la formacion, modificacion, administracién, disolucion y liquidééic’m de _lé Sociedad

"(sea esta por acclones, de responsabiidad limitada o de otra naturaleza),

pudlendo representar a la Compafila en ella, con todas las facultades
correspondlentes a los miembros, accionistas o socms segdn la naturaleza de la

Sociedad, especialmente pero no limitado a la de concurrir con todos los derechos

pertinentes a las Juntas de Acclonistas u otras asambleas, suspribir accione§ de

pago u opclones, ceder tales derechos y las de cobrar y percibir dividendos o

facultar a terceros para -ello, designar directores y apoderados en dichas

sociedades y revocar sus nombramientos. Los apodérados quedan especialmente .
facultados para celebrar pactos de socios o accionistas respecto a la participacién : .

de la Compaiiia en la Sociedad. Asimismo, los apoderados quedan especialrﬁente
facultades para otorgar poderss especlales y delegar en todo o en barte las '
facultades aqul conferidas a abogados colombianos a efectos que adelanten todos

los tramites que sean necesarios para llevar a cabo el proyecto aerocomercnal de

la “Sociedad” ante la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil de

Colombla.




SESION DE DIRECTORIO |

TRANSPORTE AEREO S.A.

En Santiago de Chile, a 5 de Mayo de 2008, siendo las 12:00 horas, en las
oficinas de la sociedad ubicadas en Avenida Presidente Riesco 5711, piso 20,
comuna de Las Condes,.se reunié el Directorio Transporte Aéreo S.A., con
asistencia de los directores sefiores Algjandro de la Fuente Goic y Carlos Prado
Cénepa. ' ' ) o |

Preside la reunién don Carlos Prado Cénepa y actta como Secretaria doﬁé Pilar

Duarte Pefia.

1.- ACTAANTERIOR

Se dio lectura al acta de sesién ordinaria de Directorio anterior, la que se aprueba’

sin observaciones.

2.- NUEVO PROYECTO DE INVERSION Y PODERES

El Seiior presidente sefiala que la Compaiiia esta estudiando la posibili'dad“de

participar en la formacién de una sociedad en fa Republica de Colombia para
operar el giro del transporte aéreo de carga. En dicha sociedad,v la 'Cc')mpéﬁl’a
participarfa en conjunto con otras socledades relacionadas de LAN Airlines S.A. y

en el futuro posiblemente con terceros locales.

El Directorio tlene presente lo expuesto y luego dé intercambiar algunas opiniones

acuerda, por la unanimidad de los asistentes, lo siguiente:

%

FONRODONA
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CONSULADO GENERAL DE COLOMBIA
Santiago-Chile

EL CONSUL GENERAL DE COLOMBIA
EN SANTIAGO DE CHILE
CERTIFICA:

" Que de acuerdo con el Certificado de Vigencia de Sociedad emitido por el Conservador
de Bienes Raices y Comercio de Santiago, el cual he tenido a la vista, al dia 11 de Julio
de 2008, “TRANSPORTE AEREO S.A.”,-es una -Sociedad vigente y- debidamente
constituida de acuerdo con las leyes de Chile y ejerce su objeto social conforme a las
mismas. . .

Que seglin Documento Privado sin numero, “SESION DE DIRECTORIO”, de fecha 05
de Mayo de 2008, Legalizadas las firmas ante el Notario Piblico Suplente Sra. Maria
Loreto Zaldivar Grass, se faculta a los sefiores HERNAN MERINO FIGUERQA, JAVIER

LUCK URBAN y MARIA DEL PILAR DUARTE PENA, para que actuando-

individualmente representen a la compaiila con las facultades que les fueron conferidas.

Se expide la presente Certificacion a solicitud de la mencionada Sociedad en Santiago,
Chile, a los 15 dias del mes de Julio de 2008. .

Certificacion: No. . 384

Fondo Rotatorio: US$ 100,00
Impuesto de Timbre: US$ 10,00

Av. Kennedy 5735 Oficina 204 Santiago —Chile Tels(56-2) 4321999 Fax: (56-2) 4265114
E-mail :_ csantiag@cancilleria.gov.co
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El Notario que suscribe certifica, que la presente fotocopia

que consta de tres hojas, es fotocopia fiel del original que ha tenido a

la vista y devuelto al interesado.

Santiago, 11 de Junio de 2008

Legalizada en el Ministerio de

Relaciones Exteripy , Chile
Firma del Sefior : .
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Se acordé facultar a los abogados don Cristian Toro Cafias, Jaime Varela Charme.pgls - 5497 o

y Pilar Duarte Pefia para que actuando conjunta o separadamente uno cualquiera

Pl
G gy

/

de ellos: reduzca a escritura plblica el todo o parte y, en cualquier tiempo, el acta/

/
de la presente sesion y facultar al portador de copla autorizada de la o la$
escrituras publicas a que se reduzca en todo o en parte la presenta acta, para
requerir y firmar las inscripciones, subinscripciones y anotaciones que. fueren

procedentes.

4.- CLAUSURA.

No habiendo ‘otfa materias que tratar, se levanté la sesion siendo las 8:30 hares.

N
Wnte Goic

SR
Andrés del Valle Eitel

Autorizo las firmas de don VICTOR ALEJANDRO MIGUEL DE LA FUENTE GOIC, C.IN*
6.947.715-1, de don ANDRES ENRIQUE DEL VALLE EITEL, C.LN’® 6.346,905-K, de don

12.851,711-1 an la representacion y calidad indlcada.--
Santiage, 06 de Mayo 2008

MARIA LORETO ZALDIVAR GRAS
NOTARIO SUPLENTE 115 3
DECIMA OCTAVA NOTARIA - SANA(




e a.- Aprobar la partxc;pac&on de la. Compaiiia en la formacion de una socnedadjen a
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Republica de Colombla para operar el giro del transporte aéreo de carBz;ijffs({ff\—"

"Sociedad”). para lo cual la Compafilfa podra asociarse en .conjunto con ofras

sociedades relacionadas de LAN Alriines S.A. y en el futuro también con terceros
locales, aportando como capital en esa nueva sociedad la suma que sea

necesaria para cumplir con los porcentajes que le correspondan en el capital

minimo que establece el Reglamento Aeronautico Colombiano y que corresponde

a 3500 salarios minimos legales mensuales vigentes de Colombia

'(aproximadamente $1.615.250.000.00 pésos colombianos a esta fecha).

b.- Facultar a los sefiores Hem;ém Merino Figueroa, Javiér Luck Urban y Marfa del

Pilar Duarte Pefla para que actuando individualmente en nombre y en
representacion de la Compafifa, puedan en la Repiblica de Colombia, concurrir a

la formacién, modificacién, administracién, disolucién y liquidacién de la Sociedad

(sea esta por acclones, de responsabilidad limitada o e otra naturaleza), 'pudiendo
representar a la Compafifa en ella, con todas las facultades correspondientes a los
miembros, accionistas o soclos segln la naturaleza de la Sociedad, especialmente

pero no limitado a la de concurrir con todos los derechas pertinentés' a las Juntas e
de Acclonistas u otras asambleas, suscribir acciones de pago u opciones, ceder 4

tales derechos y las de cobrar y percibir dividendos o facultar a terceros para ello, -
designar directores y apoderados en dichas socledades y revocar sus
nombramientos. Los apoderados quedan especialmente facultados para celebrar .
pactos de socios 0 accionistas respecto a la participacion de la Compaiiia en la
Sociedad. Asimismo, los apoderados quedan especialmente facultados para
otorgar poderes éspeciales y delegar en todo o en parte fas facultades aqui
conferidas a abogados colombianos a efectos que adelanten todos los tramites
que sean necesarios para llevar a cabo el proyecto aerocomercial de la “Sociedad”
ante la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil de Colombia.
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SESION DE DIRECTORIO

FAST AIR ALMACENES DE CARGA S.A.

En Séntiago, de Chile, a 23 de Abril de 2008, siendo las 08:00 horas, en

do‘micilio de la sociedad, ubicado en Avenida Presidente Riesco N° 5711; 'piso 20 .

Comuna: de Las Condes, Santiago, se reuni6 el Directorio de la sociedad Fast Air

Almacenes de Carga S.A., bajo la Presidencia de don Alvaro Carril Mufioz y con x

la asistencla de los Directores sefiores Alejandro de la Fuente Goic y Andrés de!
Valle Eitel. Excusaron sus inasistencias los seflores Juan José Cueto Plaza y
Marco Jofré Marin. |

Actué como Secretario el abogado don Jaime Varela Charme.

1.- ACTA ANTERIOR

‘Se dio lectura al acta de sesion ordinaria de Directorio anterior, la que se aprueba
sin observaciones. '

2. NUEVO PROYECTO DE INVERSION Y PODERES

El Sefior presidente sefiala que la Compaiila esta estudiando la posibindéd de
participar en la formacion de una sociedad en la Repﬂblipa de Colombia para

operar el giro del transporte aéreo de carga. En dicha sociedad, la Compafia

»participarzia en conjunto con otras sociedades Trelacionadas de LAN Airlines S.A. y

en-el futuro posiblemente con terceros locales.

El Directerio tiene presents lo expuesto y luego de intercambiar algunas opiniones
acuerda, por la unanimidad de los asistentes, lo siguien’te:
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RAZON DE PROTOCOLIZACION.- A PETICION DEL DOCTOR DIEGO
JARAMILLO TERAN, CON MATRICULA PROFESIONAL NUMERO TRES MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y CINCO DEL COLEGIO DE ABOGADOS DE
PICHINCHA, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS
DEL PRESENTE ANO, DE LA NOTARIA DECIMO CUARTA DEL CANTON QUITO,
ACTUALMENTE A MI CARGO, EL DOCUMENTO QUE ANTECEDE EN - SESENTA
Y OCHO - FOJAS UTILES.- QUITO, A ONCE DE JUNIO DEL ANO DOS MIL
NUEVE. - Py St -

/" BRCYALFONSG FREIRE ZAPATA
NOTARIG DECIMO CUARTO DEL CANTON QUITO

T
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SE PROTOCOLIZO ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA
TERCERA COPIA CERTIFICADA ©DE LA PROTOCOLIZACION

DE DOCUMENTOS, OTORGADO POR: LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA

S.A. (BPFRVABA Y SELLADA EN QUITQ,~% ONCE DE JUNIO DEL ANQ _ DOS

MILgNUEV: £ >
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DEcivio CUAY

OvITO
2EL c ANTON Q
Dr. Alfonso Freire Zapata
Quito - Ecuador
RAZON.- Tomé nota al margen de la escritura matriz de
Protocolizacién de Documentos, otorgado por: Linea Aérea

Carguera de Colombia S.A.; al margen de la escritura matriz de
Protocolizacidén de Poder General, otorgado por: Linea Aérea
Carguera de Colombia S.A., a favor de: Transocednica Comparfiia
Limitada, de fecha 11 de Junio del afic 2.009; y al margen de la
escritura matriz de Protocolizacidédn de Documentos, de fecha 10
de 'Julio del afio 2.009, otorgado por: Compafila Linea Aérea
Carguera de Colombia S.A., la Resolucidn No. 09.Q.I1J.3044, de
fecha 27 de Julio del afio 2.009, dictada por el Doctor Marcelo
Icaza Ponce, Intendente de Companias de Quito, de la
Superintendencia de Compafilas, mediante la cual se califica de
suficientes los documentos otorgados en el exterior; vy,
autorizar el establecimiento de la sucursal en el Ecuador de
LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A., con arreglo a sus
propios estatutos, en cuanto no se oponga a las ° leyes
ecuatorianas; vy, calificar de suficiente el Poder otorgado a
través de la Asamblea General de Accionistas, a favor de:
Transoceénica Cia. Ltda., de nacionalidad ecuatoriana,
constante en este instrumento publj .— Quito, a 30 de Julio
del ano 2.002$5mEt;§9tarlo.-} .t

e

OTARIC DECIMO CUARTO DEL CANTON QUIT

(o N
onso Freire Zapata
ity = Ecifador

Dr.

AV. 6 DE DICIEMBRE N26-169 Y LA NINA C.C. MUL_TICENTR.O, PISQ 11, OF. 1103 « TELEFONOS: Area Code (593-2) 2541 - 433 /2543 - 939 /2544 - 131 « FAX: 2904-226
E-mail: notariadecimocuarta@yahoo.com * Quito - Ecuador




00072

REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

-~

DR A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la resolucion numero 09.Q.1J.
TRES MIL CUARENTA Y CUATRO del Sefior INTENDENTE DE COMPANIAS DE
QUITO de 27 de julio de 2.009, bajo el numero 3160 del Registro Mercantil, Tomo 140.-
Quedan archivadas las SEGUNDAS copias certificadas de las Protocolizaciones efectuadas
el once de junio (2) y el diez de julio de dos mil nueve, ante el Notario DECIMO CUARTO
del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. ALFONSO FREIRE ZAPATA, que contienen los
documentos referentes a la AUTORIZACION del ESTABLECIMIENTO de una
SUCURSAL en el ECUADOR de la Compaiiia Extranjera "LINEA AEREA CARGUERA
DE COLOMBIA S.A." y del PODER otorgado a través de la Asamblea General de
Accionistas a favor de la Companxa "TRANSOCEANICA CIA. LTDA." - Se fij6 un
extracto para conservarlo pOI’,,SelS meses; segun lo ordena la Ley, signado con el numero
1876.- Se da asi cumpllmlentqf a lo, dlspuesto en’ el ARTICULO TERCERO de la citada
resolucion de conformidad axlo- establec1do entel Decreto 733 de 22 de agosto de 1975,
publicado en el Reglstro Oﬁmal 878 de 29 de agosto del mlsmo afio.- Se anotd en el
Repertorio bajo el numero 034048 Qulto a VelntICIHOO de septlembre del afio dos mil
nueve.- EL REGISTRADOR - ' e
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Bed D COMPANIAS

0025505
" OFICIO No. SC.IJ.DJCPTE.09.240

Distrito Metropolitano de Quito, g8 OCT 2803

Senor Gerente
BANCO PRODUBANCO
Guayaquil

De mi consideracion:

Me permito informarle que la domiciliacion de la compafia
extranjera LINEA AEREA CARGUERA DE COLOMBIA S.A., ha sido
aprobada por esta Institucibn mediante Resolucién  No.
SC.1J.DJCPTE.Q.3044 de 27 de julio del 2009.
1
En tal virtud, puede el Banco de su gerencia, entregar los valores
depositados en la "“Cuenta de Integrapién de Capital” de esa
compaifia, a los administradores de la misma.

Atentamente,

Dr. Victar Cevallos Vasquez

SECRETARIO GENERAL, -
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