INFORME DE GERENCIA
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA COMPANIA HOLGUER BAYAS CONSTRUCCIONES CIA. LTDA. POR EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011

Sefiores Socios de:
HOLGUER BAYAS COMNSTRUCCIOMES CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafias en mi calidad de Garente Genaral
pongs & su consideracion el Informe de la Gestion realizada por e Administracidn de
HOLGLER BAYAS COMSTRUCCIONES CIA. LTDA. Durante < elerdicio econgmico dal
2011

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La sifuacion economica gque wive el pais, bajo 2 presents régimen y las condiciones
economicas implantadas por politices del Fondo Monetario Intemacional se omesumen. 3
continuacicn on los estados financieros deben ser leides bajo dichas circunstancias.

Lz economia ecustorianz en el 2011, ka presentzdo un aumaente de & inllacién quedando en
el 5.4 1% al cierre del ejerciclo econdmica secin datos del Banco Central del Ecuador

Z2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECOMNOMICO
DEL 2.011

Los-esfuerzos de la administracion han estadeo encaminados para gue 14 empresa mantenga
un crecimiento en el girg nermal de sus actividadeas.

Durante este anc de cperacicnes gue terming €l 31 de diciembre del 2.011, con el asfuerzo
desplegado comuntaments entre la gerencla v sus profesicnales,

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Calbe indicar a la junla gencral de socios, que lodas |as dispasiciones tamadas par este
organisma, kan side cumplidas a cebalidad por la administracion.

4.- HECHOS EXTRAORDIMNARIOS DURANTE EL EIERCICIO DEL 2.011 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL

Durante el afc 2.011, an lo refarente 8 los aspactas administrativos, |aborales y legales, |z

empresa se ha desenvuelto en un ambita normal Inguar‘:dc Conserdar 3 qengrard Nueyas
fucntes de trabajo.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA ¥ LOS RESULTADOS ANUALES
DE LA coMPANTA CON LOS DEL EJIERCICIO PRECEDENTE

Duranta este ejercicio economico que ha concluido el 21 de diciembre del 2.011, Ia situacian
de la empresa ha sido moderadamente favorablemente, va g en las balanoes presentadas 2
refleja la sikuacion botal Actives por un valor de % 458362 ,67, total de Pasivos por un valor de
$ 15817,87 total de Patrimanio por un valor de 5 3044480 obtzniende una Wtilidad del
ciercicio de 5 25047 2B,

6.- RECOMENDACIOMNES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.0132

La administracidn recomienda que como propdsito general se cbienga una situacidn
patrimonilal positva de la empresa, con el fin de cumplr con los objetves que persicue la
misma, asi como fortalecer 2 imagen apbe sus clicnies aon mids de la que ha ganado hasta
la fecha.



Para =l ejercicioc 2,012, s& recomlenda implementar programads (ofortas ¢ descoentos) v
proyecciones a fin de incentivar el crecimiento de |la ampresa especizlmante basados en
=s5irateqias parg mMejorar nuesira participacidén =n el campa de la oonsbruccidn  civil
ofrecicndy [os sorvicios a todo fipo de empresas v por otrz partz mantensr una politica
racionzl para la reduccion de gastos.

Adicionalmente se recomisnda terminar 2 asunto pendiente con Qerfos provesdoras, para
egresar o5 reqistros contables pendientes en la contakilidaa.

Sin mas por el memente, quedo d2 ustedes agradecido,

Atentamente,
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