
Quito, 6 de marzo del 2015 

INFORME DE GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPAÑÍA 
BUILD & PLAY COMERCIALIZADORA CIA. LTDA. 

Con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compañías y de los 
estatutos de la empresa, me permito rendir el informe de actividades de la gestión económica de la 
compañía, correspondiente al ejercicio 2014: 

1.- ENTORNO ECONÓMICO, SOCIAL Y POLÍTICO 

El ritmo de crecimiento de la economía ecuatoriana disminuyó en relación a los años anteriores debido a la 
caída de precios del petróleo en el segundo semestre. El endeudamiento público también creció y fue notoria 
la falta de inversión privada 

La balanza comercial se mantuvo en el año 2014 con un saldo desfavorable, a pesar de las medidas 
restrictivas que tomó el gobierno. Persiste una estimulación económica del gobierno a través del 
mantenimiento del gasto y de las inversiones en base a políticas programadas para impulsar el denominado 
cambio de la matriz productiva. 

2.- SITUACIÓN DE LA EMPRESA 

Las actividades durante los primeros meses del año 2014 se mantuvieron en un nivel similar a las del 
año anterior, lo cual no permitió cubrir los costos fijos que estuvieron demasiado altos. Adicionalmente a 
inicios del año con la restricción de importaciones, se avizoraba un panorama muy desalentador, puesto 
que para mantener el punto de equilibrio se debía aumentar el volumen de ventas y con esta medida 
definitivamente no había posibilidad de lograr los niveles de crecimiento necesarios. 

Por lo indicado, en marzo del 2014 se tomó la decisión de cerrar el punto de ventas del CCI y dedicar los 
esfuerzos al centro comercial La Scala, en donde manteníamos un nivel de ventas razonables. Empezamos 
a buscar la posibilidad de conseguir fabricantes locales de juguetes dentro de la gama que manejamos, 
pero no se concretó nada. 

En octubre de ese año y en vista de las pérdidas iban en aumento, tomamos la decisión de cerrar el punto 
de ventas de la Scala, asumir las deudas pendientes en forma compartida por los socios de la empresa y 
terminar las operaciones. Antes de fin de año se liquidó el saldo de inventario y con esto concluyeron las 
operaciones de la compañía. 

En relación a la situación patrimonial de la compañía, en junio del 2014, ante una notificación de la 



Superintendencia de Compañías, se realizó un saneamiento del patrimonio, mediante la absorción de la 
pérdida del año 2013 que ascendió a US$ 30.156,99 con parte de los préstamos realizados por los socios . 
Sin embargo como en este año la pérdida fue similar, se sugiere hacer un saneamiento similar con el saldo 
de préstamos que se adeudan a la compañía. 

Como conclusión recomiendo que se inicien y realicen los trámites necesarios para la liquidación de la 
compañía. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES 

En relación con este punto, se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y políticas 
emanadas de la dirección de la compañía. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

Igualmente, hemos cumplido en todos los casos con las exigencias legales y patronales a las que estamos 
obligados. 

En el aspecto societario, también hemos dado cumplimiento a los requerimientos internos y de control 
exigidos por las entidades de control a las que estamos sujetas. 

Para finalizar, quiero dejar constancia y agradecer a los socios de la Compañia, por su apoyo para afrontar 
esta situación dificil de la empresa, que nos ocasionó grandes pérdidas y nos deja el desaliento de haber 
emprendido un negocio sin los resultados que esperamos. 

/ 
Atentamente ' 

r ~_l 
Germán Suarez 
Gerente General 
BÚILD & PLAY COMERCIALIZADORA CIA. L TOA. 


