
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE. 

SOCIOS DE LA EMPRESA “ALIMENTOS TAWA S.A” 

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 

2015 

Señores Acciomstas de 

ALIMENTOS TAWA S.A. 

Ciompliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente General 
pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la Admumstracion de la 
empresa durante el ejercicio económico 2 015 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

La evolución del crecinuento del PIB nacional ha pasado de 3,7% en 2014 a0,4% en 2015 
Esto desaceleración se ha debudo a la brusca caida de los precios del petróleo, iniciada en 
el último trimestre de 2014 y al fortalecimiento del dolar frente a las demás monedas que 
hene comercio muestro pals que ha abaratado las importaciones y encarecido las 
exportaciones 

La producción nacional de crudo en el periodo 2010-2014 habia verado morementándose 
a unatasa promedio anual de 3,5% Smembargo la producción entre enero-nowembre 2015 
disminiyó 2,2% con relación a 1gual persodo de 2014 Según el BCE, la disminución de la 
producción se asocia con la caída de los precios del petróleo en el mercado miernacional, 
que hizo que el Gobierno modifique las wmversiones en el sector y recorte la producción, 
priorizando los campos más rentables o con menores costos de producción. 

La delicada srtuación del mercado de uno de nuestros principales productos de exportación 
se ha detersorado an más, pues se merementó la oferta de orudo en un mllón de barriles 
«arios por el regreso de Irán al mercado, y a pesar de la posición de Arabia Saudita, 
Venezuela, Rusta y Qatar de mantener los mveles de producción, se preve que los precios 
bajos de crudo se mantendrán en el corto plazo  



Inflación, La inflación a diciembre de 2015 llego a 3,38% (comparado con 3 673 en 
diciembre de 2014) En el perrodo comprendido entre los años 2010 y 2015, el ravel de 
inflación del país ha sido en promedio 3,78% 

Según el reporte del BCE, la mflación del país fue más baja del promedio de 4,15% 

regrstrado en un grupo de 16 pawses analizados, en su mayoria América Latina 

  

  
SECTOR EXTERNO 
  

Balanza Comercial Al analizar el saldo de la balanza comercial con los datos cortados de 
ensro-nomembre de cada año, inchuado 2015 se observa que la reducción del déficit que se 
habria logrado en 2014 que fue solo de 5 -109,72 mullones llegó a novembre 2015 a 8 - 
2 028, 29 millones, debido a la drástica reducción de la balanza comercial petrolera que fue 
del 61% 

El importante deterioro en la balanza comercial a finales de 2014 Obligo al Gobierno a 
profundizar las medidas adoptadas sobre comerczo exterior de restricciones arancelarias y 
cuotas de importación onplementadas en 2014 Esta medida calificada de emergencia por la 
caída de los precios del petróleo y la apreciación del dólar, determino la aplicacion de 
sobretasas arancelamas entre 5% y 45% sobre 2 964 subpartdas que afectan a 32% de las 
importaciones La organización Mundial de Comercio. (OMC) andtorizó la aplicación de la 
medida en octubre de 2015 y dado su carácter de temporal con vigencia de 15 meses, 
conocio también el cronograma de su desmantelamiento que mició en febrero del presente 
año 

Otro aspecto importante en los temas comerciales es la ratifcación del acuerdo comercial 
alcanzado con la Umón Europea una vez que se obtuvo el beneplacito de los socios de la 
Comumdad Anda, Colombia y Per, se espera que entre en su plena vigencia en el segundo 
semestre de 2016, luego de la aprobación del Parlamento Europeo 

Inversión extranjera Directa (XED) Elregistro de JED en el periodo encro-septembre 
2015 llegó a 3 516,26 millones, monto superior en $ 73 mullones al flego que se obtuvo en 
¡gual periodo de 2014 Como varios analistas han destacado rerteradamente, la IED que ha 
atraido el país no ha representado un flujo importante de recursos 
  
    

  
[SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO] 
  
  

Reservas internacionales (Ri), oferia monetaria y liquidez total El mvel de RI cerro en el 
201 3 con un saldo de $ 2 495,96 millones (8 3 949,07 millones en 2014) En el Ecuador las 
reservas internacionales sirven para cubrir la emisión de moneda iraccionaria en 
esrculación, las reservas bancarias del sistema financiero privado depositadas en el BCE y 
los depósitos de la banca pública 

La hquidez total a diciembre 2015 llegó a $ 39 599 53 millones, y la hgradez total se redego 
1,3% en2015 

  

 



  

Capraciones del sistema financiero, cartera y volumen de credito A diciembre de 2015 las 
captaciones del sistema presentaron un decrecimiento anual de -10,7%, con un saldo de 
29 21086 millones El comportamiento de los depóxios en el sistema financiero refleja 
directamente el desarrolla de la actividad económica. El comportamiento de la caríera por 
vencer, que a diciembre de 2015 llegó a $ 25 602,79 millones con una reducción de -4,5% 
respecto a 2014, responde a la estrategía de las mstituciones financieras porproteger la 
hguadez del sistema 

Morosidad de la cartera, La desaceleracion de la aotridad económica y el comportamento 
de los depósitos, que han timado la disponsbilidad de recursos para la concesión de crédito, 
han mordido en los resudrados de la banca en los últimos años 

42015 el indice de morosidad detersoró y se ubicó en 3 66% a diciembre para todo el sistema 
bancario Esta situación se orsgmaria por la desaceleración de las actrvidados productivas 
y comerciales, la menor dispombrhdad de ingresos de las fambas y los primeros efectos 
sobre el empleo de la recesión economica general 
  

SECTOR FISCAL 
    

Ingresos, Por la caída de los precios de petroleo, a diciembre de 2015 los mgresos 
petroleros representaron solamente 11,1 % (18 5% al2014) de los mgresos regrstrados que 
fueron de 320 344,49 millones ($ 20380,36 millones en 2014) Se debe destacar el 
comportamiento de los mgresos no petroleros, impulsados básicamente por el mejoramiento 
y la profundización de la recaudación tributaria 

Gastos y déficit. Las cifras de gastos a diciembre 2015 Negaron a un total de $ 24.149,13 

mllones, registrando una reducción de -9,9% respecto al año antersor Las reducciones más 
importantes se ham dado en gastos de capital (50 39) y transferencias (-30.8%) Los rubros 
de gastos corrientes y otros gastos tuvieron disminuciones mímmas de 3 3% y, por el 
contrario, los rubros de compras de Brenes y servicios y de sueldos toneron wcrementos de 
26,4% y 16,2%, respectivamente El déficit registrado a diciembre de 21 05 alcanzó la cafra 
de 8-3 804,64 millones 

Déficit por comercialización Interna de derivados de petróleo El monio más sigmficativo 
del subsidio, cercano a $ 2 mal millones, se Heva el diésel, segiado por el de la nafía de alto 
octano que bordea los $ 1 400 mllones De enero a noviembre del 2015 el monto total del 
subsidio llegó a 1 662,12 millones, lo que representó una reducción de -54,4% del monto 
del año anterior 

A partir de octubre de 2015, Petroecuador estableció una elevación mensual de dos centavos 

por galón en la venta de gasolma súper hasta xgualar su precio al nel de los otros 
distribiadores y, además, formó su intencion de trasladar al secior privado sus estaciones 

Asimismo, a.fines de abril de 2015 la Agencia de Regulación y Control de Electricidad elevó 

la tarifa de energía elecirica para el sector comercial e mdustrial. Finalmente, el imcio de  



la producción de energía de las Indroeléciricas, que entrarían en operación este año, hará 
que se elimine la importación de combustible para la generacion termoeléctrica-que ha 
demandado el uso de mentes recursos fiscales para atenderla 

Movimiento de la deuda púbica. La deuda pública total, entre 2011 y nomembre de 2015, 
pasó de $ 14 561,79 millones a $ 32 84750 millones, lo que implica un crecumiento de 
125 6% enel período Este moremento se explica por el comportamiento de la deuda externa 
pública, que había tenido un crecimiento moderado promedio de 12% en 2011 y 2012, que 
crecio luego a 18 8% el siguente año y en 2014 creció 36 1% 

La deuda pública, en su proporción con relación al PIB ha ido aumentando y pasó de 
representar 18 4% del PIB en 2011 a 33 2% anoviembre de 2015 porcentaje que se acerca 
al línmte porcentual de 40% permido por la Consttución. 

En el sector fiscal, el Gobierno por la pronunciada reducción de mgresos de caja, por la 
caída de los precios del petróleo y la apreciación del dólar ha aplicado medidas de corto 
plazo como la búsqueda y la contratacion de mayor endeudamento, el uso de la hguadez 
mterna, la entrega de activos estatales a cambio de recursos frescos y la reducción de 
subsidios 

Mercado Laboral Los imdicadores laborales presentados por el INEC, en la Encuesta 

Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo a diciembre 2015 señalan que, a mvel 
nacional, el empleo adecuado es de 46,5% de la población económicamente actwa, lo que 

representa una disminución estadísticamente significativa de 2,8 puntos porcentuales con 
respecto al 49,3% de diciembre de 2014 El empleo madecuado nacional fue de 48,1% en 

diciembre de 2015 en comparación con 46,7% del mismo periodo de 2014 es deci, un 

incremento arial de 1,4 puntos porcentuales Finalmente la tasa de desempleo nacional a 
diciembre de 2015 se ubicó en 4 8%, con una variación de 1 punto porcentual respecto al 

3,8% de 2014, que es estadísticamente significativa 

  

[ PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2016 
  

  

Para 2016, el Banco Central del Ecuador (BCE) efectuó una previsión de crecimiento de la 
economía del país de 1%, pronostico más optimista que el de los orgarismos mternacionales 
mencionados 

Según los orgamsmos mulnlaterales, las proyecciones del crecimiento mundial para los 
próximos años muestran bajas tasas de expansión, apoyadas por la lenta recuperación de 
las economías desarrolladas A esto se suma el bayo crecrmento del comercio mundhal, cuyo 
volumen se espera que crezca 2,59% en 2016, y se vahema que los prectos de las matersas 
primas se mantendrán en los valores registrados a fines del año anterior En el áambrto de 
los mercados financieros se espera que se tomen más complejas las condiciones de  



dispombilidad de fagos financieros por la menor lnquidez global y un gradual aumento del 
costo de los recursos 

En el 2013, se aprobó un presupuesto para 2016 con una reducción de 17,89% y con la 
aplicación de supuestos mas realistas con relación al año anterior, y se enmtsó la Ley 
Orgamca de Incentivos para Asociaciones Publico-Privadas y la mversión Extramera (Ley 
APP) Estos dos hechos hacían prever el apoyo de la mversión prrvada para superarla. Sim 
embargo, las proyecciones del mercado de petróleo evidencian que el equilibrio de la oferta 

y la demanda tomará mayor tiempo en definirse De hecho, el precio de referencia WI] a 
nes de enero de 2016 fue de $ 33,63(el cruda local se vende con castigo), por lo que el 
precio de $ 35 por barril del presupuesto lucrría demastado optemsta 

Por otro lado, tanto para cubrir el cierre del presupuesto de 2015 como para el 
inanciamiento del déficit del presupuesto de 2016 que llega a $ 6 600 mllones se torna 
imperativo la contratación de endeudamienio externo que en la actualidad es escaso y de 
alto costo 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL 2.015 

El ejerereso económico 2015 represento para la empresa un creommento en los mveles de 
producción del 25%, apalancado en la línea de extruidos que generaron el 45% de los 
imgresos de la empresa. 

Las lineas de producción de Cangul dismnuyo su mvel de parhorpación en tanto que la 
Iínea de chujles, debido a los resultados arrojados se descontimo 

Los mveles de participación de las Imeos de producción se muestran en la siguiente 

gráfica 

 



PARTICIPACION POR LINEAS DE PRODUCCION 

cono 
10% 

    

    

OCIMETA 
10% 

MUERDES CHILES 
0% 

La empresa ha expermentado un crecimiento sostenido de los mveles de produccion, sm 

embargo el margen de contribución se ha wo deterrorando del 21,61% al 17,54%, este 

resultado no pude compararse debido a que las líneas de producción han sido 

reformuladas con la finalidad de garantizar mayores ventas en funcion de las preferencias 
de los consumidores Un resumen de los cuatro últimos periodos se muestra a 
contimacion 

KILOS PRODUCIDOS 163,358 | 167,106 | 169,010 | 210,422 
INGRESOS. 3892,075 | 8 673879 | $ 697,223 | $ 843,449 
COSTOS VARIABLES $699,266 | $ 476,595 | 8 583,218 | 8 695,479 

MARGEN DE 
CONTRIBUCION 5 192,809 | $ 197,484 | 8 114005 | 8 147,970 

COSTOS FIJOS $146,569 | 595761 | $84.647 | 8 138,482 

GASTOS DE VENTAS $81,606 | $61,253 | $69,988 | 8 44,003 

GASTOS. ADMINISTRATIVOS 324,142 | 828,177 | 546,551 | 827,350 

RESULTADO ($ 59,508) | $ 12,293 87,181) | ($ 61,865) 

  

Otro aspecto a considerarse es que los costos fijos se han merementado en relación con el 
siltimo persodo como resultado de una mayor mversión en mantenimento de los equipos 
producto del detersoro sufindo por el mcremento de los mveles de producción.  



Los principales idicadores de ejercicio financiero muestran 

1 La hiquidez de la empresa es menor a 1 por lo cual enfrenta nuevos financiamiento 5 
para cumplir sus obligaciones a corto plazo generadas por la provisión de materias 
primas 

2 El capital de trabajo es negativo, su operación se financra con capital de terceros 
3 El mvel de mventarios es elevado por lo cual la empresa tmcamente cuenta con 20 

centavos para cumplir sus obligaciones de corto plazo 
4 La rentalulidad bruta es del 1,99% que no genera los fondos necesarios para las 

actividades de admmistración y ventas requeridas para la comercialización del 
portafolio de productos 

5 El endeudamiento llega al 56 5% empleado para la adgussición de materias primas 
+ Los niveles de rotación de anventaros son altos debido «dl aprovisionamiento por 

volúmenes en importaciones y material de empaque 

INDICADORES FINANCIEROS 
SO 

Ci] 

  

   



3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE La JUNTA GENERAL 

DE SOCIOS 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este 
orgamsmo, han sido cumplidas a cabalidad por la adwmistración de Alimentos Tawa S.A 
Se ha prestado toda su colaboración para que los controles contables y legales se cumplan 
a cabalidad Los archivos de correspondencia, así como los libros de las Actas de Juntas 
Generales y Acciones y Accionistas, comprobantes que respaldan los movamentos contables 
y los libros de contabilidad se archivan, se conservan y se llevan de conformidad con las 
disposiciones legales. Los brenes patramomales de la compañía que forman sus activos fijos 
se encuentran bien conservados y cumplen con los fines para los cuales fueron adgaridos, 
en concordancia con el objeto social de la compañía 

4.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 

POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 

2.015 

La administración recomienda evaluar el portafoho de productos, para establecer mveles 
de producción más rentables, en todas las líneas y evitar que la empresa dependa de la línea 
Muerdes extriados 

Atentamente 

ml A Y 
Dgtid Verglra Almeida 

GERENTE GEM 

ALIMENTOS TAWA S.A  


