INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA EMPRESA “ALIMENTOS TAWA SA"
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2014

Sefores Accionistas de:
ALIMENTOS TAWA SA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafifas en mi calidad de
Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la Gestidn realizada por la
Administracion de la empresa durante el ejercicio econdmico 2,014,

- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Andlisis Global de la Economia Ecuatoriana = Afio 2014

De acuerdo o informacién del Banco Central del Ecuador, el 2014 es un afio de menor crecimiento
para la economia ecuatoriana en relacién al aflo 2013. El Producto Interno Bruto (PIB) crecid el
4.01% durante el aflo 2014 frente a un crecimiento anterior del 4.64%.

El PIB petrolero previsto durante el aflo 2014 representa el 10.63% del PIB total (0.05% menor al
aflo anterior), mientras que el 89.37% del PIB estd conformado por los sectores agricultura,
ganaderia, industria, comercio, construccidn, obras publicas y transporte, entre otros y con las
siguientes participaciones porcentuales:

El PIB petrolero presenta un crecimiento del 3.47% en el afo 2014. E| PIB no petrolero presenta un
crecimiento del 4.16% en el 2014, inferior al crecimiento registrado en el afio 2013 del 4.95%,
considerando el PIB en miles de ddlares de 2007.
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*Lo tasa de crecimiento del afio 2014 estd realizado en base al nuevo aio base del Banco Central
(2007).

Fuente: Banco Central del Ecuador,

Crecimiento del PID Petrolero v No Petrolero

40.0

3.0 g e

0.0

#me\

0.0 \

15.0 !

10.0 LY CH) a2 (8 el e
\ % “z oF

580 -'-—-E"% "'l-m../ “‘—-’m_‘_‘ 34

0o 1 ‘

S0 AN A TSagy e A g o't v ane A ow

Avv -
. Ji&_ - — et B ek

Las actividades no petroleras que mayormente han crecido en el ejercicio econdmico 2014 son:
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Fuente: Banco Central del Ecuador,

Durante el 2014, los sectores de mayor crecimiento son: agricultura, ganaderia, caza y siivicultura
4.20%, la industrias manufactureras (excluyendo refinacidn de petrdleo) 5.50%, la construccién
2.00%, otros servicios 3,50%, el sector de suministro de electricidad y agua en el 3.90%, entre otros.

2.- CONSUMO E INVERSION - . _]

El consumo en el pals alcanzé (en precios corrientes) US$74,292 millones vs. US$69,608 millones
registrados en el afo 2013 equivalente a una tasa de crecimiento del 6.73%. De estos valores, el
19,18% corresponde al consumo de administracién publica y el 80.82% al consumo de los hogares.

La inversién bruta (formacién bruta de capital fijo) a precios corrientes alcanzé en el afio 2014 US
$§ 27,399 millones registrando un crecimiento del 4.13% en comparacion con el afio anterior,

L 3.- BALANZA COMERCIAL

Exportaciones,

Dentro de las exportaciones no tradicionales, los productos Industrializados disminuyeron en el
2.23% del valor FOB para el periodo analizado. Los productos que experimentaron crecimiento
son: jugos naturales, prendas de vestir de fibras textiles, manufacturas de cuero, pldstico y caucho,
extractos y aceites vegetales, elaborados de banano, manufactura de papel y cartdn y otros



industrializados; los productos que han decrecido son: harinas de pescado, enlatados de pescado,
otros elaborados del mar, quimicos y fdrmacos, vehiculos, otras manufacturas de metales, otras
manufacturas de textiles, maderas terciadas y prensadas, como se indica a continuacion:

Los productos primarios presentaron un crecimiento del 34.37% en el valor FOB para el periodo de
enero a octubre del 2014 versus enero a octubre de 2013, alcanzando US51,998 millones. De los
productos primarios el que mds incremento presentd en el 2014 son los productos mineros
(106.15%).

De los productos primarios los que presentan un decremento en el 2014 son los siguientes: Flores
naturales (0.13%), Abacd (10.09%), Frutas (4.19%), Otros primarios (6,11%).

Por otra parte, el valor FOB de las exportaciones tradicionales se incrementd en el periodo de
enero a octubre del 2014 en el 26.20% (USS51,087 millones) en relacién al mismo periodo del afo
anterior,

Respecto al valor FOB de las exportaciones no tradicionales, éstas crecleron en el 9.50% en el
periodo de enero a octubre del 2014 en relacién al mismo perfodo del afo 2013, alcanzando
USS5,081 millones,
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

Para el periodo de enero a octubre del afio 2014 el Ecuador generd un superdvit en la balanza
comercial de US$135 millones, valor superior en USS51,349 millones al déficit registrado para el
mismo periodo en el afio 2013,

El superdvit se presenta debido a que las exportaciones entre enero y octubre del 2014 son
superiores en el 0.61% a las exportaciones de mismo periodo.
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4.« INFLACION

De acuerdo al informe mensual de inflacién a noviembre del 2014 emitido por el Banco Central del
Ecuador, en términos anuales, la tasa de inflacion a noviembre del 2014 se ubicé en el 3.55%, este
porcentaje es superior al 2.49% presentdndose un incremento con respecto al afio 2013,

La inflacion acumulada de noviembre 2014 y por divisiones de consumao, los mayores porcentajes
inflacién acumulada se ubicaron en bienes y serviclos diversos (5.94%), alojamiento (5.41%), y,
educacion (5.23%), La inflacidn historica se presente en el sigulente cuadro:



INFLACION ACUMULADA EN DICIEMBRE OF CADA ANO
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5.- DEUDA PUBLICA Y PRIVADA

La deuda publica externa total aumentd en el aflo 2014 a US § 16,627 millones en lugar de
US512,802 millones del 2013, En el aflo 2014 se recibleron créditos provenlentes de organismos
Internacionales (CAF, del BID, del Banco Mundial, del FIDA y FLAR) por US$1,144 millones y de
gobiernos por US$582 millones.



Desde enero hasta octubre del 2014 el pais cancelé comisiones e intereses por un valor de US$522
millones, correspondientes principalmente a los compromisos con Organismos Internacionales y
goblernos.

La deuda publica interna presentd un incremento de USS$9,927 millones mantenidos en el 2013 a
US511,652 millones mantenidos en octubre del 2014,

 6.- RIESGO PAIS (EMBI)

El riesgo pais (EMBI) es un concepto econdmico que ha sido abordado académica y empiricamente
mediante la aplicacién de metodologlas de la mds variada indole: desde la utilizacién de indices
de mercado como el indice EMBI de palses emergentes de Chase-JP Morgan hasta sistemas que
incorpora variables econdmicas, politicas y financieras. E| EMBI se define como un indice de bonos
de mercados emergentes, el cual refleja el movimiento en los precios de sus titulos negociados en
moneda extranjera, Se la expresa como un indice o como un margen de rentablilidad sobre aquella
implicita en bonos del tesoro de los Estados Unidos.3

3 http://www.bge fin.ec/index.php/indicadores-economicos

El comportamiento del EMBI se detalla en el siguiente grdfico:
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Desde el mes de enero hasta noviembre del 2014, el EMBI para Ecuador ha sido variable
manteniendo una tendencla a la baja, inicié el afio con 571 puntos y finalizé con 550 (puntos en el
mes de diclembre.




Fuente: Asociacién de Bancos Privados del Ecuador.

A noviembre del 2014, las dltimas cifras de riesgo pals (EMBI) muestran que Ecuador cerrd
noviembre con un promedio de 550 puntos, es decir, 30 puntos bdsicos mds que en octubre y 20
puntos mas que hace un afio, Ademds, se ubicd por encima del promedio de América Latina que
fue de 454 puntos, De esta manera, la relacidn entre el riesgo pals de Ecuador y el promedio de la
region que era 1.27 hace un afo, se ubicé en noviembre en 1.21 veces, El indice para Ecuador es
el mas alto registrado desde febrero del presente afio.

 7.- EMPLEO Y OCUPACION J

Considerando los nueve meses de enere a septiembre del afo 2014 y las cinco ciudades principales
(Quito, Guayaquil, Cuenca, Machala y Ambato) la tasa de desempleo fue de 4.67% a nivel nacional
tomando en cuenta el sector urbano, mientras que en el mismo periodo del 2013 la tasa fue del
4.57% (numeral 46, pdg.105). La tase de subempleo a septiembre del 2014 fue de 10.06%, 1.44%
mayor a la tasa de subempleo a septiembre del 2013,

B.- PROYECIONES EONOMICAS 2015

Las proyecciones de crecimiento de la economia ecuatoriana en el 2015 registran variaciones
motivadas, sobre todo, por la baja del precio del petroleo. Los prondsticos van desde el 4,1% del
Banco Central del Ecuador (BCE) hasta el 1,7%, segin organismos nacionales e internacionales,

A inicios del afio pasado, el Fendo Monetario Internacional (FMI) pronosticé que el Producto
Interno Bruto (PIB) del Ecuador creceria en 3,5%. Para octubre revisé su prevision y la dejoé en 4%.
La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal) estimé un nivel del 3,8%, la misma
proyeccién hecha por Coface, consultora de Seguros de Crédito en América Latina.

A fines del 2014, la Unidad de Investigacion Econdmica de EKOS, calculé una tasa de crecimiento
del 3,7%.

Pero lo baja de precios del petrdleo de casi el 10% en lo que va del afio respecto al 2014 y una
contraccion del crecimiento de la Inversidn del 4,7% sostienen la proyeccion del 1,7% realirada por
la Corporacidn de Estudios para el Desarrollo (Cordes). A esto se agrega que el consumo de los
hogares (que significan las dos terceras partes de la economia) crecerd en 2,9% frente al 4,2% del
afio pasado, sefiala Cordes.



En enero pasado, el FMI bajé su previsidn para América Latina en 9 décimas respecto a octubre,
al ubicarla en 1,3%, la disparidad en las previsiones es por los cambios en el precio del crudo. El
BCE hizo su cdlculo en agosto del 2014 con un barrll de $90 y no esperaba una calda tan fuerte.

2- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.014

En el ejercicio econdmico 2014 se alcanzd un incremento en el nivel de ventas 7.90 toneladas
como resultado de la comercializacidn de extruidos que representan el 39.93% del portafolio

de productos. Las operuciones de la empresa se enfocaron al mercudo local,

Los costos de produccidn experimentaron un incremento del 12,96% especialmente en ¢l
caso de lus materias primas de origen agricola como las papas. En el caso de los costos fijos

se experimentd una disminucion equivalente al 11.6%,

El resultado generado por la operacion de la empresa fue negativo experimentindose una

pérdidu de USS 87,18, entre las causas que propiciaron este resultudo se encuentra

I, El congelamiento de los precios de venta al publico en todas las lineas de negocio,
que significo para la compaiia el ubsorber los incrementos de los materiales,

2. La comercializacion de productos con mdrgenes negativos especificamente en el
cuso de Muerdes chifles, producto que ern adquirido en graneles pura ser
empacado en la planta y comercializado,

3. La participacion mayoritaria en ventas del producto que menor margen de

contribucion genera, en el caso de muerdes extruidos,



Lu evolucion de resultados en los Gltimos tres afios se muestran a continuacion

2012 2013 2014 VARIACIONES
KILOS PRODUCIDOS 161,358 161,106 169,010 7,904
INGRESOS $ 802,078 $ 673,879 $ 697,221 $ 23,344
COSTOS VARIABLES $ 699,260 $ 476,305 $ 583,218 $ 106,823
COSTOS VARIABLES % [ 7839% |  70.69% 83,08 % 12.95%
MARGEN DE CONTRIBUCION | § 192 809 $ 197 484 $ 114,008 (S 83470
i il 21.61% 20319 16.38% 12.95%
COSTOS FLJOS $ 146,560 £ 05,761 $ 84,647 ERINIEY
| COSTOS F1108% 16,437 1421% 12.14% 207%
GASTOS DE VENTAS $ ¥1,606 $61,253 $ 69,988 $ 8,738
GASTOS ADMINISTRATIVOS | § 24,142 $ 28,177 $ 46,551 $ 18,374
RESULTADO (% 59.508) $12,29) (% 87,181 ($9474)

La participucion de las lineas de produceion en el periodo 2014 fue:

PARTICIPACION POR LINEA DE
PRODUCCION

CHIFLES
6%

Los principales indicadores de ejercicio financiero muestran:

I. La liquidez de la empresa es menor a | por lo cual enfrenta problemas para cumplir

sus obligaciones a corto plazo generadas por la provision de materins primas.

2. El capital de trabajo es negativo, su operacion se financia con capital de terceros,

3. El nivel de inventarios es elevado por lo cual la empresa tnicamente cuenta con 30

centavos para cumplir sus obligaciones de corto plazo,




4. La rentabilidad bruta es del 4,2% que no genera los fondos necesarios para las
actividades de administracion y ventas requeridas para la comercializacion del
portafolio de productos,

5. El endeudamiento llega al 42% y se focaliza en las compras de materias primas a
proveedores y una préstamo con ¢l Banco del Pichincha que se renueva de forma
permanente,

6. Los niveles de rotacion de inventarios son altos debido al aprovisionamiento por

voldmenes en importaciones y material de empagque,

Activo corrente / Pasivo corrania 09
Capital de trabajo (en USD) (32,031)
Margaen bruto / veniags 4.0%
ROA 11.0%
ROE 20.1%
Pasivo / Activo 1otal A2%
Pasiva [ Patdmonio 07
Pﬁ i Vﬁ 04
Patrimonio/Active Total BB%
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3 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCI0S



Cube indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadus por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracion de Alimentos Tawa S.A.

Se ha prestado toda su coluboracion para que los controles contables y legales se cumplan a
cabalidad, Los archivos de correspondencia, asi como los libros de lus Actas de Juntas
Generales y Acciones y Accionistas, comprobantes que respaldan los movimientos contables
y los libros de contubilidad se wrchivan, se conservan y se Hevan de conformidad con las
disposiciones legales. Los bienes patrimoniales de lu compafia que forman sus activos fijos
se encuentran bien conservados y cumplen con los fines para los cuales fueron adquiridos,

en concordancia con el objeto social de la compaiifa,

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2,013 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

No existen hechos extraordinurios que requieran ser revelados,

S RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL

2,015

La administrucion recomienda evaluar el portafolio de productos, para estublecer niveles de
produccién mis rentables, en todas las lineas y evitar que la empresa dependa de la linea
Muerdes extruidos,

Sin mis por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Alentamente,

[()-A)d Vergara Almy du

/ GERFN I'E GENERAL
ALIMENTOS TAWA S A,



