INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DL
SOCIOS DE LA EMPRESA * ALIMENTOS TAWA S.A"
POR LL EJERCICIO ECONOMICO DEL

2.012

Sefores Acclonistas de:

ALIMENTOS TAWA S5.A.

Cumpliendo con las disposiciones de T Ley de Compaiias en mi ealidad de
Gierente General pongo i su consideraeion el Intorme de la Gestion realizada

por -l Administraeidn de Lo empresa durante el gjercicio ccondmico 2.012,

1- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Fmiorno Macroeconimicn Nacienal:

I fasa de erecimiento cecondmico en 2012 tue de 4.8%. implica una desaeelerucion de
3 mmtos porcentuaes frente al erecimiento de 7.8% en o 2011, por o que Ta economin
se desacelerd,

Por sector econdmico, ¢f sector de erecimicato mis notable fue ¢l de la construceion,
gue en los primeros NUCVE meses W Superd con creces las expectativas oliciales de
crecinuento para todo ¢l aio, labrix crecido un 12% ¢n 2012, poco mis de la mitad del
crecimienty de 2001, pero cast ol doble de lu prevision para o} afio pasado. En cambio,
bas manulaeturas diticilmente aleanzardn 1a tasa de crecimiento de 6.8% prevista por fas

autoridades, Bl erecimicnto estari entre 4% v 3%,

Lo apricultura fuve un mal afio 2012, en cambio el crecimiento de {n pesen y

acuaeu]ture Tue exeelente. La prevision oficial da un crecimiento agricota de 4.0%

Tt

pesquero de 1,5%, La wgricultura habria decrecido en 2012 mientras que la acuacudtura
v pesea habrian crectdo sobre 1%,

La produceion petrolery tuvo an erecimiento inferior a 1% v fa produceion de derivados
s¢ contrajo

fuertementse por los trabajos de reacondicionamicnto de la refineria de Esmeraldas,



El comercio crecid por encima del 5% los servicios linancicros, previstos o creeer 5.4%
en 2012, habrign crecido entre 3.5% v 4.0%, como consecuencia de las medidas de

resteiceion del erdgito,

Sitaacion Fiseal;

£l erudo ecuntoriano  promedié. $O8 por hardl en ol afo 2002, scgdn cifras
provisionales, similar af precto de 2001, La estabilidud a un excelente precio mantuve
sana la sttuacion frseal, peeo no perntitio ol aumento del gusto en ef mismo ritmo gue en
2000y de ahi que el erecimiento ccondmico s¢ haya desacelerado en tres puntos
porcentuales,

La posta en ol dinamismo de ingresos fiseales ya no la tiene ¢l petroleo sino que la han
womado los impuestos. Un los primeros @ meses del 2012, los ingresos tribularios y
aftnes agmentan en $ 2,586 millones en relacion con fas recaudaciones de 201, lo que
daun aumento de 2%, Esto es producto de pricticas mids exigentes en el control
tributirio, asi como de mayores impuestos, En 2012 los ingresos iributarios serian ¢l
27% de lu cconomia y los petroleros, incluyendo el superdvit de Tas administraciones

publicas (en que [as superavitirias son las petroleras), representun el 21%.,

Sector Externo;

La reserva monetaria  internacional se ubicd en §2,485 millones, scpan  datos
provisionales, lo que implica una reduceion de $475 millones en relacidn al cierre de
2011, En 2017 el Fewador recurrids o un importante erédito de China, No hay evideneru

que el pais haya recurrido a un erédito similoren 2012,

Es de observar que Jos fondos del sistema financicro que Torman parte de las reservas

del Bance Central Tneron de 52,127 millones o novicmbre 360,
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En los primeros FEomeses del ano, las exportoctones crecen 7,6%, de las cuales og
petroteras, incluyvendo combustibles, se expanden 6.9%. Las exportacionues privadas
teadicionales de indole apricola v pesquero o durds penas crecen 1L.7%, Son las
exportaeiones menores las de mayar expansion, con [3.9%,

En fos primeros 11 meses del ano lus importaciones s6lo aumentaren 5,.3%, sobre ¢l
mismo periodo de 2011, como consecuenein de las moedidas restrictivas adoptadas o
inicios deb sepundo semestre. L crecimiento due Tas importaciones no petroleras fue de
4 Qg

L.as importaciones de bienes de capil foeron Lus que mis erecieron, con una 10%. Las

de materias primas en solo 1A% v las de consumo 2.0%,

2008 17,415 14,198 q4.217
2009 14,071 11,733 2,338
2010 10,2749 16,430 4,043

1) Dnzesmipse @42, Aubsbia ppnGoiba,
inflacion:

La inflacion cered 2002 en 4.2%, 1.2 puntos porcentuales nenos que en 2001 ¢ inferior
o la prevision, como consecuenein de una caidu de precios en diciembre, El promedio
anual Jue de 5.0%, La prevision es que este ao 10 mnllacion no presente mayor

ariactdm frente a a det afo pasado,



Fmplea:

En el seeundo semestre de 2012 el desemplen nacional fue de 4,1%, ligeramente
menor que en el segundo semestre de 2001, v un poreentaje normalmente asociado
con ¢l empleo,

Lus politicas pablicas Hevan u un mayor nimero de empleos plenes, ¢so es eierto,
pero marging a un nimera incluso mayor de o actividad remuncerada,
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Fuente: INEC.

Siracran de fa hanea:

La baneca privada erecid en ¢l ano 2012, & pesar del inferior comportamiento de fa
ceonomia. A diciembre, los depdsitos erecieron 17.37% en relacion a diciembre del

ano 201 1, destucdindose ¢l crecimiento de los depositos monetarios, con 21,88%,

La cartern toful, incluvendo ciertos contingentes, ¢s de $18,047 millones a
diciembre, un crecimiento anugl de 17.79%, Las operaciones netas de 1o banca
privada fueron al cierre de diciembre el 18.3% del PIB, casi idéntico al de un aio

alrits



Las wtilidades duel sistema (nanciero o diciembre cictran en 314 millones, ung
reduceion anual de 5 79 millones, es decir -20.14% menos rentable que ¢ 2011,

PERSPECTIVAS 2013;

A finales del ado pasado, y con vigeneia a partic de 2013, s¢ aprobd ana reforma
tributaria para ¢l sector Hnancicro, Se pravd con IVA o los servicios [Inimncieros, s¢
incrementd en un 300% el impuesto a los activos de la banca en ol exterior (incluso o
los aetivos que mantienen luas subsidiaras en el exterior) y se modificd of anticipo del
impuesto a la renta (jindolo en el 3% de lox inpresos pravados, Ademis, se prohibio ol
traslado de lus cargas tributarias o los elicntes,

La combinacion de astus medidas generard una reduccion neta de unos $240 mitlones
sobre las utilidades bancarias del presente aiio,

El Estado sepuird percibiendo mmportantes inpresos petroleros que se sumarin o fos
ingresos tributarios, éstos dltimos con una tendencia creciente dada la clevada carw
tributaria. Pero los ingresos petroleros va no estarin al abea, y por lo tanto ¢l gusto
publico no podrd ser herramienta para acelerar ¢l erecimicnto eeondnico.

No s espera un repunte de fos precios de fas materias primas en 2003, Bl precio de
nuestro crudo promediaria algo mas de $95 el baril, precio ligeramente inferior al de

2012,

Las auwtoridides nacionales consideran que del 4.8% previsto para 2012, el erecimienteo

ajaria a 4.0% en 2013, Bl Banco Mundial ¢omeide con el 4.0% para el presente afio,
haj 4.0% 2013, B Basco Mundial i P 0% para el e ar
pero considern que ¢f crecimiento fue bastante menor en 2012, La Cepal plensa que 1o

desocelerneion serin o 3.3%, en 2043,

A continugeion procedo o deseribir los resultidas en lag dilerentes dreas de Gestion de
la compaiiin durante ¢ 2012

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.012

El ¢jercicio ccondmico 2012 represento para lo compaiiy un erecinuento del 66.74% en ¢
nive! de produceion generado por el inicio de tas operaciones de exportacidn de la linea de
papas al mercado Venezolano cuys operucion inicio en ¢l mes de febrero con una tendencia

creciente a lo largo del afio;
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Bl desarrollo de lincas de proaduceién sufrid una contraceion como consceuencia de o falta
de rotacion de productos, fas medidas tomadas ab respecto dieron como resultado o
climinacion de las marcas de ; Rikito, y Snakis en ol ultimo cuso se reemplazo a

produceion del extruido de queso por el natural y picante con ly narey muerdes,

La participacion por cada Hinea de produccion en los ingresos gencrados s¢ muestra en gl

siguicnie a continuacion:

INGRESOS POR LINEA .,
: DE PRODUCCION
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Pese o que b empresa o aleinzado s punto de equilibrio ¢l resultado eeondmico mejoro
de 203,385,76 dolares generados como pérdidas en ¢l 2011 a 30.680.25 para el 2012 o que
represcitta un mejoramiento del 85%., debido principaimente

r

[, Incremento de los niveles de produceion

[

Inicio de actividadues de exportacion

yl

3. Reduccion de los costos {ijos como resaltiedo de Ta aplicacton de las Normas
Internacionales de Informacion financiers cuyos ajustes lueron aplicados ol
putrimonio por un total de USS 106,918,580,

4, Reduceion del personal ndministrativo,

Con ¢l proposito de cumpliv con fag demandas de exportacion, el nivel de endendamiconto se
incrementd, dando coma resultido indicadores negativos, la evolucidn de altimo trimestre
demuestra que seoreepiere realizar aportaciones de capital pues @b actual indieador s
negativo, lo gue pone en riesgo o operaciom de lo empresa v la genera resquebrajamiento
en las refactones comerctales con sus provecdores, Lo evolucion de los principales

indicadores del wreeer trimestre del 2012 se muestran a continuaeidn;
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El tinaheinmiento de lus operaciones se apalanco on log reeursos provenientes del erédito

otorgado ¢n ¢f 2011 por of Banco del Pichineha o mismo que Ia sido renovado v las



ransferencing etectuadas por el socio comerciul, para la distribucion local de tos productos

de To compania, que representan el 82% del monto de obligaciones,

Entre los objetivos a corto plazo o empresa se orientard al fortalecimiento de las lingas de
produccion desarrolludus por lo cual no se eneuentran proyectos de nuevas lingas ¢sta
deciston se Tundamenta en el heche de que ta compaiia no cuenta con fondos sullcientes

party mvertir en ¢ desarrollo de nuevas lineas de produceian,

3 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

Cabe indicar o la qunta gencral de socios, que todas Las disposiciones tomadas por este
arganismo, ban sido complidas o cabahidad por b administracion de Alimentos Tawa S A,

s ha prestado toda su colaboracion para que tos controles contables v legales se cumplan o
cabalidad, Los archivos de correspondencia, asi como los libros de las Actas de Juntas
Generales vy Acciones vy Accionistas, comprobantes que respaldan los movimicntos
contables v os libros de contabilidad se archivan, se conservan v se llevan de coanformidagt
con las disposiciones fegales. Los bienes patrimoniales de T compania que forman sus
activos Hjos so encuentran bien conservados y cumplen con los {ines para fos cuales tueron

adquiridas, en concordancin con el objeto social de Ly conypania,

Praveceiones 2 3:

La tendencin mundial de consumo estd ligada 2 ingerir productos clen por ¢iento naturides
spludables. Hstas preferencias inlluyen en los cambios de gustos y hibitos de alimentacian,
por elto ¢l mercado demanda productos libres de grasa, preservantes, y sabores aptiliciafes,
esta tendencia ha sido adoptadu por lax entidades del Mintsierio de Educacion restriguiendo
¢l consumo en los establecinmento educativos,

Por dicha consideracion v basados en Tn experiencin en la exportacion de la linea de pupus

se¢ considera que puede desarrotlarse un mercado potencial.



.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL BJERCICI) DEL 2.012 EN LL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Por disposicion de la Superintendencin de Compaiiing de Eceuasdor Tos cmpresas sujetos o su
control deben adoptar NHFS de torma gradual a partie de Enero del 2010 hasta 201 2.

Puara cumplir con este requerimiento lendiente o suministrar informacion sobre la posicion
linancicra, rendimiento financicro y cambios en a posicion (inanciera sobre la base del
vailor razonable o de mercador [ empresi inicio su proceso de valuacion de activos fijos
espeeialmente lus lineas de produccion lus mismas que se encuentra valoradas o valor
razonable debido a que Tn empresa inicio sus actividades a finales del 2009,

Por tal concepto 1os gustes realizados por adopeion o NHFs afectaron las partidas de:

. Anticipos entregados en ¢l 2010 que por su antiguedad se volvieron irtecuperables
por el monto de TSRS 2,791.30,
2. CGiastos realizados por la importacion del freidor entrepado en calidad de comodato

por LISS 3,205,600

)

Crédito tributario por el Impuesto a la salida de divisas incwrrido en ¢l 2009 por la
importacion de equipos por USHE 4,133 que no puede ser compensado pues no existe
page de impuesto a Ly renta

4, Buja de gastos pre-operacionales por USS 76.825,07 que venian amortizindose ¢

oo del 2086 anual

Th

. Provision de deterioro de Inventarios para los flems que no presentan novintenlo
desde fa constitueion de la empresa por USE 7,340
6, Provision con ohlizaciones [aborales por ¢l congepto de jubilacion y deshaucio por
USE 18.674,80

7. Buju de provisiones por cargos no incueridos desde ¢ 2011 por USS 0.141.33
Bl vesultado de todos las partidus se registrd en ol patrimonio con cargoe o la cuenta
Resultados por efectos de adopeion o NITFS que como ya se menciond anteriormenty
ascendid a USS 106,918,580,

Como electo de [n adopeion a NUFS el patrimonio de la empresa disminuyd enun 26%,



8- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DY,

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EI, LIERCICIO ECONOMICO DEL,

2011

La administeacion recomienda establecer un esquema de distrbucton tienda @ tienda para
mejorne los niveles de ventps, infeiar las exportaciones o Vengzuela, evaluar ¢l diseio de

nuevos productos, estableeer conventios para controlar [os precios de materias primas.
S mas por ol momento, quedo de ustedes agrodecido,

Atenlamente.

=) o j e N Y

Didvid Verpara Adneida

GERENTE GENERAL
ALIMENTOS TAWA S.A.



