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El presente documento pretende entregar informacién clara y concisa respecto a la situacién de la
compafifa al 31 de diciembre de 2014, tomando como marco de anilisis los requerimientos de la

Superintendencia de Compailias y la perspectiva presente y futura de la estrategia de negocio en
relacién a su macroentorno.
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La economia mundial en el afio 2014 presenté una mejoria leve que ha permitido que el
mercado de exportacién de la empresa, Estados Unidos, genere mejores niveles de consumo y
aceptacion para nuevos productos como la guayusa, lo que a su vez derivé en un incremento
en el nivel de ventas en relacién al 2013. En el aspecto local finalmente se logré introducir el
producto infusiones de guayusa en los principales supermercados del pais, con lo que se estima
un alcance del 60% a nivel nacional. Ambos hechos generaron una rentabilidad al final del
ejercicio sobre la cual se repartié utilidades a los trabajadores y se pagd los impuestos de ley.

Con el fin de comprender el escenario del afio 2015, se debe mencionar que debido a la
reduccién en el precio del petrdleo, el Gobierno ha anunciado un recorte de $1.420 millones
de dodlares del presupuesto general del Estado para este afio. Esta cantidad comprende: $840
millones en gastos de inversion y $580 millones en gasto corriente, es decir, salatios, bienes y
servicios. Con respecto a los gastos corrientes habra un recorte directo de $200 millones y un
ajuste de $380 millones por optimizacién de gasto por parte de algunas entidades
gubernamentales.

El presupuesto general del Estado disponible para ejecucién del 2015 esti calculado en
$34.897 millones de dolares, pues la Asamblea aprobé el pasado noviembre un presupuesto
por $36.817 millones, quedando un diferencia de $1.420 millones. Otras medidas como las
salvaguardias a los productos importados también han sido impuestas con el fin de restringir la
salida de divisas y promover la produccién nacional. Esta medida, no es del todo positiva, pues
encarece materias primas usadas para los embalajes de los productos.

La politica internacional gubernamental ha afianzado relaciones comerciales con el
mercado europero, pero dicho mercado es todavia desconocido pata la mayoria de productores
ecuatorianos por lo que la penetracién de marcas ecuatorianas se convierte en un reto de largo
plazo. Las relaciones con nuestro principal cliente, Estados Unidos, han suftido un constante
desaceleramiento a rafz de la no firma del Tratado de Libre Cometcio, y que ademas en la
actualidad se ve empafiada por problemas de ese pafs con Venezuela y que el Gobierno

Ecuatoriano toma una posicién favorable al vecino pafs de la regién.

Esta situacién anuncia un afio dificil para el sector publico y ptivado, pues el recotte
del gasto corriente impactara en el poder adquisitivo de la poblacién, la carga tributatia para
materias primas y productos terminados generarian una mayor inflacién, y las relaciones

internaciones no anuncian un escenatio favorable para los exportadores.

Para ser consistente con esta realidad, la compafifa manejara un presupuesto
conservador en sus gastos promoviendo progresivamente las ventas locales, pero afianzando
las relaciones comerciales con el principal cliente y socio en los Estados Unidos. La estrategia
diferenciadora se mantendra mediante las certificaciones Organica, Comercio Justo y Kosher,
que ha caracterizado nuestros productos, regulada por principios de Buen Gobierno
Corporativo, para cuidar y velar por los intereses de la organizacién y sus accionistas.
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Disposiciones de la Junta General

Por medio de Junta General celebrada el 26 de mayo de 2014, se aprobaron los estados
financieros, informes de auditor y comisario, y aprobacién del presupuesto anual, el mismo que
incluyé el financiamiento externo por parte de la Fundacién Netri y el no retiro de dividendos
del afio 2013.

Hechos Extraordinarios
No existieron hechos extraordinarios en este periodo.
Situacion Financiera

La siutacién financiera de la compaiiia en el afio 2014 se mostrd variable segun el
trimestre, siendo en términos de liquidez el segundo, pues se no se recibieron los fondos de
Espafia como estaba previsto. Situacién que fue reversada en el tercer trimestre gracias a la

efectivizacién de dichos fondos y el incremento en ventas de exportacién.

El indice de apalancamiento de la empresa mantuvo niveles por abajo del promedio de
la industria, mientras que el gasto administrativo fue superior a los demas competidores debido
al cambio de personal que conllevé a pagos de indemnizaciones.

El afio 2014 presentd por segunda vez consecutiva rentabilidad al final del petfodo para
los accionistas, lo que refleja un buen manejo de las finanzas y la liquidez de la empresa, cuyos
resultados se reflejan no solo en el sentido econémico, sino también en el crecimiento de la
capacidad instalada reflejada en el incremento de los activos fijos.

Recomendaciones a la Junta General

El pago de dividendos a los accionistas llega a un monto de 40 mil dolares
aproximadamente, que podrian ser utilizados para la expansién de la capacidad productiva y asi
evitar también problemas de liquidez durante este petrfodo. Por tal motivo se recomienda
reinvertir los dividendos generados en los dos tltimos afios y asi obtener una reduccién de 10
puntos en el pago del impuesto a la renta, beneficio que la ley tributario otorga a las compafifas
que reinvierten sus utilidades en actividades de produccién.

Se ha logrado introducir el producto en los principales supermercados del pafs, con lo
cual se estima haber alcanzado al menos el 60% de cobertura nacional, por lo que ahora es
necesario afianzar el pull del producto. En ese sentido, se recomienda la reinversion del 100%

de las ventas anuales en actividades de marketing.

A pesar de los cambios al interior del accionista Fideicomiso Mercantil Creecuador, se
recomienda no iniciar el proceso de salida, pues la compafifa todavia se encuentra en una etapa
muy temprana para una correcta valoracién de la marca. Por el contrario, se sugiere un

acercamiento a los organismos del Estado para fomentar el consumo del producto y la marca.




