Industrial Agricola Ganadera YAG

INFORME DE GERENCIA PARA ACCIONISTAS.
ANO FISCAL 2012

Senores Accionistas;

Tengo a bien hacer conocer a ustedes el informe de actividades de la empresa
Industnal Agricola Ganadera por el penodo del afo fiscal 2012. Este afio se ha
caractenzado por un invierno no muy bueno que afectd la calidad de los pastos de la
hacienda San Ignacio. Las siembras acostumbradas de maiz no fueron en sus
resultados las que acostumbra la empresa. Debo advertir que esta situacion hara
necesario invertir dinero fresco en la hacienda para el mantenimiento de los
pastizales de la misma..

Durante el verano se puso mucho énfasis en reabrir los caminos de la hacienda San
lgnacio. Los tractores, especiaimente, el Caterpillar laboré intensamente y algo mas
de 15 kildmetros de vias se reestablecieron, lo cual permitid que se adelanten
trabajos en toda la superficie de la propiedad. Actualmente se han usado la mayor
parte de los pastizales de la hacienda para el ganado de came y se ha mantenido
una pequeda produccion de quesos que se los venden en la ciudad.

Los ingresos por concepto de potreraje siguen contribuyendo a la mantencion de los
pgastos basicos de la hacienda. Se comercializd algo de madera, etc Se ha
dependido mucho menes de financiamientos externos. Ingresaron algo mas de $
16.000,00 por ventas de maiz sembrado en cuentas de participacion con perscnas
del lugar, adicionalmente de riesgo directo y, se han comercializado estacas a mas
de las que se han utilizado en la misma hacienda.

Hace poco tiempo la hacienda vendid unas 100 has de tierra al la familia del sefior
Alberto Mach. El pago fue hecho a través de una bonito lote de vaconas y novillos
que ha aportado, con su rendimiento, a cubrir los costos de la hacienda.

El manejo del ganado es desde hace varios afos totaimente lejos de los cnterios
modemos de cruce, manejo, etc. Se dej6 definitivamente de mantener un programa
de inseminacion artificial aunque hemos visto algunos animales hermosos producto
del programa que se mantuvo en afios anteriores. Necesanamente deberd
incrementarse el nimero de cabezas de ganado de la empresa para mantenerio
como un negocio adecuado. Es muy penoso reconocer que todos los esfuerzos que
se realizaron para obtener un crédito para desarrolic de la ganaderia y
evidentemente capializacion de la empresa no se pudo concretar por la insistencia
de la institucién a que en a solicitud oficial del crédito conste la firma original de
todos los socios lo que era un imposible fisico en el caso de la empresa, pues tres
de sus accionistas viven en el exterior. En todo caso la empresa debera insistir en
cualquier alternativa de financiamiento para su capitalizacién,

El proyecto de bambu sigue adelante. Debo confirmar que su crecimiento esta, en
verdad, muy lento y lejos de lo que su asesor técnico habia sugerido el asesor
técnico. Actuaimente han sobrevivido unas 70 hectareas de bambi y deberemos
tomar una decision de que hacer con todo el bosque. Las alternativas pueden ser
venderio para que alguien lo explote o entrar en proceso de industrializacion de
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manera directa la empresa, En fodo caso fa inversion realiza por YAG
es importante y la opinion de la administracion es mantener el bosque limpia Jo cual
tendra un costo importante en mano de obra y materiales. La empresa tiene en este
bosque de bambu una inversién superior a los $ 180.000.

e empresa ha dedicado enormes esfuerzos hacia la posibilidad de conseguir un
crédito con la CFN. con los resultados explicados. Adicionalimente mantiene una
deuda a largo plazo con Lourdes de lzurieta y con Patricio lzurieta Andrade por
cantidades importantes. La Junta de Accionistas deberd tomar una decision
apropiada para su tratamiento, Por lo pronto de manera contable se mantiene en los
pasivos de la empresa pero es posible que auditoria extema insista en su re
reclasificacién por la inmovilidad que elia se mantiene. Pasivos menores de se
mantienen de los socios Homero Andrade y René Andrade.

No existen otros pasivos importantes y el que se mantenia con fa Cooperativa 28 de
Octubre de Chone fue cancelado.

Debo manifestar que la decision que tomo la empresa en participar en el proyecto
de la construccién del Centro de Carga del nuevo aeropuerto de Quito con la
empresa Tabacarcen S.A, no se implementd por sugerencia de Patricio lzurieta M.
por los riegos que podia traer a la empresa, Personalmente endosé a favor del
mencionado sefior las acclones que habian sido emitidas a favor de YAG S.A.
Nunca se involucrd ningln documento en que pudiese comprometer a activo alguno
de la empresa.

La relaciones con los trabajadores son buenas y creo que por lo pronto tenemos el
nimero de trabajadores necesarios para los trabajos existentes. Se mantendra la
politica de no incremento de trabajadoras . Todos los trabajadores estan afiliados
ya al IESS por varios afios y sus salarios se mantienen al dia. En verdad los costos
para mantener trabajadores agricolas es bastante afto, lo que sumado a los
impuestos prediales, a Ia tierra y a Ia renta hace de esta actividad una de cuidado,

La compafila Industrial Agricola Ganadera de manera definitiva tiene un gran
potencial por su extension y basicamente en el campo ganadero. La falta de riego la
limita a alentar slembras agricolas. Hago un llamado a los sefiores accionistas a
pensar en un proceso de capitalizacion para mejorar los rendimientos y eficiencia de
la hacienda.

/Homero Andrade A. a

Gerente General
Marzo 2013,

TiiFax (5835) 674141 + San Vicents, Manabl, Ecuador » e-mail: yapi@efhcorp.com



