
AUQUINORTE CIA LTDA. 

INFORME DE GERENCIA PRESENTADO A 
LA JUNTA GENERAL ORDINARIA 

8 ABRIL DEL 2019 

Señores Socios, de acuerdo a los estatutos de la Compañía, presento a Ustedes el 
informe de Gerencia correspondiente al ejercicio económico del año 2018 

Antecedentes: 

En la cludad de Quito mediante resolución No. SC.L.DJC.Q.09.003983 expedida 
pora Superintendencia de Compañías con fecha 23 de septiembre del 2009, con 
domicilo Salinas, Cantón Ibara, Provincia de Imbabura, se consttuye 
AUQUINORTE COMPAÑÍA LIMITADA, está inscrita en los libros Registros de la 

Propiedad y Mercanti del Cantón Ibarra. Bajo partida No. 440 y su objeto es la 
compra, siembra, importación, exportación, producción, industralización y 
comercialización de productos agrícolas en general. 

El capital social de la compañía es de USD 350.000 dividido en trescientas 
úincuenta mi participaciones de valor nominal de USO $ 1 cada una. 

ACTIVIDAD ECONÓMICA 2018 

La actividad económica principal de la Compañía es la producción y venta de cuyes 
reproductores y para consumo regional y local.



Análisis comparativo de Ingresos y Egresos.- 

     2017 20 
INGRESOS 
Venta de Cayos S8723770 — 71006175 e 
Venta AlmentoBalenceado. 385407 450000 17% 
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Gastos Administratwos 15301578 12905231 16% 

Total Egresos. 589.05600 — 70956404 >. 

VttidadiPéraida del Periodo 2OMO7 506789 148% 

La disminución de los gastos administrativos en el año 2018 se justifica porque el 
Gerente, al jublarse ante el IESS en marzo de este año, decidió no cobrar sueldos 
hi honorarios hasta que la liquidez de la empresa lo permita 
PRODUCCIÓN, MERCADO Y PRECIOS 

Los sistemas de alimentación y un manejo adecuado permiiieron mantener alos los 
índices de productividad, especialmente de reproducción. 
Durante el año 2018 se continuó regulando la producción para adecuarla a la 
demanda que bajó sustancialmente en el mercado de Cuenca. Este era nuestro 
principal mercado, tanto en número de animales como en valor de venta 

Las ventas a Cuenca fueron de $ 264.058 en el 2016, $178.942 en el 2017 y 
$171.481 en el 2018 (- $ 92.597 en relación al 2016) Este mercado no se pudo 
recuperar a pesar de haber bajado los precios e incrementado su peso de venta con 
lo que en la actualidad se está vendiendo a Cuenca un cuy de mayor peso, más 
Caro de producir y a un menor precio, 
El mercado de la zona de Chaltura se logró recuperar en parte a costa de mantener 
el precio e incrementar el peso de los animales que se entrega, con lo que el margen 
de ullidad que se obtiene por cada animal es menor.



Existe en los mercados una mayor oferta de cuyes provenientes de crtanzas de 
pequeños productores principalmente de la zona centro del país, los cuales al tener 
¡costos de producción mucho más bajos, ofrecen su producto a menor precio a pesar 
de ser cuyes de mayor tamaño, 
En el mes de diciembre se vendió una mayor cantidad de cuyes, ofteciéndolos a un 
menor precio unitario especialmente los cuyes de mayor peso. 
La opción de exportar cuyes faenados a posibles mercados de USA y Europa no se 
pudo concretar ya que ofrecen un precio muy bajo, tomando como reerencia los 
precios a los que exporta Perú que tienen costos menores de insumos como maíz, 
soya y mano de obra 
El precio promedio de cuy vendido refleja un alza ligera respecto al 2017 debido a 
que se mantuvo e incrementó el mercado de cuyes de 1.400 g de peso vivo y cuyes 
de descarte que tienen pesos y precios superiores pero también son más caros de 
producir. 
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INGRESOS 
Los ingresos totales por las ventas de cuyes tuvieron un incremento del 3% entre el 
“año 2017 comparado con el año 2018, 
Durante el ejercicio económico 2017, se obtuvieron ingresos por $ 687 237,10 y en 
el año 2018 ascendieron a $ 710.081,75. La totalidad de cuyes vendidos fue 72.697 
siendo el precio promedio de $ 9,77 por unidad, 
LLos meses de mayor venta fueron mayo y diciembre. 
En cuanto a los egresos totales de la compañía fueron de $ 689.056,00 en 2017 y 
$ 709.564,04 para el 2018, con un Incremento de $ 20.508,04, debido al aumento 
delos costos de producción y gastos varios en mantenimiento y mejoras de equipos 
e instalaciones. 
INSUMOS 
Los principales insumos adquiridos fueron los necesarios para la elaboración de 
alimentos balanceados: maiz, torta de soya, afrectil, procuy (alimento adquirido a 
PRONACA con formula de Auquinorte) y minerales- vitaminas. 
El aprovisionamiento de torta de soya se lo hace a través de AFABA, gremo del 
cuál la Compañía es socio 
El maiz se lo adquiere de productores nacionales al precio de sustentación fiado 
por el gobiemo Este precio se lo consigue solo en épocas de cosecha y luego a 
precios mayores, 
La empresa no tiene liquidez para comprar un stock mayor cuando el precio está 
bajo, 
Se ha cumplido con la adquisición de cupos de materia prima nacional en las 
cantidades fjadas por el Ministerio de Agricultura. La matería prima nacional se 
adquiere a un precio superior a la importada. 
Durante el año 2018 se adquirieron a AFABA insumos para balanceados por un 
valor total de $ 30.640,38 según reporte de facturas.



INSTALACIONES 
Durante el año 2018 dentro de las instalaciones de la Finca La Delicia se continúa 
¿con el mantenimiento del 20% de jaulas. 
En la Hacienda El Rosario se continuó con el mantenimiento de los pisos de 
¡Concreto y en las pozas de cada galpón, como también a ampliación de la oficina, 
Anualmente se cambia un 20% de las mallas de las pozas. 
Además, se continuó el mantenimiento integral de las cubiertas y paredes de los 
galpones, las cuales por efecto de la edad necesitan ser reparadas. 
FORRAJES 
Ena Hacienda El Rosario se cuenta con 8 hectáreas de King grass y 6 de alfafa 
en la Finca La Delicia se cuenta con 9 hectáreas de una mezcla forrajera de Rye 
Grass y kikuyo 
PERSONAL 
Durante el año 2018 laboraron 23 obreros, 1 técnico y 2 asistente administrativos 
con la totalidad de 28 empleados según planilla del IESS al 31 de diciembre del 
2018 
Los pagos a los empleados se los hace oportunamente mediante transferencia 
bancaria, los roles son firmados por los empleados y estos reciben una copia del 

  

mismo. 
Los documentos de evidencia por el uso de vacaciones están firmados por el 
personal que ha hecho uso de ese beneficio socia 
Todos los trabajadores reciben el equipo de protección necesario para sus 
actividades, 
CUENTAS DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
+ Los cobros se realizan oportunamente, los cientes pagan de contado o tienen 

un plazo de entre 15 y 45 días para pagar. 
+ Alcierre del ejercicio existen cuentas por cobrar por $ 87 823,78



+ Al término del ejercicio económico contable 2018 queda como inventarios 
aditivos y minerales un valor de $ 9.545,84 y de insumos para alimentos $ 
17.987,68 con una totalidad de $27 513,30 como también un inventario de cuyes. 
tanto de crias, engorde y descarte por un valor de $ 90.264,08, 

+ Un rubro dentro de este Estado de Situación Financiera son las provisiones de 
Jubilación Patronal que cada año aumenta teniendo como resultado final un 
valor de $ 64.745,99 y Desahucio por $ 13 191,03 derechos adquiridos por los 
tabajadores que suman en su totalidad $ 77.937,02, indicando que gastos 
directo se realizaran cuando los trabajadores hayan sido separados de la 
empresa caso contrario el valor viene a ser un gasto no deducible para la 
empresa. 

  

+ Cabe indicar que al ciere del ejercicio existe cuentas por pagar al Ing. Roberto 
Moncayo G por un valor de $ 202.902,36 que se viene arrastrando desde años 
anteriores donde incluye sueldos no pagados, y el valor de $ 30.000,00 valor 
adicional aportado como préstamo para cubrir pagos emergentes en el año 
2016. Sobre estos valores se firmaron convenios de pago que no se han podido 
cumplir por falta de liquidez de la empresa. 

+  Eneelrubro Dividendos por Pagar reñeja el valor de $ 51.694,10 valores que se 
debe pagar a los accionistas por las ullidades del año 2018 no repartidas por 
falta de liquidez. 

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 
Estas se cumplen oportunamente, la Compañía se ha mantenido en Estado 
Tributario al día durante todo el 2018 Los pagos al SRI por concepto de 
Retenciones en la Fuente e IVA se los hace a través de débito bancario de la cuenta 
de AUQUINORTE CIA LTDA del Banco Internacional. 

  

La Compañía sigue aplicando de manera satisfactoria el reglamento de facturación 
y comprobantes de retención vigente 
Desde el mes de octubre se comenzó con el cambio de sistema para adecuarlo ala 
facturación electrónica con la que se comenzará desde enero del 2019.



 


