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Señores Socios, de acuerdo a los estatutos de la Compañía, presento a Ustedes el 
informe de Gerencia correspondiente al ejercicio económico del año 2014. 

ACTIVIDAD ECONÓMICA 

La actividad económica principal de la Compañía es la producción y venta de cuyes 
tanto para consumo y reproductores. 

 

Análisis de Ingresos y Egresos.- 

                                         2013 2014 Variación % 

INGRESOS    

Venta de Cuyes                                                  774.667,38 854.097,63 10% 

Interés Bancario                                  4,80 2,81 -41% 

Reversión Reservas Trabajadores Salidos 3.891,71 654,67 -83% 

Otras Rentas Gravadas 2.550,91 2.369,03 100% 

Total Ingresos                                   781.114,80 857.124,14 10% 

     

EGRESOS    

Costo de Venta                                  
379.427,47 350.923,95 -8% 

Gastos Administrativos y Ventas             

365.780,47 474.299,37 30% 

Total Egresos                                    
745.207,94 825.223,32 11% 

      

Utilidad/Pérdida del Período                
35.906,86 31.900,82 -11% 

 

 

 



PRODUCCIÓN 

Durante el año 2014 se logró un  incremento  en la producción de cuyes, resultado 

de un buen manejo en la reproducción y cambio del  alimento balanceado a pellets: 

El alimento para reproductoras ahora lo está fabricando Pronaca sobre la base de 

nuestra propia formula pero en presentación pelletizada. 

INGRESOS 

Los ingresos totales por las ventas de cuyes incrementaron en un 10% entre el año 

2013 y 2014,  

Durante el ejercicio económico 2013, las ventas ascendieron a $ 774.667,38 y en el 

año 2014 $ 854.097,63. La totalidad de cuyes vendidos fue 108.972 siendo el precio 

promedio de $ 7.83 por unidad,  

Los meses de menor ventas son: de enero a marzo y de junio a septiembre y los de 

mayor venta son: abril, mayo, octubre, y diciembre. 

EGRESOS 

En cuanto a los egresos totales de la compañía fueron de $745.207,94 en 2013 y   

$825.223,32 para el 2014, con una diferencia de 80.015,38 equivalentes a un 

aumento del 11%.  El incremento de sueldos y salarios, gastos varios en 

mantenimiento y mejoras de instalaciones y el incremento en el precio de los 

insumos para la elaboración de alimento balanceado originaron esta variación. 

INSUMOS 

Los principales insumos adquiridos fueron los necesarios para la elaboración de 

alimentos balanceados: maíz, torta de soya, afrechillo, procuy (alimento adquirido a 

PRONACA con formula propia) y minerales y vitaminas. 

El aprovisionamiento de maíz y torta de soya se lo hace a través de AFABA, gremio 

del cuál la Compañía es socio. El abastecimiento ha sido oportuno y a precios 

convenientes en el mercado 



Se ha cumplido con la adquisición de cupos de materia prima nacional en las 

cantidades fijadas por el Ministerio de Agricultura. La materia prima nacional se 

adquiere a un precio superior a la importada 

Durante el año 2014 se adquirieron a AFABA insumos  para balanceados por un 

valor total de $ 82.750,94. 

El valor total de insumos adquiridos para elaboración de balanceados asciende a $ 

301.053,74 

INSTALACIONES 

Durante el año 2014 dentro de las instalaciones de la Finca La Delicia se realizó un 

mantenimiento del 25% de las jaulas y fertilización del pasto. En la Hacienda El 

Rosario se realizó un mantenimiento en los pisos de concreto y en las pozas de 

cada galpón. Anualmente se cambia un 20% de las mallas de las pozas 

Se realizaron adecuaciones y mantenimiento integral del sistema de reparto de 

aguas provenientes del canal La Internacional y su conducción mediante una 

acequia revestida de concreto desde la caja repartidora hasta el reservorio principal 

También se readecuó un espacio  independiente para una nueva oficina para uso 

administrativo y contable. 

FORRAJES 

En la Hda. El Rosario se cuenta con 10 hectáreas de King grass y 5 de alfalfa, en la 

Finca La Delicia se cuenta con 9 hectáreas de una mezcla forrajera de Rye grass y 

trébol blanco.  

PERSONAL 

Al 31 de Diciembre del 2014  laboran 34 obreros, 1 técnico y 3 asistente 

administrativos y en su totalidad 38 empleados según planillas del IESS. 

Los pagos a los empleados se los hace oportunamente mediante transferencia 

bancaria, los roles son firmados por los empleados y estos reciben una copia del 

mismo. 



Los documentos de evidencia por el uso de vacaciones están firmados por el 

personal que ha hecho uso de ese beneficio social. 

Durante el ejercicio 2014 se pagaron por concepto de sueldos a obreros 

$162.764,14 y al personal administrativo $ 56.999,59 y en su totalidad el gasto de 

sueldos fue de $ 219.763,73.  

En el año 2014 se les proporciono uniformes a todos los trabajadores de la Cía 

entregándoles un pantalón, un par de botas y dos busos a cada uno.  

Todos los trabajadores reciben el equipo de protección necesario para sus 

actividades. 

CUENTAS DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 Los cobros se realizan oportunamente, los clientes pagan de contado o tienen 

un plazo de entre 15 y 30 días para pagar. 

 Al cierre del ejercicio existen cuentas por cobrar por $ 86.808,22. 

 Al término del ejercicio económico contable 2014 queda  como inventario de 

alimento un valor de $ 20.704,15 y de sobrealimento $ 3.190,37 con una totalidad 

de 23.894,52, como también un inventario de cuyes tanto de engorde y descarte 

por un valor de $ 40.219,99. 

 Como rubro dentro de este Estado de Situación Financiera son las provisiones 

de Jubilación Patronal que cada año aumenta teniendo como resultado final un 

valor de $ 38.666,24 y Desahucio por $ 9.346,08 derechos adquiridos por los 

trabajadores que suman en su totalidad $ 48.012,32.  

 Dentro  del Patrimonio cabe indicar que se repartió entre los socios  las utilidades 

del año 2010 y 2013, de acuerdo a las resoluciones tomadas en Juntas 

Generales. 

 Cabe indicar que al cierre del ejercicio existe cuentas por pagar al Ing. Roberto 

Moncayo G. por un  valor de $ 234.417,85 que se viene arrastrando desde años 

anteriores donde incluye  sueldos no pagados y el valor de los activos fijos que 

fueron adquiridos por la Cía. 

 



 

 


