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Señores Socios, de acuerdo a los estatutos de la Compañía, presento a Ustedes 
el informe de Gerencia correspondiente al ejercicio económico del año 2013. 

ACTIVIDAD ECONÓMICA 

La actividad económica principal de la Compañía es la producción y venta de 
cuyes tanto para consumo y reproductores. 

Análisis de Ingresos y Egresos.- 

                                                  2012 2013 Variación % 

INGRESOS 

   Venta de Cuyes                                                       535.508,90 774.667,38 45% 

Venta Alimento Balanceado 45.175,88 0,00 -100% 

Interés Bancario                                  41,86 4,80 -89% 

Reversión Reservas Trabajadores Salidos 559,11 3.891,71 596% 

Otras Rentas Gravadas 0,00 2.550,91 100% 

Total Ingresos                                   581.285,75 781.114,80 34% 

  

   EGRESOS 

   Costo de Venta                                  217.102,77 379.427,47 75% 

Gastos Administrativos y Vtas             367.655,53 365.780,47 -1% 

Total Egresos                                    584.758,30 745.207,94 27% 

   

   Utilidad/Pérdida del Período                -3.472,55 35.906,86 -1134% 

     

PRODUCCIÓN: 

Durante el año 2013 se logró un considerable incremento de la producción de 
cuyes, resultado de manejo adecuado de los problemas sanitarios y de una mejora 
en los sistemas de alimentación.  

 



INGRESOS 

Los ingresos totales por las ventas de cuyes incrementaron en un 34% entre el 
año 2012 y 2013,  

Durante el ejercicio económico 2012, las ventas ascendieron a $ 535.508,90 y en 
el año 2013 $ 774.667,38. La totalidad de cuyes vendidos fue 78.532 siendo el 
precio promedio de $ 9,86 por unidad,  

Los meses de menor ventas son: Julio, Agosto, Septiembre, Octubre y Noviembre 
y los de mayor venta son: Enero, Febrero, Marzo, Abril, Mayo, Junio y Diciembre. 

 

EGRESOS 

En cuanto a los egresos totales de la compañía fueron de $ 584.758,30 en 2012 y   
$745.207,94 para el 2013, con una diferencia de 160.449,64 equivalentes a un 
aumento del 27%. 

INSUMOS 

Los principales insumos adquiridos fueron los necesarios para la elaboración de 
alimentos balanceados: maíz, torta de soya, afrechillo, minerales y vitaminas. 

El aprovisionamiento de maíz y torta de soya se lo hace a través de AFABA, 
gremio del cuál la Compañía es socio. El abastecimiento ha sido oportuno y a 
precios convenientes. 

Durante el año 2013 se adquirieron a AFABA insumos para balanceados por un 
valor total de $ 89.077,15. 

Se ha cumplido con la adquisición de cupos de materia prima nacional en las 
cantidades fijadas por el Ministerio de Agricultura. La materia prima nacional se 
adquiere a un precio superior a la importada. 

INSTALACIONES 

Durante el año 2013 dentro de las instalaciones de la Finca La Delicia se instaló el 
servicio de alumbrado para tener mayor control en la noche, ya que durante este 
año se produjeron robos de cuyes en dos ocasiones.  En la Hacienda El Rosario 
se instalaron bebederos de agua en los galpones de reproducción. El 
mantenimiento  de los galpones en La Hacienda El Rosario y de las jaulas en la 
Finca La Delicia ha sido permanente, cambiándose un 20% las mallas de las 
pozas y jaulas.  

 

 

FORRAJES 



En la Hda. El Rosario se cuenta con 10 hectáreas de King grass y 5 de alfalfa, en 
la Finca La Delicia se cuenta con 9 hectáreas de una mezcla forrajera de Rye 
grass y trébol.  

 

PERSONAL 

Al 31 de Diciembre del 2013  laboran 28 obreros, 1 técnico y 2 asistente 
administrativo y en su totalidad 31 empleados según planillas del IESS. 

Los pagos a los empleados se los hace oportunamente mediante transferencia 
bancaria, los roles son firmados por los empleados y estos reciben una copia del 
rol. 

Durante el ejercicio 2013 se pagaron por concepto de sueldos a obreros 
$162.764,14 y al personal administrativo $ 56.999,59 y en su totalidad el gasto de 
sueldos fue de $ 219.763,73.  

En el año 2013 se les proporciono uniformes a todos los trabajadores de la Cía 
entregándoles un pantalón, un par de botas y dos busos a cada uno. Se hizo 
también la contratación del servicio de comedor con la Señora Margot Valencia, 
para los trabajadores que lo requieran. 

 

CUENTAS DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 Los cobros se realizan oportunamente, los clientes pagan de contado o 
tienen un plazo de entre 15 y 30 días para pagar. 

 Al cierre del ejercicio existen cuentas por cobrar por $ 68.163,68. 
 Al término del ejercicio económico contable 2013 queda  como inventario de 

alimento un valor de $ 26.851,71 y de sobrealimento $ 3.168,13 con una 
totalidad de 30.019,84, como también un inventario de cuyes tanto de 
engorde y descarte por un valor de $ 53.711,09. 

 Como rubro importante dentro de este Estado de Situación Financiera son 
las provisiones de Jubilación Patronal que cada año aumenta teniendo 
como resultado final un valor de $ 32.471,98 y Desahucio por $ 7.442,75 
derechos adquiridos por los trabajadores que suman en su totalidad $ 
39.914,73.  

 Dentro  del Patrimonio se reclasifico las cuentas de utilidades y pérdidas de 
años anteriores. 

 Cabe indicar que al cierre del ejercicio existe cuentas por pagar al Ing. 
Roberto Moncayo G. valor que se viene arrastrando desde años anteriores 
donde incluye algunos meses de sueldos y el valor de los activos fijos que 
fueron adquiridos por la Cía. 

 Los documentos de evidencia por el uso de vacaciones están firmados por 
el personal que ha hecho uso de ese beneficio social. 



 


