AUQUINORTE CIA LTDA.

INFORME DE GERENCIA PRESENTADO A
LA JUNTA GENERAL ORDINARIA

28 DE MARZO DEL 2013

Sefiores Socios, de acuerdo a los estatutos de la Compafia, presento a Ustedes

el informe de Gerencia correspondiente al gjercicio econdmico del afio 2012.

ACTIVIDAD ECONOMICA

La actividad econdémica principal de la Compafia es la produccion y venta de

cuyes tanto para consumo y reproductores.

Analisis de Ingresos y Egresos.-

2011 2012 Variacion %

INGRESOS3

Venta de Cuyes 501.515,12 535.508,90 6,78%
Venta Alimento Balanceado 0,00 45.175,88 100,00%
Interés Bancario 25,31 41,86 65,39%
Rewersion Reservas Trabajadores Salidos D,00 55911 100,00%
Totaf Ingresos 501.540,43 581.285,75 15,90%
EGRESOS

Costo de Venta 229.877,84 217.102,77 -5,56%
Gastos Administrativos v Vtas 330.467,70 367.655,53 11,25%
Total Egresos 560.345,54 584.758,30 4,36%
Utilidad/Pérdida del Periodo -58.805,11 -3.472,55 -94,09%

PRODUCCION:

Durante el aflo 2012 la produccion se vio afectada por las condiciones climaticas,
con un fuerte invierno en los meses Enero y Mayo ocasiond una mortalidad alta en
gazapos especiaimente en la Finca La Delicia a pesar de gue se tomaron las

medidas técnicas oportunas.



INGRESOS

Los ingresos totales por las ventas de cuyes incrementaron en un 6,78% entre el
afio 2011 y 2012, adicionalmente se vendid alimento balanceado, buscando otras
alternativas de ingresos.

Durante el afio 2011 hubo ventas por $ 501.515,12 y en el afo 2012 $ 535.508,90
con una cantidad de venta de cuyes de 57.840 siendo el precio promedio de $
9,26 por unidad.

Et promedio mensual de ventas en el afio 2012 fue de 4.820 cuyes mensuales y
en sy totalidad al ato 57.840. Los meses de menor ventas son: Julio, Agosto,
Septiembre, Octubre y Naviembre y los de mayor venta son: Enero, Febrero,
Marzo, Abril, Mayo, Junio y Diciembre.

EGRESOS

En cuanto a los egresos totales de la companfia fueron de $ 560.345,54 en 2011 y
$584.758,30 para el 2012, con una diferencia de 24.412,75 equivalente a un
aumento det 4.36%, por las adquisiciones de insumos, materiales, pagos de
sueldos y las provisiones de jubilacién y desahucio para los trabajadores.

INSUMOS

Los principales insumos adquiridos fueron los necesarios para la elaboracidon de
alimentos balanceados: maiz, torta de soya, afrechilto, minerales y vitaminas.

El aprovisionamiento de maiz y forta de soya se lo hace a travées de AFABA,
gremio del cual la Compafia es socic. El abastecimiento ha sido oportuno y a
precios convenientes,

Durante el afo 2012 se adquirieron a AFABA insumos para baianceados por un
vaior total de $ 85.717,02.

Se ha cumplido con la adquisicidén de cupos de materia prima nacional en ias
cantidades fijadas por el Ministerio de Agricultura. La materia prima nacional se
adquiere a un precio superior a la importada.

INSTALACIONES

Durante el afio 2012 se realizO un mantenimiento de las instaiaciones existentes,
se refaccionaron los galpones y se cambid un 25% de las mallas de las pozas
tanto de El Rosario como de la Finca La Delicia. En este mantenimiento se gastd
la suma de $15.679,11 lo que incluye materiales para la construccién y mano de
obra.



FORRAJES

En ia Hda. El Rosario se cuenta con 10 hectareas de King grass y 5 de alfailfa, en
la Finca La Delicia se cuenta con 9 hectéreas de una mezcla forrajera de Rye
grass y trébol.

PERSONAL

At 31 de Diciembre del 2012 laboran 28 obreros, 1 técnico y 2 asistente
administrativo y en su totalidad 31 empleados segun planillas del IESS.

Los pagos a los empleados se los hace oportunamente mediante transferencia
bancaria, los roles son firmados por los empleados y estos reciben una copia del
rol.

Durante el ejercicio 2012 se pagaron por concepto de sueldos a obreros
$107.887,46 y al personal administrativo $ 76.540,00 y en su totalidad el gasto de
sueldos fue de § 184 427 486.

CUENTAS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

s |0s cobros se realizan oportunamente, tos clientes pagan de contado o
tienen un plazo de entre 15 y 30 dias para pagar.

e Al cierre del gjercicio existen cuentas por cobrar por $ 43.302 64.

o Al término del ejercicio econdmico contable 2012 queda como inventario de
alimento un valor de $ 56.403,99 y de sobrealimento $ 4.144 53 con una
totalidad de 60.548,52, como también un inventario de cuyes tanto de
engorde y descarte por un vaior de $ 64.586,00.

« Durante este gjercicio economico y por las implementaciones de fa NHF a
tas Compaiiias, el terreno y construcciones constan a precio de avallo de
acuerdo al municipio.

« Como rubro importante dentro de este Estado de Situacién Financiera son
fas provisiones de Jubilacién Patronal por un valor de $ 25.812,78 vy
Desahucio por § 6.955 87 derechos adquiridos por los trabajadores que
suman en su totalidad $ 36.768,75.

e Dentro del Patrimonio existen nuevas cuentas como: Resuitado Adopcion
NIIF primera vez y Superavit por revaluaciéon propiedad planta y equipo,
cuentas registradas al implementar NIIF en las Compaiias, provocando un
cambio importante en el Patrimonio que en el afio 2011 se conciuyd con un
valor de $ 312.852,86 y ai termino del afto 2012 se cerrd el Patrimonio con
un valor de § 664.568,01.



SERVICIOS DE CONTABILIDAD

La contabilidad de la Compania la lleva la Contadora CPA Ing. Aracely Proafio
bajo la modalidad de pago por servicios profesionales.

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

Estas se cumplen oportunamente, la Compafiia se ha mantenido en Estado
Tributaric al dia durante todo el 2012. Los pagos al SR por concepto de
Retenciones en la Fuente e IVA se 10s hace a través de débito bancario de la
cuenta de AUQUINORTE CIA LTDA del Banco Internacional.

OBLIGACIONES CON EL IESS

Todos los empleados y obreros {irabajadores agricolas) se encuentran afitiados al
IESS, los aportes se pagan a fravés de débito bancario.

RESULTADOS

Al cierre del presente ejercicio econdmico la compafia refleja una pérdida de $
3.472,55:

Sefores socios, queda a consideracion de Ustedes el informe de labores de
Gerencia de la Compafiia AQUINORTE CIA LTDA del ejercicio econdmico 2012,

Salinas, 29 de marzo del 2013

futuboifue fo 6
Ing. Roberto Moncayo G.

Gerente General
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