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Señores Socios, de acuerdo a los estatutos de la Compañía, presento a Ustedes 
el informe de Gerencia correspondiente al ejercicio económico del año 2011. 

ACTIVIDAD ECONÓMICA 

Análisis de Ingresos y Egresos.- 

La actividad económica principal de la Compañía es la producción y venta de 
cuyes tanto para consumo como para reproductores. 

  

INGRESOS 

2010 2011 Variación% 

INGRESOS 

Venta de Cuyes 497.708,45 501.515,12 0,76 
Interés Bancario 129,73 25,31 -80,49 
Total Ingresos 494.838,18 501.540,43 0,74 

EGRESOS 

Costo de Venta 262.289.75 229.877,84 -12,36 
Gastos Administrativos y Vtas 198.928,79 330.467,70 66,12 
Total Egresos 461.218,54 560.345,54 -21,49 

Utilidad/Pérdida del Período 33.619,64 - 58.805,11 -260.58 

Los ingresos totales por las ventas de cuyes se incrementaron en un 0.76% entre 
el año 2010 y 2011. Durante el año 2010 hubo ventas por $ 497.708,45 y en el 
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año 2011 se vendieron 59.748 cuyes, por un valor total de $ 501.515.12, siendo el 
precio promedio $ 8.39 por unidad. 

El promedio mensual de ventas en el año 2011 fue de 4.979 cuyes. Los meses de 
menor ventas fueron: Julio, Agosto, Septiembre, Octubre y Noviembre y los de 
mayor venta son: Enero, Febrero, Marzo, Abril, Mayo, Junio y Diciembre. 

Durante el ejercicio económico 2011 no se realizaron incremento de precios de los 
cuyes ya que las condiciones del mercado no lo permitían, a pesar de que los 
insumos y sueldos sí tuvieron un incremento de alrededor del 12% entre febrero y 
diciembre del 2011. 

EGRESOS 

En cuanto a los egresos totales de la compañía fueron de $461.218,54 en 2010 y 
$560.345,54 para el 2011, con una diferencia de 99.127,00 equivalente a un 
aumento del 21.49%, por las adquisiciones de insumos, materiales y pagos de 
sueldos. 

PRODUCCION 

Durante el año 2011, la producción se vio afectada por la crudeza del invierno. El 
exceso de lluvias y la alta humedad ambiental durante los meses de enero a junio 
incidió en una mayor mortalidad de los animales, especialmente en gazapos, con 
un decrecimiento del 17% en relación a la proyección realizada a inicios de año. 

INSUMOS 

Los principales insumos adquiridos fueron los necesarios para la elaboración de 
alimentos balanceados: maíz, torta de soya, afrechillo, minerales, vitaminas. 

El aprovisionamiento de maíz y torta de soya se lo hace a través de AFABA, 
gremio del cuál la Compañía es socio. El abastecimiento ha sido oportuno y a 
precios convenientes. 

Durante el año 2011 se adquirieron a AFABA insumos para balanceados por un 
valor total de $ 104.567,84. 

Se ha cumplido con la adquisición de cupos de materia prima nacional en las 
cantidades fijadas por el Ministerio de Agricultura. La materia prima nacional se 
adquiere a un precio superior a la importada. 

INSTALACIONES 

Durante el año 2011 se inició un mantenimiento agresivo de las instalaciones 
existentes, el que se concluirá en el año 2012. Se refaccionaron los galpones 
existentes y se cambió un 40% de las mallas de las pozas tanto de El Rosario 
como de la Finca La Delicia. En este mantenimiento se gastó la suma de 
$19.455,52 lo que incluye materiales para la construcción y mano de obra.



FORRAJES 

En la Hda. El Rosario se cuenta con 10 hectáreas de King grass y 5 de alfalfa, en 
la Finca La Delicia se cuenta con 9 hectáreas de una mezcla forrajera de rye grass 
y trébol. 

PERSONAL 

Al 31 de Diciembre del 2011 laboran 28 obreros, 1 técnico y 1 asistente 
administrativo. 

Los pagos a los empleados se los hace oportunamente mediante pago en efectivo, 
los roles son firmados por los empleados y estos reciben una copia del rol. 

Durante el ejercicio 2011 se pagaron por concepto de sueldos a obreros 
$98.195,31 y al personal administrativo $ 80.050,00 y en su totalidad el gasto de 
sueldos fue de $ 178.245,37. 

CUENTAS DEL BALANCE DE SITUACIÓN 

e Los cobros se realizan oportunamente, los clientes pagan de contado o 
tienen un plazo de entre 7 y 15 días para pagar. 

e Al cierre del ejercicio existen cuentas por cobrar por $ 73.835.34, 
correspondientes a las ventas de diciembre 2011. 

e Al término del ejercicio económico contable 2011 se deja como inventario 
final de suministros y materiales el valor de $ 30.806.29. 

e Durante el ejercicio fiscal 2011 se hizo la adquisición de un nuevo cuarto 
frio por un valor de $ 11.000,00, razón por la cual aumenta los activos de la 
compañía. 

SERVICIOS DE CONTABILIDAD 

La contabilidad de la Compañía la lleva la Contadora CPA Ing. Aracely Proaño 
bajo la modalidad de pago por servicios profesionales. 

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 

Estas se cumplen oportunamente, la Compañía se ha mantenido en Estado 
Tributario al día durante todo el 2011. Los pagos al SRI por concepto de 
Retenciones en la Fuente e IVA se los hace a través de débito bancario de la 
cuenta de AUQUINORTE del Banco Internacional. 

Durante todo el ejercicio, Auquinorte se mantuvo en la lista blanca del SRI. 

OBLIGACIONES CON EL IESS 

Todos los empleados y obreros (trabajadores agrícolas) se encuentran afiliados al 
lESS, los aportes se pagan a través de débito bancario.



  

RESULTADOS 

Al cierre del presente ejercicio económico la compañía refleja una pérdida de 

$ 58.805.11. 

Señores socios, queda a consideración de Ustedes el informe de labores de 
Gerencia de la Compañía AQUINORTE CIA LTDA del ejercicio económico 2011. 

Salinas, 26 de marzo del 201 1 

Roberto mdhcaro Dans 

Gerente General 

 


