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LIMITED POWER OF ATTORNE Y o 

AON CONSULTING WORLDWIDE, INC., a company incorporated under the laws of the State of 
Maryland, United States of America (the Foreign Company), hereby grants a Limited Power of Attorney in 
favor of GALLEGOS, VALAREZO 4 NEIRA Cia. Ltda (The Special Representative): 

RECITAL: 

According to Art. 1 of the Ecuadorian Company Law Amendment, issued in the Official Gazette No. 591, 
dated May 15th., 2009, “any foreign company holding nominative shares or stocks in Ecuadorian 
Companies, with no other commercial activity within the country, (a) are not considered permanent 
establishments in the country, (b) have no legal obligation to establish a local branch in Ecuador and 
therefore are not required to obtain a Tax Identification Number nor to file any tax return. Nevertheless, 
foreign companies holding nominative shares or stocks must appoint a legal representative to respond any 
claim and to fulfill any subsequent legal obligation. This legal representative will not bear any personal 
responsibility for the legal obligations of the foreign company in Ecuador. The power of attorney should 
not be filed, recorded, or published, but it must be known by the local company where the foreign company 

holds its shares or stocks”. 

LIMITED POWER OF ATTORNEY: 

In consideration of the above mentioned recital, the Foreign Company, hereby grants to the Special 
Representative, a LIMITED POWER OF ATTORNEY, to act as its Representative, within the Republic of 

Ecuador, solely with respect to the following matters: 

l. To respond and/or reply, in accordance with the specific instructions received from the Foreign 
Company, to any legal claim against the Foreign Company, and to act on its behalf in any other 
related legal obligation, in each case with respect to matters arising in the Republic of Ecuador 
without being personally liable for any responsibility of the Foreign Company in the Republic of 
Ecuador; 

2. To act, in accordance with the specific instructions received from the Foreign Company, on behalf 
of the Foreign Company, before the General Shareholder”s Meetings of Ecuadorian Companies 
where the Foreign Company should hold nominative shares or stocks, allowing the Special 
Representative, to make ordinary decisions consistent with the specific instructions received from 
the Foreign Company on its behalf; and 

3. The Legal Representative is expressly authorized, solely for the benefit of the Foreign Company, 

to buy, receive or acquire stocks and/or shares of Aon Consulting Ecuador S.A., a company 

incorporated and existing under the laws of Ecuador. The Legal Representative is not allowed by 

the Foreign Company to engage in any other investment activities on behalf of the Foreign 

Company. 

This Power of Attorney shall be governed by Ecuador law and, if not revoked beforehand, valid until 31 
December 2010. 

AON CONSULTING WORLDWIDE, INC. 

ol. 
Jánhifer LY Kraft Ñ 
Vive President and Secretary 
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APOSPILLE 

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

Country: United States of America 

This public document 

has been signed by NANCY JEAN KRAS 

acting in the capacity of NOTARY PUBLIC, COOK COUNTY 

bears the seal/stamp of STATE OF ILLINOIS 

Certified 

Chicago, Illinois 

JANUARY 22, 2010 

by the Secretary of State, State of Illinois 

No. C10MH11598 

Seal/Stamp: . Signature: 

recoWritr 
JESSE WHITE 

SECRETARY OF STATE 

STATE OF ILLINOIS 
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STATE OF ILLINOIS ) 

) SS. 

COUNTY OF COOK ) 

Jennifer L. Kraft, being duly sworn, deposes and says that she signed the foregoing instrument in the 
capacity indicated, and the statements contained therein are true and correct. 

Subscribed and sworn to before me this?2+£day of January, 2010. 

Den ey ¡Y tan eo 
Notary Public 

  

OFFICIAL SEAL 
NANCY JEAN KRAS 

NOTARY PUBLIC - STATE OF ILLINOIS 
MY COMMISSION EXPIRES 03/22/12     

 



PODER ESPECIAL 

Conste por el presente instrumento el Poder Especial que otorga AON CONSULTING WORLDWIDE, 
INC. una sociedad legalmente conformada y existente al amparo de las leyes del estado de Maryland, 
Estados Unidos de América, a favor de GALLEGOS, VALAREZO é NEIRA Cia. Ltda., sociedad 

legalmente constituida y existente al amparo de las leyes de la República del Ecuador, legal y 

debidamente representada por el señor Juan Carlos Gallegos Happle.- 

CONSIDERACIONES: 

Al tenor de lo dispuesto en el Art. 1 de la LEY REFORMATORIA A LA LEY DE COMPAÑÍAS de 
Ecuador, publicada en el Registro Oficial No. 591 del:15 de mayo de 2009, “las sociedades extranjeras, 
cuyos capitales sociales estuvieren representados por acciones o participaciones nominativas, que 
tuvieren acciones o participaciones en compañías ecuatorianas, que no ejercieren ninguna otra actividad 
empresarial en el país, (a) no serán consideradas como establecimientos permanentes en el país, (b) ni 
estarán obligadas a establecerse en el Ecuador, inscribirse en el RUC ni presentar declaraciones de 
impuesto a la renta. Sin embargo, deberán tener en la República un apoderado o representante (que pueda 
contestar demandas y cumplir las obligaciones respectivas), el que por ningún motivo será personalmente 
responsable de las obligaciones de la compañía extranjera. El poder del representante no deberá ni 
inscribirse ni publicarse por la prensa, pero sí deberá ser conocido por la compañía ecuatoriana en que la 
sociedad extranjera fuere socia o accionista”. 

PODER ESPECIAL: 

En virtud de las consideraciones que anteceden la AON CONSULTING WORLDWIDE, INC. en lo 
sucesivo (La Poderdante), otorga PODER ESPECIAL, amplio y suficiente, cual en derecho se requiere, a 
favor de GALLEGOS, VALAREZO « NEIRA Cia. Ltda, en lo sucesivo el (Apoderado Especial), para 
que realice las siguientes gestiones y negocios en la República del Ecuador 

l.- De acuerdo a instrucciones específicas que reciba de parte de la Poderdante, para que pueda 
contestar demandas y cumplir las obligaciones respectivas a nombre de la Poderdante en la 
República del Ecuador, sin que por ningún alguno sea personalmente responsable de las 
obligaciones de la sociedad extranjera Poderdante en el Ecuador; 

2.- De acuerdo a instrucciones específicas que reciba de parte de la Poderdante, para que represente 
a La Poderdante en las juntas de accionistas de sociedades conformadas en la República del 
Ecuador, en donde La Poderdante posea acciones., autorizándole para que delibere y tome 
decisiones en tales juntas, relacionadas con el giro normal de sus operaciones; 

3.- El Apoderado Especial, queda facultado para adquirir a cualquier título, acciones oO 
participaciones sociales de la compañía AON CONSULTING ECUADOR S.A., una compañía 
constituida y existente al amparo de las Leyes de la República del Ecuador. El Apoderado 
Especial queda prohibido por la Poderdante, para adquirir o realizar cualquier otra inversión a 
nombre y en representación de su Poderdante 

El presente Poder Especial se regirá por las leyes de la República del Ecuador y, si no es revocado con 
anterioridad, tendrá validez hasta el día 31 de Diciembre del 2010. 

AON CONSULTING WORLDWIDE, INC. 

Jepapifer LWKraft o 
Vice President and Secretary 

A 
A 

  

  a  


