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The State of Maryland 
Office of the Secretary of State 

This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its territories or possessions. 

This Apostille does not certify the content of the document for whicli it is issued. 

Apostille 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

1. Country: United States of America 

This public document 

2. has been signed by Shernae Parker 

3. acting in the capacity of Office Service Clerk 

4. bears the seal/stamp of the Department of Assessments and Taxation 

Certified 

5. at Annapolis, Maryland 

6. the l6th day of January, 2019 

7. by The Secretary of State of Maryland 

8. No. 472951 

9. Seal 

10. Signature 

£ kc&Q4W:5  
Secretary of State 



ARTICLES OF MERGER 

merging 

AON CONSULTING WORLDWIDE, INC. 
(a Maryland corporation) 

with and hito 

AON GROTJP, INC. 
(a Maryland corporation) 

THIS IS TO CERTIFY THAT: 

FIRST: Aon Consulting Worldwide, Inc., a Maryland corporation (the 
"Subsidiary"), and Aon Group, Inc., a Maryland corporation (the "Surviving Company"), 
agree to effect a merger of the Subsidiary with and into the Surviving Company on the temis and 
conditions herein set forth (the "Merger"). 

SECOND: The Surviving Company is a corporation fomied under the laws of 
the State of Maryland on January 25, 1973 and is the entity to survive the Merger. The principal 
office of the Surviving Company is located in Baltimore City. 

TfflRD: The Subsidiary is a corporation incorporated under the laws of the State 
of Maryland on March 17, 1987. The Subsidiary does not own an interest in land in the State oÍ 
Maryland. The principal office of the Subsidiary is located in Baltimore City. 

FOURTH: The principal office of the Surviving Company in the State of 
Maryland is located at 7 St. Paúl Street, Suite 820, Baltimore, Maryland 21202. The name and 
address of the Surviving Company's resident agent is The Prentice-Hall Corporation System, 
Inc., Maryland, 7 St, Paul Street, Suite 820, Baltimore, Maryland 21202. 

FIFTH: The temis and conditions described in these Articles of Merger were 
advised, authorized, and approved by the Surviving Company in the inarmer and by the vote 
required by the laws of the State of Maryland and the charter and bylaws of the Surviving 
Company, as foliows: The board of directors of the Surviving Company adopted a resolution 
approving the Merger. Approval of the Surviving Company's stockholders was not sought in 
accordance with Section 3-106 of the Maryland General Corporation Law ("MGCL"). 

SIXTH: The terms and conditions described in these Articles of Merger were 
advised, authorized, and approved by the Subsidiary in the manner and by the vote required by 
the laws of the State of Maryland and the charter and bylaws of the Subsidiary, as foliows: The 
board of directors of the Subsidiary adopted a resolution approving the Merger. Approval of the 
Subsidiary's stockholders was not sought ni accordance with Sectian 3-10f the MGCL 

STATE OP MARYLAND  
heretwcertify that this isa true,ad complete cop 
aee ci(Iment on file in this oficd. DATED: 

4 DEFARTMENT OF PIZ. 	A D TXAT1QN 

	 ,Custodian  
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SEVENTIE: The total number of shares of stock of all classes and series that the 
urviving Company is authoried to issue is 200,000,000 shares of stock, consisting of 
00,000,000 shares of conimon stock, $1 . 00  par value per aliare (the "Conimon Stock"). 

EIGHTH: The total number of shares of stock of all classes and series that the 
Subsidiary is authorized to issue is 5,000,000 shares of stock, consisting of 5,000,000 shares of 
ommon stock, $1.00 par value per share (the "Subsidiary Coinmon Stock"). 

NINTIJ: At the Bffective Time (as defined below), the Subsidiary shall be 
rnerged with and into the Surviving Company, the separate existence of the Subsidiary will cease 
and the Merger will have the effects set forth in Section 3-114 of the Maryland General 
Corporation Law. 

(a) At the Effective Time each outstanding Subsidiary Conimon Stock, 100% of 
which are owned by the Surviving Company, will be cancehled; and 

(b) Ml of the Common Stock of the Surviving Company issued and outstanding 
immediately prior to the Effective Time shall remain issued and outstanding at 
the Effective Time. 

TENTII: The charter and bylaws of the Surviving Company will not be amended 
in connection with the Merger. 

ELEVENTH: The Merger shall become effective on December 31, 2018 
("Effective Time") wj..tbe.-ffling of the Articles of Merger. 

TWELFTH: Bach of the undersigned individuals acknowledges these Articles to 
be the act and deed of the respective entity on whose behalf such individual has signed, and 
further, as to all matters or facts required to be verified under oath, each of the undersigned 
acknowledges that to the best of such individual's knowledge, information, and behief, these 
matters and facts relating to the entity on whose behalf such individual has signed are true in ah 
material respects aral that this statement is made under the penalties of perjury. 

[Remainder of page intentionally left blank] 
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Paul A. Hagy 
Treasurer 

By: 
Name: M. ) ooró Johnsofl 
Titie: Vice President 

t tos t: 

1' Attest: 

Paul A. H 
Treasurer 

By: 
Name: Mary Moore Johnson 
Titie: Vice President 

IN W1TNESS WUEREOF, these Articles of Merger are hereby signed in the 
name of and have been duly executed as of the 27  day of December, 2018. 

AON GROUP, INC. 

AON CONSULTING WORLDWIDE, INC. 

Signature Page to the Articles of Merger of 
Aon Consulting Worldwide, Inc. and Aon Group, Inc.J 
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SELLO 

ESTADO DE MARYLAND 

OFICINA DEL SECRETARIO DE ESTADO 

Esta apostilla no es válida para utilizar dentro de los Estados Unidos de América, sus 

territorios o posesiones. 

Esta apostilla no certifica el contenido del documento para el cual fue emitido. 

APOSTILLA 

(Convención de la Haya del 5 de Octubre de 1961) 

1. País: 	Estados Unidos de América 

Documento Público 

2. Ha sido firmado por Shernae Parker 

3. Actuando en la capacidad de Empleado de Oficina Administrativo 

4. Lleva el sello/timbre del Departamento de Tasaciones e Impuestos 

CERTIFICADO 

5. En Annapolis, Maryland 

6. El 16 de enero de 2019 

7. Por la Secretaria del Estado de Maryland 

8. No. 472951 

9. Sello 	 10. Firma 

(Firma Ilegible) 

Secretario de Estado 



ARTÍCULOS DE FUSIÓN 

Fusión 
AON CONSULTING WORLDWIDE, INC. 

(Una corporación de Maryland) 

CON Y DENTRO 

AON GROUP, INC. 
(Una corporación de Maryland) 

ESTO ES PARA CERTIFICAR QUE: 

PRIMERA: Aon Consulting Worldwide, Inc. una corporación de Maryland (la 
"Subsidiaria"), y Aon Group, Inc. una corporación de Maryland (la "Compañía 
Sobreviviente"), acuerdan efectuar una fusión de la Subsidiaria con y dentro de la Compañía 
Sobreviviente en los términos y condiciones aquí establecidos (la "Fusión"). 

SEGUNDA: La Compañía Sobreviviente es una corporación establecida bajo las leyes 
del Estado de Maryland el 25 de enero de 1973 y es la entidad que sobrevivirá a la Fusión. La 
oficina principal de la Compañía Sobreviviente está ubicada en la ciudad de Baltimore. 

TERCERA: La Subsidiaria es una corporación establecida bajo las leyes del Estado / 
de Maryland el 17 de marzo de 1987. La Subsidiaria no posee un interés en terrenos en el 
Estado de Maryland. La oficina principal de la subsidiaria se encuentra en la ciudad de 
Baltimore. 

CUARTA: La oficina principal de la Compañía Sobreviviente en el Estado de 
Maryland está ubicada en 7 St. Paul Street, Suite 820, Baltimore, Maryland 21202. El nombre y 
la dirección del apoderado residente de la Compañía Sobreviviente es The Prentice-Hall 
Corporation System, Inc., Maryland, 7 St. Paul Street, Suite 820, Baltimore, Maryland 21202. 

QUINTA: Los términos y condiciones descritos en estos Artículos de Fusión fueron 
notificados, autorizados y aprobados por la Compañía Sobreviviente en la forma y por el voto 
requerido por las leyes del Estado de Maryland y los estatutos y reglamentos de la Compañía 
Sobreviviente, según se indica a continuación: El consejo de administración de la Compañía 
Sobreviviente adoptó un acuerdo aprobando la Fusión. No se solicitó la aprobación de los socios 
de la Compañía Sobreviviente, de conformidad con la Sección 3-106 de la Ley General de 
Sociedades de Maryland ("MGCL" (siglas en inglés)). 

SEXTA: Los términos y condiciones descritos en estos Artículos de Fusión fueron 
notificados, autorizados y aprobados por la Subsidiaria en la forma y por el voto requerido por 
las leyes del Estado de Maryland y los estatutos y reglamentos de la Subsidiaria, como se indica 
a continuación: El consejo de administración de la Subsidiaria adoptó una resolución aprobando 
la Fusión. No se solicitó la aprobación de los socios de la Subsidiaria, de acuerdo con la Sección 
3-106 de la Ley General de Sociedades de Maryland. 

ESTADO DE MARYLAND 

Por la presente certifico que esta es una copia verdadera 
Y completa de la página del documento en archivo en esta oficina. 

Fecha: 1/14/19 
DEPARTAMENTEO DE TASACIONES E IMPUESTOS DEL ESTADO: 

(Firma Ilegible), Custodio 
El sello reemplaza nuestro sistema de certificación anterior. Efectivo: 6/95 



SÉPTIMA: El número total de acciones de todas las clases y series que la Compañía 
Sobreviviente está autorizada a emitir es de 200,000,000, de acciones, que consisten en 
200,000,000 acciones ordinarias, con un valor nominal de $1.00 por acción (las "Acciones 
Ordinarias"). 

OCTAVA: El número total de acciones de todas las clases y series que la Subsidiaria 
está autorizada a emitir es de 5.000.000 de acciones, que consisten en 5,000,000 acciones 
ordinarias, con un valor nominal de $1,00 por acción (las "Acciones Ordinarias de la 
Subsidiaria"). 

NOVENA: La Fecha de Vigencia (según se define a abajo), la Subsidiaria se fusionará 
con y dentro de la Compañía Sobreviviente, cesará la existencia por separado de la Subsidiaria y 
la Fusión y tendrá los efectos establecidos en el Artículo 3-114 de la Ley General de Sociedades 
de Maryland. 

(a) La Fecha de Vigencia de cada una de las Acciones Ordinarias en circulación de la 
Subsidiaria, de las cuales el 100% son propiedad de la Compañía Sobreviviente 
serán canceladas; y 

(b) Todas las Acciones de la Compañía Sobreviviente emitidas y en circulación 
inmediatamente antes del Tiempo de Vigencia permanecerán emitidas y en 
circulación a la fecha vigente. 

DÉCIMA: La escritura de constitución y los estatutos de la Compañía Sobreviviente no 
serán modificados en relación con la Fusión. 

DÉCIMA PRIMERA: La Fusión será efectiva el 31 de diciembre de 2018 ("Fecha 
Efectiva"), con la presentación de los Estatutos de la Fusión. 

DÉCIMA SEGUNDA: Cada uno de los individuos abajo firmantes reconoce que estos 
artículos son el acto y la escritura de la compañía respectiva, en cuyo nombre dicho individuo 
ha firmado, y más aún, en cuanto a todos los asuntos o hechos que deben ser verificados bajo 
juramento, cada uno de los firmantes reconoce que a su leal conocimiento y entender, la 
información y convicción, estos asuntos y hechos relacionados con la compañía en cuyo nombre 
dicho individuo ha firmado, son verdaderos en lo que respecta a lo material, y que esta 
declaración se hace bajo pena de perjurio. 

(el resto de la página de deja en blanco intencionalmente) 

ID CLIENTE: 0003701602 
Pedido de Trabajo: 0004918179 

Fecha: 12-27-2018 01 :42pm 
AMT. PAGADO: $1,726.00 



EN FÉ DE LO CUAL, estos artículos de fusión son por la presente firmados a nombre 
de  han sido debidamente ejecutados el día 27 de diciembre de 2018. 

AON GROUP, INC. 

Certificado por: (firma ilegible) 	 Por: (firma ilegible) 
Paul A. Hagy 	 Nombre: Mary Moore Johnson 
Tesorero 	 Posición: Vice-Presidente 

AON CONSULTING WORLWIDE, INC. 

Certificado por: (firma ilegible) 	 Por: (firma ilegible) 
Paul A. Hagy 	 Nombre: Mary Moore Johnson 
Tesorero 	 Posición: Vice-Presidente 



HOJA DE APROBACIÓN DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCIÓN 
DE LA COMPAÑÍA 

**MANTENER CON EL DOCUMENTO** 

Código del Documento 11 	Código del Negocio  
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Acciones 	 Sin acciones 

Religioso 

Fusión/Transformación: AON CONSULTING WORLDWIDE INC. 

ID No. D00424994 AC No. 1000362011730126 
Páginas: 0004 
AON GROUP, INC. 

Sobreviviente/Resultante: AON GROUIP, INC. 12/27/2018 a las 12:35 WO No. 0004918179 

Nuevo Nombre 

Tarifas Remitidas 

Tarifa básica: 	100 
Tarifa Org. & Cap.: 
Tarifa de envío: 	445 
Penalidad: 
Impuesto Estatal de Registro: 
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Cambio del Representante Residente 
Cambio de Dirección Representante Residente 
Renuncia del Representante Residente 
Nombramiento y Dirección del Representante Residente 
Cambio de Código de la Compañía 
Adopción del Nombre Falso 
Otros cambios: 

Código: 821 

Tarjeta de crédito 	Cheque X 
	

Efectivo 
	

Atención: 

Documentos sobre 	Comprobación 

Aprobado por: 	14 

OBSERVACIONES: 

2 HORAS DE EXPEDICISÓN 

Efectivo 31 de Diciembre, 2018 

CSC-Lawyers Incorporating Services 

Company 
7st. Paul Street 
Suite 820 
Baltimore MI) 21202 

ID Cliente: 0003701602 
Pedido de Trabajo: 0004918179 
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RAZÓN DE TRADUCCIÓN: 

Yo, NORMA PATRICIA OROZCO LÓPEZ, conocedora del idioma inglés, manifiesto 
que la traducción al idioma Castellano del texto que antecede es una versión fiel y correcta 
del documento original. 

Quito D.M., hoy 30 de enero de 2019 

NORMA PAT' CIA OROZCO LÓPEZ 
C.C.: 170922788-6 
Traductora 
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Factura: 001-002-000047155 	 20191701026000257 

NORMA PATRICIA OROZCO LOPEZ 
CÉDULA: 1709227886 

9TJQ 
OTARiA VI 

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20191701 026D00257 

Ante mí, NOTARIO(A) CARLOS HOMERO LOPEZ OBANDO de la NOTARÍA VIGÉSIMA SEXTA, comparece(n) NORMA 

PATRICIA OROZCO LOPEZ portador(a) de CÉDULA 1709227886 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, 

estado civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); 

quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) 

en todos sus actos públicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), QUE CON SU AUTORIZACIÓN HAN SIDO 

VERIFICADOS EN EL "SNICRC"; PAPELETA DE VOTACIÓN; Y, DEMAS DOCUMENTOS QUE ACREDITEN LA CALIDAD 

DE LA COMPARECIENTE DEBIDAMENTE CERTIFICADOS QUE SE AGREGAN COMO HABILITANTES A LA PRESENTE 

DILIGENCIA; DIRECCIÓN Y TELÉFONO DE LA COMPARECIENTE ES EN QUITO EN AV. REPUBLICA Y PASAJE 

CARRION,3820750 para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se 

realiza en ejercicio de la atribución que me confiere el numeral noveno del artículo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente 

reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume 

responsabilidad alguna. - Se archiva un original. QUITO, a 30 DE ENERO DEL 2019, (13:07). 
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The State of Maryland 
Office of the Secretary of State 

This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its territories or possessions. 

This Apostille does not certify the content of the document for which it is issued. 

Apostille 
(Convention de La Haye dii 5 Octobre 1961) 

1. Country: United States of America 

This public document 

2. has been signed by Michael L. Higgs 

3. acting in the capacity of Deputy Director of Charter Division 

4. bears the seal/stamp of the Department of Assessments and Taxation 

Certified 

5. at Annapolis, Maryland 

6. the l6th day of January, 2019 

7. by The Secretary of State of Maryland 

8. No. 472952 

9. Seal 

10. Signature 

Secretary of State 



STATE OF MARYLAND 
Department of Assessments and Taxation 

1, MICHAEL L. HIGOS OF THE STATE DEPARTMENT OF ASSESSMENTS AND TAXATION OF THE 

STATE OF MARYLAND, DO HEREBY CERTIFY THAT THE DEPARTMENT, BY LAWS OF1'HE 

STATE, IS THE CUSTODIAN OF THE RECORDS OF THIS STATE RELATINU TO THE 

FORFbITURE OR SUSPENSION OF CORPORATIONS, OR THE RIGHTS OF CORPORATIONS 10 
TRANSACT BUSINESS IN THIS STATE, AND THAT 1 AM THE PROPER OF1'ICER TO EXECUTE 

THIS CERTIFICATE. 

1 FURTHER CERTIFY THAT AON GROUP, INC. (D00424994), INCORPORATED JANUARY 25, 

1973, IS A CORPORATION DULY INCORPORATED AND EXISTING UNDER AND BY VIRTUE OF 

THE LAWS OF MARYLAND AND THE CORPORATION HAS FILED ALL ANNIJAL REPORTS 
REQUIRED, HAS NO OUTSTANDIING LATE FILING PENALTIES ON THOSE REPORTS, AND HAS 

A RESIDENT AGENT. THEREFORE, THE CORPORATION IS AT THE TIME OF THIS 

CERTIFICATE IN 000D STANDING WITH THIS DEPARTMENT AND DULY AUTHORIZED TO 

EXERCISE ALL THE POWERS RECITED IN ITS CHARTER OR CERTIFICATE OF 

INCORPORATION, AND TO TRANSACT BUSINESS IN MARYLAND. 

IN WITNESS WHEREOF, 1 HAVE HEREUNTO SUBSCRIBBD MY SIGNATURE AND AFFLXED THE 

SEAL OF THE STATE DEPARTMENT OF ASSESSMENTS AND TAXATION OF MARYLAND AT 

BALTIMORE ON lIES JANUARY 08, 2019. 

Michael L. Higgs 
Director 

301 West Preston Street, Baltimore, Maryland 21201 

Telephone Balto. Metro (410) 767-1344 / Outside Balto. Metro (888) 246-5941 0011412303 

MRS (Maryland Relay Service) (800) 735-2258 1T/Voice 

CRTGST 



ESTADO DE MARYLAND 

OFICINA DEL SECRETARIO DE ESTADO 

Esta apostilla no es válida para utilizar dentro de los Estados Unidos de América, sus 

territorios o posesiones. 

Esta apostilla no certifica el contenido del documento para el cual fue emitido. 

APOSTILLA 

(Convención de la Haya del 5 de Octubre de 1961) 

1. País: 	Estados Unidos de América 

Documento Público 

2. Ha sido firmado por Michael 1. Higgs 

3. Actuando en la capacidad de Subdirector de la División de Fletes 

4. Lleva el sello/timbre del 	Departamento de Tasaciones e Impuestos 

CERTIFICADO 

S. En Annapolis, Maryland 

6.  El 16 de enero de 2019 

7.  Por la Secretaría del Estado de Maryland 

8.  No. 472952 

9.  Sello 10. Firma 

(Firma Ilegible) 
Secretario de Estado 



 



ESTADO DE MARYLAND 

Departamento de Tasaciones e Impuestos 

Yo, MICHAEL L. HIGGS del Departamento de Estado de Tasaciones e Impuestos del 

Estado de Maryland, por medio de la presente certifico que el departamento, de 

acuerdo a las leyes del Estado, es el custodio de los registros de este Estado lo 

relacionado con el decomiso o suspensión de la compañía o de los derechos de la 

empresa a realizar negocios en este Estado; y, que soy el funcionario idóneo para 

extender este certificado. 

Además, certifico que AON GROUP, INC. (D00424994), constituida el 25 de enero de 

1973, es una compañía debidamente establecida y con existencia legal de acuerdo a 

las Leyes de Maryland; y, la empresa ha presentado todos los reportes anuales 

requeridos, y no tiene sanciones por presentación tardía de dichos reportes y cuenta 

con el apoderado residente. Por lo tanto, la empresa al momento del presente 

certificado tiene una buena situación con este departamento y se encuentra 

debidamente autorizado a ejercer todos los poderes mencionados en su carta o 

certificado existencia legal y para realizar negocios en Maryland. 

En Fé de lo cual, he firmado aquí y he colocado mi sello del departamento de 

tasaciones e impuestos de Maryland en Baltimore el 8 de enero de 2019. 

(firma ilegible) 

Michael L. Higgs 

Director 

SELLO 

301 West Preston Street, Baltimore, Maryland 21201 

Teléfono Balto. Metro (410) 767-1344 / Exterior Balto. Metro (888) 246-5941 

MRS (Servicio de Retransmisión Maryland) (800) 735-2258 TT/Voz 



RAZÓN DE TRADUCCIÓN: 

Yo, NORMA PATRICIA OROZCO LÓPEZ, conocedora del idioma inglés, manifiesto 
que la traducción al idioma Castellano del texto que antecede es una versión fiel y correcta 

del documento original. 

Quito D.M., hoy 30 de enero de 2019 

NORMA PATRICIA OROZCO LÓPEZ 
C.C.: 170922788-6 
Traductora 
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NORMA PATRICIA OROZCO LOPEZ 
CÉDULA: 1709227886 

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 201 91 701 026D00262 

Ante mí, NOTARIO(A) CARLOS HOMERO LOPEZ OBANDO de la NOTARÍA VIGÉSIMA SEXTA comparece(n) NORMA 

PATRICIA OROZCO LOPEZ portador(a) de CÉDULA 1709227886 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, 

estado civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); 

quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) 

en todos sus actos públicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), QUE CON SU AUTORIZACIÓN HAN SIDO 

VERIFICADOS EN EL "SNICRC"; PAPELETA DE VOTACIÓN; Y, DEMAS DOCUMENTOS QUE ACREDITEN LA CALIDAD 

DE LA COMPARECIENTE DEBIDAMENTE CERTIFICADOS QUE SE AGREGAN COMO HABILITANTES A LA PRESENTE 

DILIGENCIA; DIRECCIÓN Y TELÉFONO DE LA COMPARECIENTE ES EN QUITO EN AV. REPUBLICA Y PASAJE 

CARRION,3820750 para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se 

realiza en ejercicio de la atribución que me confiere el numeral noveno del artículo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente 

reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume 

responsabilidad alguna. - Se archiva un original. QUITO, a 30 DE ENERO DEL 2019, (17:03). 
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United States of America 

NANCY JEAN KRAS 

NOTARY PUBLIO, 000K COUNTY 

1. Country: 

This public document 

2. has been signed by 

3. acting in the capacity of 

4. bears the seal/stamp of STATE OF ILLINOIS 

Cerfified 

5. at 	CHICAGO, ILLINOIS 6. the 	JAN UARY 24, 2019 

Secretary of State, State of Illinois 

Cl 9MF008083 

10. Signature: 9. SeaI/Stamp: 

7. by 

8. No. 

JESSE WHITE 
SECRETARY OF STATE 
STATE OF ILLINOIS 

APOSTILLE 	 - 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

COUNTRY OF DESTINATION: ECUADOR 

This Apostille only certifies the signature and the sea] or stamp it bears. It does not certify content of the document for which it 
was issued. 

THIS APOSTILLE S NOT VALID WTHIN THE UNITED STATES OF AMERICA 

Co Printed on recycled paper. Printed by authority of the State of Illinois. August 2018 - 100M - 168.4 
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Date: January 22, 2019 

oore Johnson, Vice President 

LIMITED POWER OF ATTORNEY 

AON GROTJP, INC. (the Foreign Company), hereby grants a Limited Power of Attomey in favor of 
FYC REPRESENTATIONS CIA, LTDA (The Special Representative): 

RECITAL: 

According to Art. 1 of the Ecuadorian Company Law Amenclment, issued in the Offieial Gazette no. 591, 

dated May 1 5, 2009, "any foreign company holding nominative shares or stocks in Ecuadorian 
Companies, with no other commercial activity within the country, (a) are not considered permanent 
establishments in the country, (b) have no legal obligation to establish a local branch in Ecuador and 
therefore are not required to obtain a TaxIdentification Number nor to file any tax return. Nevertheless, 
foreign companies holding nominative shares or stocks must appoint a legal representative to respond any 
claim and to fuifihi any subsequent legal obligation. This legal representative will not bear any personal 
responsibility for the legal obligations of the foreigu company in Ecuador. The power of attorney should 
not be filed, recorded, or published, but it must be known by the local company where the foreign 
company holds its shares or stocks." 

LIMITED POWER OF ATTORNEY: 

In consideration of the aboye mentioned recital, the Foreign Company, hereby grants to the Special 
Representative, a LIMITED POWER OF ATTORNEY, to act as its Representative, within the 
Republic of Ecuador, ja any of the foliowing: 

1. To respond and/or reply, in accordance with the specific instructions recived from the Foreign 
Company, to any legal claim against the Foreign Company, and to act on its behalf in any other 
related legal obligation, without being personaily hable for any responsibility of the Foreign 
Company in the Republic of Ecuador; 

2. To act, in accordance with the specific instructions received from the Foreign Company, on 
behalf of the Foreign Company, before the General Shareholders' Meetings of Ecuadorian 
Companies where the Foreign Company should hold nominative shares or stocks, aliowing the 
Special Representative, to make ordinary decisions on its behalf; 

3. The Legal Representative is expressly authorized to buy, receive or acquire stocks andlor shares 
of any company incorporated and existing according to the laws and regulations of the Republic 
of Ecuador. 

4. To attend the General Meetings of Shareholders, with.capacity to propose, discuss and vote on 
the points discussed ja said meetings. 

This Limited Power of Attomey revokes all powers of attorney granted before this date, to represent the 
Foreign Company in the Republic of Ecuador. 

This Limited Power of Attoraey shall be governed by Ecuador law and, ifnot revoked beforehand, valid 
until 31 December, 2019. 

Aon Group, Inc. 



State of Illinois 

County of Cook 

This instrument was acknowledged before me on January 22, 2019 by Mary Moore Johnson as Vice 
President of Aon Group, Inc. 

Notaiy Publie 

(Seal) 

OFFICIAL SEA' 
NANCY JEAN KRAS 

NOTARY PUBLIC, STATE OF ILLINOIS 
MY COMMISSION EXPIRES 3-22•2020 





ESTADO DE Tf.f.INOI 

SECRETARIO DE ESTADO 

País de destino: ECUADOR 

(Convención de La Haya del 5 de octubre 1961) 

1. País: Estados Unidos de América 

(Documento Público) 

2. Ha sido firmado por: NANCY JEAN KRAS 

3. Actuando en la capacidad de Notario Público del Condado de Cook 

4. Lleva el sello/timbre de ESTADO DE ILLINOIS 

CERTIFICADO 

5. En Chicago, Illinois 

6. El 24 de ENERO, 2019 

7. Por el Secretario de Estado, Estado de Illinois 

8. No. C19MF008083 

9. Sello / Timbre 

10. Firma: 

JESSE WHITE 
SECRETARIO DE ESTADO 
ESTADO DE ILLINOIS 

Esta apostilla solamente certifica la firma y el sello o timbre que lleva. El mismo no certifica el contenido del 
documento para el cual fue emitido. 

ESTA APOSTILLA NO ES VÁLIDA DENTRO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 



PODER LIMITADO 

AON GROUP, INC. (la Compañía Extranjera), por la presente otorga un Poder Limitado a favor 
de FYC REPRESENTATIONS CIA, LTDA (El Representante Especial): 

CONSIDERANDO 

Según el Art. 1 de la Modificación a la Ley de Compañías Ecuatoriana Anónimas, publicada en 
la Gaceta Oficial no. 591, de fecha 15 de mayo de 2009, "cualquier compañía extranjera que posea 
acciones nominativas o participaciones en Compañías Ecuatorianas, sin ninguna otra actividad 
comercial dentro del país, (a) no se consideran establecimientos permanentes en el país, (b) no 
tienen la obligación legal de establecer una sucursal local en el Ecuador y, por lo tanto, no están 
obligados a obtener un número de identificación fiscal ni a presentar ninguna declaración de 
impuestos. Sin embargo, las compañías extranjeras que posean acciones o participaciones 
nominativas deben nombrar a un representante legal para responder a cualquier reclamo y cumplir 
con cualquier obligación legal subsiguiente. Este representante legal no tendrá ninguna 
responsabilidad personal por las obligaciones legales de la empresa extranjera en el Ecuador. El 
poder no debe ser presentado, registrado o publicado, sino que debe ser conocido por la empresa 
local donde la empresa extranjera posee sus acciones o participaciones". 

PODER LIMITADO: 

En consideración al mencionado considerando, la Compañía Extranjera, por la presente otorga 
al Representante Especial, un PODER LIMITADO, para actuar como su Representante, 
dentro de la República del Ecuador, en cualquiera de los siguientes casos: 

1. Responder y/o contestar, de acuerdo con las instrucciones específicas recibidas de la 
Compañía Extranjera, a cualquier reclamo legal contra la Compañía Extranjera, y 
actuar en su nombre en cualquier otra obligación legal relacionada, sin ser 
personalmente responsable por cualquier responsabilidad de la Compañía 
Extranjera en la República del Ecuador; 

2. Actuar, de acuerdo con las instrucciones específicas recibidas de la Compañía 
Extranjera, en nombre de la Compañía Extranjera, ante las Juntas Generales de 
Accionistas de las Compañías Ecuatorianas en las que la Compañía Extranjera deba 
tener acciones nominativas o participaciones, permitiendo que el Representante 
Especial, tome decisiones ordinarias en su nombre; 

3. El Representante Legal está expresamente autorizado para comprar, recibir o 
adquirir acciones y/o participaciones de cualquier compañía constituida y existente 
de acuerdo con las leyes y regulaciones de la República del Ecuador. 

4. Asistir a las Juntas Generales de Accionistas, con capacidad para proponer, discutir 
y votar sobre los puntos tratados en las mismas. 

Este Poder Limitado revoca todos los poderes otorgados antes de esta fecha, para representar a la 
Compañía Extranjera en la República del Ecuador. 

Este Poder Limitado se regirá por la ley ecuatoriana y, si no es revocado con anterioridad, será 
válido hasta el 31 de diciembre de 2019. 

Aon (3roup, Inc. 

(firma ilegible) 

Mary Moore Johnson, Vice-Presidente 

Fecha: 22 de Enero, 2019 



Estado de Illinois 

Condado de Cook 

Este instrumento fue reconocido ante mí el 22 de enero de 2019 por Mary Moore Johnson como Vice-Presidente 
de Aon Group, Inc. 

(firma ilegible) 
Notario Público 

Sello 



RAZÓN DE TRADUCCIÓN: 

Yo, NORMA PATRICIA OROZCO LÓPEZ, conocedora del idioma inglés, manifiesto 
que la traducción al idioma Castellano del texto que antecede es una versión fiel y correcta 

del documento original. 

Quito D.M., hoy 30 de enero de 2019 

NORMA PATRICIA OROZCO LÓPEZ 
C.C.: 170922788-6 
Traductora 
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NORMA PATRICIA OROZCO LOPEZ 

CÉDULA: 1709227886 

NOTARIO(A) IpARLOS 

NOTARlA VIGÉSIM 

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20191 701 026D00267 

Ante mí, NOTARIO(A) CARLOS HOMERO LOPEZ OBANDO de la NOTARÍA VIGÉSIMA SEXTA, comparece(n) NORMA 

PATRICIA OROZCO LOPEZ portador(a) de CÉDULA 1709227886 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, 

estado civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); 

quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) 

en todos sus actos públicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), QUE CON SU AUTORIZACIÓN HAN SIDO 

VERIFICADOS EN EL "SNICRC"; PAPELETA DE VOTACIÓN; Y, DEMAS DOCUMENTOS QUE ACREDITEN LA CALIDAD 

DE LA COMPARECIENTE DEBIDAMENTE CERTIFICADOS QUE SE AGREGAN COMO HABILITANTES A LA PRESENTE 

DILIGENCIA; DIRECCIÓN Y TELÉFONO DE LA COMPARECIENTE ES EN QUITO EN AV. REPUBLICA Y PASAJE 

CARRION,3820750 para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se 

realiza en ejercicio de la atribución que me confiere el numeral noveno del artículo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente 

reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume 

responsabilidad alguna. - Se archiva un original. QUITO, a 30 DE ENERO DEL 2019, (17:08). 
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The State of Maryland 
Office of the Secretary of State 

This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its territories or possessions. 

This Apostille does not certify the content of the document for whicli it is issued. 

Apostille 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

1. Country: United States of America 

This public document 

2. has been signed by Shernae Parker 

3. acting in the capacity of Office Service Clerk 

4. bears the seal/stamp of the Department of Assessments and Taxation 

Certified 

5. at Annapolis, Maryland 

6. the l6th day of January, 2019 

7. by The Secretary of State of Maryland 

8. No. 472951 

9. Seal 

10. Signature 

£ kc&Q4W:5  
Secretary of State 



ARTICLES OF MERGER 

merging 

AON CONSULTING WORLDWIDE, INC. 
(a Maryland corporation) 

with and hito 

AON GROTJP, INC. 
(a Maryland corporation) 

THIS IS TO CERTIFY THAT: 

FIRST: Aon Consulting Worldwide, Inc., a Maryland corporation (the 
"Subsidiary"), and Aon Group, Inc., a Maryland corporation (the "Surviving Company"), 
agree to effect a merger of the Subsidiary with and into the Surviving Company on the temis and 
conditions herein set forth (the "Merger"). 

SECOND: The Surviving Company is a corporation fomied under the laws of 
the State of Maryland on January 25, 1973 and is the entity to survive the Merger. The principal 
office of the Surviving Company is located in Baltimore City. 

TfflRD: The Subsidiary is a corporation incorporated under the laws of the State 
of Maryland on March 17, 1987. The Subsidiary does not own an interest in land in the State oÍ 
Maryland. The principal office of the Subsidiary is located in Baltimore City. 

FOURTH: The principal office of the Surviving Company in the State of 
Maryland is located at 7 St. Paúl Street, Suite 820, Baltimore, Maryland 21202. The name and 
address of the Surviving Company's resident agent is The Prentice-Hall Corporation System, 
Inc., Maryland, 7 St, Paul Street, Suite 820, Baltimore, Maryland 21202. 

FIFTH: The temis and conditions described in these Articles of Merger were 
advised, authorized, and approved by the Surviving Company in the inarmer and by the vote 
required by the laws of the State of Maryland and the charter and bylaws of the Surviving 
Company, as foliows: The board of directors of the Surviving Company adopted a resolution 
approving the Merger. Approval of the Surviving Company's stockholders was not sought in 
accordance with Section 3-106 of the Maryland General Corporation Law ("MGCL"). 

SIXTH: The terms and conditions described in these Articles of Merger were 
advised, authorized, and approved by the Subsidiary in the manner and by the vote required by 
the laws of the State of Maryland and the charter and bylaws of the Subsidiary, as foliows: The 
board of directors of the Subsidiary adopted a resolution approving the Merger. Approval of the 
Subsidiary's stockholders was not sought ni accordance with Sectian 3-10f the MGCL 

STATE OP MARYLAND  
heretwcertify that this isa true,ad complete cop 
aee ci(Iment on file in this oficd. DATED: 

4 DEFARTMENT OF PIZ. 	A D TXAT1QN 

	 ,Custodian  

11 nissJanp replaces our previos certificaflon system. EUVe 	
5600975 EYR 

ACTIVE/9780 1886 2 



SEVENTIE: The total number of shares of stock of all classes and series that the 
urviving Company is authoried to issue is 200,000,000 shares of stock, consisting of 
00,000,000 shares of conimon stock, $1 . 00  par value per aliare (the "Conimon Stock"). 

EIGHTH: The total number of shares of stock of all classes and series that the 
Subsidiary is authorized to issue is 5,000,000 shares of stock, consisting of 5,000,000 shares of 
ommon stock, $1.00 par value per share (the "Subsidiary Coinmon Stock"). 

NINTIJ: At the Bffective Time (as defined below), the Subsidiary shall be 
rnerged with and into the Surviving Company, the separate existence of the Subsidiary will cease 
and the Merger will have the effects set forth in Section 3-114 of the Maryland General 
Corporation Law. 

(a) At the Effective Time each outstanding Subsidiary Conimon Stock, 100% of 
which are owned by the Surviving Company, will be cancehled; and 

(b) Ml of the Common Stock of the Surviving Company issued and outstanding 
immediately prior to the Effective Time shall remain issued and outstanding at 
the Effective Time. 

TENTII: The charter and bylaws of the Surviving Company will not be amended 
in connection with the Merger. 

ELEVENTH: The Merger shall become effective on December 31, 2018 
("Effective Time") wj..tbe.-ffling of the Articles of Merger. 

TWELFTH: Bach of the undersigned individuals acknowledges these Articles to 
be the act and deed of the respective entity on whose behalf such individual has signed, and 
further, as to all matters or facts required to be verified under oath, each of the undersigned 
acknowledges that to the best of such individual's knowledge, information, and behief, these 
matters and facts relating to the entity on whose behalf such individual has signed are true in ah 
material respects aral that this statement is made under the penalties of perjury. 

[Remainder of page intentionally left blank] 
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Paul A. Hagy 
Treasurer 

By: 
Name: M. ) ooró Johnsofl 
Titie: Vice President 

t tos t: 

1' Attest: 

Paul A. H 
Treasurer 

By: 
Name: Mary Moore Johnson 
Titie: Vice President 

IN W1TNESS WUEREOF, these Articles of Merger are hereby signed in the 
name of and have been duly executed as of the 27  day of December, 2018. 

AON GROUP, INC. 

AON CONSULTING WORLDWIDE, INC. 

Signature Page to the Articles of Merger of 
Aon Consulting Worldwide, Inc. and Aon Group, Inc.J 
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SELLO 

ESTADO DE MARYLAND 

OFICINA DEL SECRETARIO DE ESTADO 

Esta apostilla no es válida para utilizar dentro de los Estados Unidos de América, sus 

territorios o posesiones. 

Esta apostilla no certifica el contenido del documento para el cual fue emitido. 

APOSTILLA 

(Convención de la Haya del 5 de Octubre de 1961) 

1. País: 	Estados Unidos de América 

Documento Público 

2. Ha sido firmado por Shernae Parker 

3. Actuando en la capacidad de Empleado de Oficina Administrativo 

4. Lleva el sello/timbre del Departamento de Tasaciones e Impuestos 

CERTIFICADO 

5. En Annapolis, Maryland 

6. El 16 de enero de 2019 

7. Por la Secretaria del Estado de Maryland 

8. No. 472951 

9. Sello 	 10. Firma 

(Firma Ilegible) 

Secretario de Estado 



ARTÍCULOS DE FUSIÓN 

Fusión 
AON CONSULTING WORLDWIDE, INC. 

(Una corporación de Maryland) 

CON Y DENTRO 

AON GROUP, INC. 
(Una corporación de Maryland) 

ESTO ES PARA CERTIFICAR QUE: 

PRIMERA: Aon Consulting Worldwide, Inc. una corporación de Maryland (la 
"Subsidiaria"), y Aon Group, Inc. una corporación de Maryland (la "Compañía 
Sobreviviente"), acuerdan efectuar una fusión de la Subsidiaria con y dentro de la Compañía 
Sobreviviente en los términos y condiciones aquí establecidos (la "Fusión"). 

SEGUNDA: La Compañía Sobreviviente es una corporación establecida bajo las leyes 
del Estado de Maryland el 25 de enero de 1973 y es la entidad que sobrevivirá a la Fusión. La 
oficina principal de la Compañía Sobreviviente está ubicada en la ciudad de Baltimore. 

TERCERA: La Subsidiaria es una corporación establecida bajo las leyes del Estado / 
de Maryland el 17 de marzo de 1987. La Subsidiaria no posee un interés en terrenos en el 
Estado de Maryland. La oficina principal de la subsidiaria se encuentra en la ciudad de 
Baltimore. 

CUARTA: La oficina principal de la Compañía Sobreviviente en el Estado de 
Maryland está ubicada en 7 St. Paul Street, Suite 820, Baltimore, Maryland 21202. El nombre y 
la dirección del apoderado residente de la Compañía Sobreviviente es The Prentice-Hall 
Corporation System, Inc., Maryland, 7 St. Paul Street, Suite 820, Baltimore, Maryland 21202. 

QUINTA: Los términos y condiciones descritos en estos Artículos de Fusión fueron 
notificados, autorizados y aprobados por la Compañía Sobreviviente en la forma y por el voto 
requerido por las leyes del Estado de Maryland y los estatutos y reglamentos de la Compañía 
Sobreviviente, según se indica a continuación: El consejo de administración de la Compañía 
Sobreviviente adoptó un acuerdo aprobando la Fusión. No se solicitó la aprobación de los socios 
de la Compañía Sobreviviente, de conformidad con la Sección 3-106 de la Ley General de 
Sociedades de Maryland ("MGCL" (siglas en inglés)). 

SEXTA: Los términos y condiciones descritos en estos Artículos de Fusión fueron 
notificados, autorizados y aprobados por la Subsidiaria en la forma y por el voto requerido por 
las leyes del Estado de Maryland y los estatutos y reglamentos de la Subsidiaria, como se indica 
a continuación: El consejo de administración de la Subsidiaria adoptó una resolución aprobando 
la Fusión. No se solicitó la aprobación de los socios de la Subsidiaria, de acuerdo con la Sección 
3-106 de la Ley General de Sociedades de Maryland. 

ESTADO DE MARYLAND 

Por la presente certifico que esta es una copia verdadera 
Y completa de la página del documento en archivo en esta oficina. 

Fecha: 1/14/19 
DEPARTAMENTEO DE TASACIONES E IMPUESTOS DEL ESTADO: 

(Firma Ilegible), Custodio 
El sello reemplaza nuestro sistema de certificación anterior. Efectivo: 6/95 



SÉPTIMA: El número total de acciones de todas las clases y series que la Compañía 
Sobreviviente está autorizada a emitir es de 200,000,000, de acciones, que consisten en 
200,000,000 acciones ordinarias, con un valor nominal de $1.00 por acción (las "Acciones 
Ordinarias"). 

OCTAVA: El número total de acciones de todas las clases y series que la Subsidiaria 
está autorizada a emitir es de 5.000.000 de acciones, que consisten en 5,000,000 acciones 
ordinarias, con un valor nominal de $1,00 por acción (las "Acciones Ordinarias de la 
Subsidiaria"). 

NOVENA: La Fecha de Vigencia (según se define a abajo), la Subsidiaria se fusionará 
con y dentro de la Compañía Sobreviviente, cesará la existencia por separado de la Subsidiaria y 
la Fusión y tendrá los efectos establecidos en el Artículo 3-114 de la Ley General de Sociedades 
de Maryland. 

(a) La Fecha de Vigencia de cada una de las Acciones Ordinarias en circulación de la 
Subsidiaria, de las cuales el 100% son propiedad de la Compañía Sobreviviente 
serán canceladas; y 

(b) Todas las Acciones de la Compañía Sobreviviente emitidas y en circulación 
inmediatamente antes del Tiempo de Vigencia permanecerán emitidas y en 
circulación a la fecha vigente. 

DÉCIMA: La escritura de constitución y los estatutos de la Compañía Sobreviviente no 
serán modificados en relación con la Fusión. 

DÉCIMA PRIMERA: La Fusión será efectiva el 31 de diciembre de 2018 ("Fecha 
Efectiva"), con la presentación de los Estatutos de la Fusión. 

DÉCIMA SEGUNDA: Cada uno de los individuos abajo firmantes reconoce que estos 
artículos son el acto y la escritura de la compañía respectiva, en cuyo nombre dicho individuo 
ha firmado, y más aún, en cuanto a todos los asuntos o hechos que deben ser verificados bajo 
juramento, cada uno de los firmantes reconoce que a su leal conocimiento y entender, la 
información y convicción, estos asuntos y hechos relacionados con la compañía en cuyo nombre 
dicho individuo ha firmado, son verdaderos en lo que respecta a lo material, y que esta 
declaración se hace bajo pena de perjurio. 

(el resto de la página de deja en blanco intencionalmente) 

ID CLIENTE: 0003701602 
Pedido de Trabajo: 0004918179 

Fecha: 12-27-2018 01 :42pm 
AMT. PAGADO: $1,726.00 



EN FÉ DE LO CUAL, estos artículos de fusión son por la presente firmados a nombre 
de  han sido debidamente ejecutados el día 27 de diciembre de 2018. 

AON GROUP, INC. 

Certificado por: (firma ilegible) 	 Por: (firma ilegible) 
Paul A. Hagy 	 Nombre: Mary Moore Johnson 
Tesorero 	 Posición: Vice-Presidente 

AON CONSULTING WORLWIDE, INC. 

Certificado por: (firma ilegible) 	 Por: (firma ilegible) 
Paul A. Hagy 	 Nombre: Mary Moore Johnson 
Tesorero 	 Posición: Vice-Presidente 
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RAZÓN DE TRADUCCIÓN: 

Yo, NORMA PATRICIA OROZCO LÓPEZ, conocedora del idioma inglés, manifiesto 
que la traducción al idioma Castellano del texto que antecede es una versión fiel y correcta 
del documento original. 

Quito D.M., hoy 30 de enero de 2019 

NORMA PAT' CIA OROZCO LÓPEZ 
C.C.: 170922788-6 
Traductora 
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Factura: 001-002-000047155 	 20191701026000257 

NORMA PATRICIA OROZCO LOPEZ 
CÉDULA: 1709227886 

9TJQ 
OTARiA VI 

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20191701 026D00257 

Ante mí, NOTARIO(A) CARLOS HOMERO LOPEZ OBANDO de la NOTARÍA VIGÉSIMA SEXTA, comparece(n) NORMA 

PATRICIA OROZCO LOPEZ portador(a) de CÉDULA 1709227886 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, 

estado civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); 

quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) 

en todos sus actos públicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), QUE CON SU AUTORIZACIÓN HAN SIDO 

VERIFICADOS EN EL "SNICRC"; PAPELETA DE VOTACIÓN; Y, DEMAS DOCUMENTOS QUE ACREDITEN LA CALIDAD 

DE LA COMPARECIENTE DEBIDAMENTE CERTIFICADOS QUE SE AGREGAN COMO HABILITANTES A LA PRESENTE 

DILIGENCIA; DIRECCIÓN Y TELÉFONO DE LA COMPARECIENTE ES EN QUITO EN AV. REPUBLICA Y PASAJE 

CARRION,3820750 para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se 

realiza en ejercicio de la atribución que me confiere el numeral noveno del artículo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente 

reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume 

responsabilidad alguna. - Se archiva un original. QUITO, a 30 DE ENERO DEL 2019, (13:07). 
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The State of Maryland 
Office of the Secretary of State 

This Apostille is not valid for use anywhere within the United States of America, its territories or possessions. 

This Apostille does not certify the content of the document for which it is issued. 

Apostille 
(Convention de La Haye dii 5 Octobre 1961) 

1. Country: United States of America 

This public document 

2. has been signed by Michael L. Higgs 

3. acting in the capacity of Deputy Director of Charter Division 

4. bears the seal/stamp of the Department of Assessments and Taxation 

Certified 

5. at Annapolis, Maryland 

6. the l6th day of January, 2019 

7. by The Secretary of State of Maryland 

8. No. 472952 

9. Seal 

10. Signature 

Secretary of State 



STATE OF MARYLAND 
Department of Assessments and Taxation 

1, MICHAEL L. HIGOS OF THE STATE DEPARTMENT OF ASSESSMENTS AND TAXATION OF THE 

STATE OF MARYLAND, DO HEREBY CERTIFY THAT THE DEPARTMENT, BY LAWS OF1'HE 

STATE, IS THE CUSTODIAN OF THE RECORDS OF THIS STATE RELATINU TO THE 

FORFbITURE OR SUSPENSION OF CORPORATIONS, OR THE RIGHTS OF CORPORATIONS 10 
TRANSACT BUSINESS IN THIS STATE, AND THAT 1 AM THE PROPER OF1'ICER TO EXECUTE 

THIS CERTIFICATE. 

1 FURTHER CERTIFY THAT AON GROUP, INC. (D00424994), INCORPORATED JANUARY 25, 

1973, IS A CORPORATION DULY INCORPORATED AND EXISTING UNDER AND BY VIRTUE OF 

THE LAWS OF MARYLAND AND THE CORPORATION HAS FILED ALL ANNIJAL REPORTS 
REQUIRED, HAS NO OUTSTANDIING LATE FILING PENALTIES ON THOSE REPORTS, AND HAS 

A RESIDENT AGENT. THEREFORE, THE CORPORATION IS AT THE TIME OF THIS 

CERTIFICATE IN 000D STANDING WITH THIS DEPARTMENT AND DULY AUTHORIZED TO 

EXERCISE ALL THE POWERS RECITED IN ITS CHARTER OR CERTIFICATE OF 

INCORPORATION, AND TO TRANSACT BUSINESS IN MARYLAND. 

IN WITNESS WHEREOF, 1 HAVE HEREUNTO SUBSCRIBBD MY SIGNATURE AND AFFLXED THE 

SEAL OF THE STATE DEPARTMENT OF ASSESSMENTS AND TAXATION OF MARYLAND AT 

BALTIMORE ON lIES JANUARY 08, 2019. 

Michael L. Higgs 
Director 

301 West Preston Street, Baltimore, Maryland 21201 

Telephone Balto. Metro (410) 767-1344 / Outside Balto. Metro (888) 246-5941 0011412303 

MRS (Maryland Relay Service) (800) 735-2258 1T/Voice 

CRTGST 



ESTADO DE MARYLAND 

OFICINA DEL SECRETARIO DE ESTADO 

Esta apostilla no es válida para utilizar dentro de los Estados Unidos de América, sus 

territorios o posesiones. 

Esta apostilla no certifica el contenido del documento para el cual fue emitido. 

APOSTILLA 

(Convención de la Haya del 5 de Octubre de 1961) 

1. País: 	Estados Unidos de América 

Documento Público 

2. Ha sido firmado por Michael 1. Higgs 

3. Actuando en la capacidad de Subdirector de la División de Fletes 

4. Lleva el sello/timbre del 	Departamento de Tasaciones e Impuestos 

CERTIFICADO 

S. En Annapolis, Maryland 

6.  El 16 de enero de 2019 

7.  Por la Secretaría del Estado de Maryland 

8.  No. 472952 

9.  Sello 10. Firma 

(Firma Ilegible) 
Secretario de Estado 



 



ESTADO DE MARYLAND 

Departamento de Tasaciones e Impuestos 

Yo, MICHAEL L. HIGGS del Departamento de Estado de Tasaciones e Impuestos del 

Estado de Maryland, por medio de la presente certifico que el departamento, de 

acuerdo a las leyes del Estado, es el custodio de los registros de este Estado lo 

relacionado con el decomiso o suspensión de la compañía o de los derechos de la 

empresa a realizar negocios en este Estado; y, que soy el funcionario idóneo para 

extender este certificado. 

Además, certifico que AON GROUP, INC. (D00424994), constituida el 25 de enero de 

1973, es una compañía debidamente establecida y con existencia legal de acuerdo a 

las Leyes de Maryland; y, la empresa ha presentado todos los reportes anuales 

requeridos, y no tiene sanciones por presentación tardía de dichos reportes y cuenta 

con el apoderado residente. Por lo tanto, la empresa al momento del presente 

certificado tiene una buena situación con este departamento y se encuentra 

debidamente autorizado a ejercer todos los poderes mencionados en su carta o 

certificado existencia legal y para realizar negocios en Maryland. 

En Fé de lo cual, he firmado aquí y he colocado mi sello del departamento de 

tasaciones e impuestos de Maryland en Baltimore el 8 de enero de 2019. 

(firma ilegible) 

Michael L. Higgs 

Director 

SELLO 

301 West Preston Street, Baltimore, Maryland 21201 

Teléfono Balto. Metro (410) 767-1344 / Exterior Balto. Metro (888) 246-5941 

MRS (Servicio de Retransmisión Maryland) (800) 735-2258 TT/Voz 



RAZÓN DE TRADUCCIÓN: 

Yo, NORMA PATRICIA OROZCO LÓPEZ, conocedora del idioma inglés, manifiesto 
que la traducción al idioma Castellano del texto que antecede es una versión fiel y correcta 

del documento original. 

Quito D.M., hoy 30 de enero de 2019 

NORMA PATRICIA OROZCO LÓPEZ 
C.C.: 170922788-6 
Traductora 
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.Ftura 001-002-000047176 	 20191701 026D00262 

NORMA PATRICIA OROZCO LOPEZ 
CÉDULA: 1709227886 

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 201 91 701 026D00262 

Ante mí, NOTARIO(A) CARLOS HOMERO LOPEZ OBANDO de la NOTARÍA VIGÉSIMA SEXTA comparece(n) NORMA 

PATRICIA OROZCO LOPEZ portador(a) de CÉDULA 1709227886 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, 

estado civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); 

quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) 

en todos sus actos públicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), QUE CON SU AUTORIZACIÓN HAN SIDO 

VERIFICADOS EN EL "SNICRC"; PAPELETA DE VOTACIÓN; Y, DEMAS DOCUMENTOS QUE ACREDITEN LA CALIDAD 

DE LA COMPARECIENTE DEBIDAMENTE CERTIFICADOS QUE SE AGREGAN COMO HABILITANTES A LA PRESENTE 

DILIGENCIA; DIRECCIÓN Y TELÉFONO DE LA COMPARECIENTE ES EN QUITO EN AV. REPUBLICA Y PASAJE 

CARRION,3820750 para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se 

realiza en ejercicio de la atribución que me confiere el numeral noveno del artículo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente 

reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume 

responsabilidad alguna. - Se archiva un original. QUITO, a 30 DE ENERO DEL 2019, (17:03). 
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United States of America 

NANCY JEAN KRAS 

NOTARY PUBLIO, 000K COUNTY 

1. Country: 

This public document 

2. has been signed by 

3. acting in the capacity of 

4. bears the seal/stamp of STATE OF ILLINOIS 

Cerfified 

5. at 	CHICAGO, ILLINOIS 6. the 	JAN UARY 24, 2019 

Secretary of State, State of Illinois 

Cl 9MF008083 

10. Signature: 9. SeaI/Stamp: 

7. by 

8. No. 

JESSE WHITE 
SECRETARY OF STATE 
STATE OF ILLINOIS 

APOSTILLE 	 - 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

COUNTRY OF DESTINATION: ECUADOR 

This Apostille only certifies the signature and the sea] or stamp it bears. It does not certify content of the document for which it 
was issued. 

THIS APOSTILLE S NOT VALID WTHIN THE UNITED STATES OF AMERICA 

Co Printed on recycled paper. Printed by authority of the State of Illinois. August 2018 - 100M - 168.4 
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Date: January 22, 2019 

oore Johnson, Vice President 

LIMITED POWER OF ATTORNEY 

AON GROTJP, INC. (the Foreign Company), hereby grants a Limited Power of Attomey in favor of 
FYC REPRESENTATIONS CIA, LTDA (The Special Representative): 

RECITAL: 

According to Art. 1 of the Ecuadorian Company Law Amenclment, issued in the Offieial Gazette no. 591, 

dated May 1 5, 2009, "any foreign company holding nominative shares or stocks in Ecuadorian 
Companies, with no other commercial activity within the country, (a) are not considered permanent 
establishments in the country, (b) have no legal obligation to establish a local branch in Ecuador and 
therefore are not required to obtain a TaxIdentification Number nor to file any tax return. Nevertheless, 
foreign companies holding nominative shares or stocks must appoint a legal representative to respond any 
claim and to fuifihi any subsequent legal obligation. This legal representative will not bear any personal 
responsibility for the legal obligations of the foreigu company in Ecuador. The power of attorney should 
not be filed, recorded, or published, but it must be known by the local company where the foreign 
company holds its shares or stocks." 

LIMITED POWER OF ATTORNEY: 

In consideration of the aboye mentioned recital, the Foreign Company, hereby grants to the Special 
Representative, a LIMITED POWER OF ATTORNEY, to act as its Representative, within the 
Republic of Ecuador, ja any of the foliowing: 

1. To respond and/or reply, in accordance with the specific instructions recived from the Foreign 
Company, to any legal claim against the Foreign Company, and to act on its behalf in any other 
related legal obligation, without being personaily hable for any responsibility of the Foreign 
Company in the Republic of Ecuador; 

2. To act, in accordance with the specific instructions received from the Foreign Company, on 
behalf of the Foreign Company, before the General Shareholders' Meetings of Ecuadorian 
Companies where the Foreign Company should hold nominative shares or stocks, aliowing the 
Special Representative, to make ordinary decisions on its behalf; 

3. The Legal Representative is expressly authorized to buy, receive or acquire stocks andlor shares 
of any company incorporated and existing according to the laws and regulations of the Republic 
of Ecuador. 

4. To attend the General Meetings of Shareholders, with.capacity to propose, discuss and vote on 
the points discussed ja said meetings. 

This Limited Power of Attomey revokes all powers of attorney granted before this date, to represent the 
Foreign Company in the Republic of Ecuador. 

This Limited Power of Attoraey shall be governed by Ecuador law and, ifnot revoked beforehand, valid 
until 31 December, 2019. 

Aon Group, Inc. 



State of Illinois 

County of Cook 

This instrument was acknowledged before me on January 22, 2019 by Mary Moore Johnson as Vice 
President of Aon Group, Inc. 

Notaiy Publie 

(Seal) 

OFFICIAL SEA' 
NANCY JEAN KRAS 

NOTARY PUBLIC, STATE OF ILLINOIS 
MY COMMISSION EXPIRES 3-22•2020 





ESTADO DE Tf.f.INOI 

SECRETARIO DE ESTADO 

País de destino: ECUADOR 

(Convención de La Haya del 5 de octubre 1961) 

1. País: Estados Unidos de América 

(Documento Público) 

2. Ha sido firmado por: NANCY JEAN KRAS 

3. Actuando en la capacidad de Notario Público del Condado de Cook 

4. Lleva el sello/timbre de ESTADO DE ILLINOIS 

CERTIFICADO 

5. En Chicago, Illinois 

6. El 24 de ENERO, 2019 

7. Por el Secretario de Estado, Estado de Illinois 

8. No. C19MF008083 

9. Sello / Timbre 

10. Firma: 

JESSE WHITE 
SECRETARIO DE ESTADO 
ESTADO DE ILLINOIS 

Esta apostilla solamente certifica la firma y el sello o timbre que lleva. El mismo no certifica el contenido del 
documento para el cual fue emitido. 

ESTA APOSTILLA NO ES VÁLIDA DENTRO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 



PODER LIMITADO 

AON GROUP, INC. (la Compañía Extranjera), por la presente otorga un Poder Limitado a favor 
de FYC REPRESENTATIONS CIA, LTDA (El Representante Especial): 

CONSIDERANDO 

Según el Art. 1 de la Modificación a la Ley de Compañías Ecuatoriana Anónimas, publicada en 
la Gaceta Oficial no. 591, de fecha 15 de mayo de 2009, "cualquier compañía extranjera que posea 
acciones nominativas o participaciones en Compañías Ecuatorianas, sin ninguna otra actividad 
comercial dentro del país, (a) no se consideran establecimientos permanentes en el país, (b) no 
tienen la obligación legal de establecer una sucursal local en el Ecuador y, por lo tanto, no están 
obligados a obtener un número de identificación fiscal ni a presentar ninguna declaración de 
impuestos. Sin embargo, las compañías extranjeras que posean acciones o participaciones 
nominativas deben nombrar a un representante legal para responder a cualquier reclamo y cumplir 
con cualquier obligación legal subsiguiente. Este representante legal no tendrá ninguna 
responsabilidad personal por las obligaciones legales de la empresa extranjera en el Ecuador. El 
poder no debe ser presentado, registrado o publicado, sino que debe ser conocido por la empresa 
local donde la empresa extranjera posee sus acciones o participaciones". 

PODER LIMITADO: 

En consideración al mencionado considerando, la Compañía Extranjera, por la presente otorga 
al Representante Especial, un PODER LIMITADO, para actuar como su Representante, 
dentro de la República del Ecuador, en cualquiera de los siguientes casos: 

1. Responder y/o contestar, de acuerdo con las instrucciones específicas recibidas de la 
Compañía Extranjera, a cualquier reclamo legal contra la Compañía Extranjera, y 
actuar en su nombre en cualquier otra obligación legal relacionada, sin ser 
personalmente responsable por cualquier responsabilidad de la Compañía 
Extranjera en la República del Ecuador; 

2. Actuar, de acuerdo con las instrucciones específicas recibidas de la Compañía 
Extranjera, en nombre de la Compañía Extranjera, ante las Juntas Generales de 
Accionistas de las Compañías Ecuatorianas en las que la Compañía Extranjera deba 
tener acciones nominativas o participaciones, permitiendo que el Representante 
Especial, tome decisiones ordinarias en su nombre; 

3. El Representante Legal está expresamente autorizado para comprar, recibir o 
adquirir acciones y/o participaciones de cualquier compañía constituida y existente 
de acuerdo con las leyes y regulaciones de la República del Ecuador. 

4. Asistir a las Juntas Generales de Accionistas, con capacidad para proponer, discutir 
y votar sobre los puntos tratados en las mismas. 

Este Poder Limitado revoca todos los poderes otorgados antes de esta fecha, para representar a la 
Compañía Extranjera en la República del Ecuador. 

Este Poder Limitado se regirá por la ley ecuatoriana y, si no es revocado con anterioridad, será 
válido hasta el 31 de diciembre de 2019. 

Aon (3roup, Inc. 

(firma ilegible) 

Mary Moore Johnson, Vice-Presidente 

Fecha: 22 de Enero, 2019 



Estado de Illinois 

Condado de Cook 

Este instrumento fue reconocido ante mí el 22 de enero de 2019 por Mary Moore Johnson como Vice-Presidente 
de Aon Group, Inc. 

(firma ilegible) 
Notario Público 

Sello 



RAZÓN DE TRADUCCIÓN: 

Yo, NORMA PATRICIA OROZCO LÓPEZ, conocedora del idioma inglés, manifiesto 
que la traducción al idioma Castellano del texto que antecede es una versión fiel y correcta 

del documento original. 

Quito D.M., hoy 30 de enero de 2019 

NORMA PATRICIA OROZCO LÓPEZ 
C.C.: 170922788-6 
Traductora 
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NORMA PATRICIA OROZCO LOPEZ 

CÉDULA: 1709227886 

NOTARIO(A) IpARLOS 

NOTARlA VIGÉSIM 

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N° 20191 701 026D00267 

Ante mí, NOTARIO(A) CARLOS HOMERO LOPEZ OBANDO de la NOTARÍA VIGÉSIMA SEXTA, comparece(n) NORMA 

PATRICIA OROZCO LOPEZ portador(a) de CÉDULA 1709227886 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, 

estado civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); 

quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) 

en todos sus actos públicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), QUE CON SU AUTORIZACIÓN HAN SIDO 

VERIFICADOS EN EL "SNICRC"; PAPELETA DE VOTACIÓN; Y, DEMAS DOCUMENTOS QUE ACREDITEN LA CALIDAD 

DE LA COMPARECIENTE DEBIDAMENTE CERTIFICADOS QUE SE AGREGAN COMO HABILITANTES A LA PRESENTE 

DILIGENCIA; DIRECCIÓN Y TELÉFONO DE LA COMPARECIENTE ES EN QUITO EN AV. REPUBLICA Y PASAJE 

CARRION,3820750 para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se 

realiza en ejercicio de la atribución que me confiere el numeral noveno del artículo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente 

reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume 

responsabilidad alguna. - Se archiva un original. QUITO, a 30 DE ENERO DEL 2019, (17:08). 




