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SENORES MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
ALL ENERGY CiA LTDA.

INGENIER{A Y SERVICIOS PARA LA INDUSTRIA ELECTRICA

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL ANO 2011

Tengo a bien presentar para su analisis y evaluacion el informe de gestion de la
compaiiia durante su tercer afio fiscal, que se resume en lo siguiente:

1 Antecedentes:

La compaiiia quedd constituida en la Superintendencia de Compaiiias, mediante
resolucion No. 09.Q.1J.002551, el 22 de junio de 2009 y se registré en el Registro
Mercantil de la ciudad de Quito, el 31 de julio de 2009.

Las autoridades de la compaiiia se han mantenido las mismas durante este periodo, las
mismas que fueron designadas en julio de 2009 y que se registra en la primera
disposicion transitoria del estatuto de constitucion de la Compaiiia. Conviene
puntualizar que esta designacion fue para un periodo de dos afios, como rezan los '
estatutos. El periodo indicado caducé el 31 de julio de 2011.

En julio de 2011 se convocd a la junta de socios, la misma que trat6 el tema, sin llegar a
determinar ninguna resolucion.

En septiembre 29, nuevamente fue convocada la Junta, la misma que se reunio, pero no
tomo ninguna decision al respecto. En esta oportunidad la Gerencia advirtio, como en
ocasiones anteriores, de las amenazas que tenia la compatiia y de sus debilidades que
limitaban seriamente su participacion en el mercado. La junta no adoptd resolucién al
respecto.

El capital social suscrito y pagado de la compaiiia de ocho cientos ddlares (USD
800.00) que esta constituido con participaciones iguales de sus cuatro accionistas, se
mantiene también invariable.

2. Gestion del negocio de la compaiiia

Durante el presente afio, la participacion de la compaiiia en el mercado se ha visto
debilitada con relacion al afio anterior (ventas (2010/291+ -
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Las limitantes a la gestion de la compaiiia se hicieron sentir al final del periodo,
confirmandose de esta manera que esta no pudo aprovechar las oportunidades del
mercado, debido a sus limitaciones en los diferentes 6rdenes de su desempefio.

Las propuestas de fortalecimiento de la Compaiiia, realizadas por la gerencia no han
tenido eco en los socios, y tampoco se han evidenciado propuestas alternativas por parte
de estos.

Al finalizar la gestién del afio fiscal que nos ocupa, se puede confirmar que existieron
diversas oportunidades de participacion en el mercado, que All Energy no las pudo
aprovechar. Lamentablemente se tiene que repetir lo dicho anteriormente, las
limitaciones econdémicas, de infraestructura, de equipamiento y organizacionales no
dejan espacio para que All Energy sea competitiva, ni amplie su participacion en el
mercado. Ahora, los esfuerzos tendran que orientarse a por lo menos mantener su
participacién actual, pero reduciendo los altos niveles de riesgo, por los que poco se ha
hecho hasta el momento.

Es valida aun la afirmacién del informe anterior de gerencia, al hablar sobre las
expectativas apra 2011,

“Expectativas de la empresa:

Si se realiza un esfuerzo conjunto por parte de los socios y la empresa para dotarle a esta
ultima de una adecuada infraestructura, de los recursos minimos, orientados a incrementar su
competitividad en los servicios descritos y de un capital de trabajo que corresponda a la
actividad emprendida, considero que las expectativas de la empresa y su presencia en el
mercado creceran de manera significativa” (Inf G 29 09 2011).

Lo anterior no tuvo eco en la Junta de la misma fecha y al respecto no hubieron resoluciones.

Bajo las condiciones que se desprenden de los antecedentes expuestos, durante el
periodo que nos ocupa, la compaiiia logré vender sus servicios por un valor de USD
81018.96, que corresponden a sus ingresos operacionales. Los costos para la compaiiia,
de estos servicios ascendieron a USD 61443.47; los gastos operacionales de la
compaiiia durante el afio, fueron de USD 24073.56; y los financieros de USD 73.96,
obteniéndose como resultado final una pérdida de USD 3066.10.

En el aspecto organizativo, ya se menciond que la compaiiia cuenta con dos personas
afiliadas al IESS: el Gerente General, que es de libre remocion y estatutariamente se lo
nombra para dos afios y el Gerente técnico que se considera el tinico empleado de
planta.

Conviene sefialar que, en vista de que no se ha adoptado ninguna resolucion respecto al
nombramiento del gerente ni de su remuneracion en las dos oportunidades que el te
se ha expuesto a la Junta, se ha suspendido su remuneragié i
partir del 31 de diciembre de 2011. ’
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Conclusiones:

Sincerar los propoésitos personales de los socios respecto de su compafiia y alinearlos en
torno a un plan de reactivacion de la misma.
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