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Quito, 31 de Marzo de 2011

INFORME DE GERENCIA

1. OPERACIONES

Comparnia que se dedica a la compra, produccion y venta de leche, esta actividad se la realiza
por segundo afio. Habiendo logrado definir una estructura en el manejo de la produccién
lechera, que se a logrado estandarizar la operacion, pero al mismo tiempo con varios factores
externos como el clima, el aumento de 10s precios en insumos y la baja en el precio de venta
de la leche en finca han afectado de manera importante los resultados de la empresa.

2. TRABAJOS REALIZADOS

Se ha trabajado en bajar los costos mejorando los pastos y reduciendo el consumo de sobre
alimento por litro de leche producidc, ademas se a definido una estructura de control interno
para mejorar y poder medir ios avances que se han establecido como objetivos en la
produccion.

3. PERSONAL CONTRATADO

Ha existido una alta rotacion del personal que trabaja en la empresa, generando esto una
dificultad en implementar ios controles antes mencionados.

Se esta motivando al personal que apoye a la empresa en la gestion de cuidado y control del
proceso productivo.

Ademas de los sueldos establecidos legalmente de acuerdo a sus actividades, se definio
claramente el pago de horas extras y comisiones de acuerdo a su aporte en la calidad del
producto.
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Los resultados de este afo fueron negativos, con una pérdida de US$ 11437,00 (US$ once
mil cuatrocientos treinta y siete con cero centavos), siendo las causas factores externos que
no estan al alcance de nuestro control y ajuste. Habra que tomar todas las precauciones y
acciones para que el resultado del afio en curso sea positivo.
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