Marta, 31 de marzo del 2020

Sefiores accionistas:

Bardo cumplitnienio z lss obligaciones lepales vy estalularias, en mi calidad de
representante legal de la compafila me permito presentar ¢l Informe anuzl de gestidn
corraspondiente al ejercicio del afio 2018 vy kos resultades del mismo.

ENTORNO ECONOMICO

Lz economia de Ecuador registrd un crecimiento del 0,1% en el 2015, una caida respecto a
M8 pero por entima de Yas previsiones oficales, gracias a un incremento de las
exportaciones de bienes y el consumo de hogares, dijo ¢ banco central del pafs andine.

En el 2018, la economia ecuatoriana crecic un 1,3% y el Banco Central de! Ecuador {BCE)
proyectd en ensre Una contraccion margingl de un 0,08% para el 2018, dehido al impacto
de una huglga nacional que paralizé al pafs por casi dos semanas en octubre y dejo pérdidas
pr USD 821 millones,

"Este crecimiento se explica por {un} incremento de 5,2% de las exportacionas de bienes y
servicios; ¥ un aurmento de 1,5% en el gasto de consuma final de los hogares”, sefialo ia
entidad en un comunicado difundido a Gitima hora del martes 31 de marzo de 2020

El sector petrolero crecid un lave 04% por la produccion de crude que en el 2019 se ubicd
an 193,8 millones de barriles, un 2,7% mas gue en el 2013, El sector no petrolere tambisn
registtd un crecimiente de 0,3% por un mayor dinamismo en acuicultura v pesca de
camardn, suministro de electricidad v agua, actividades de servicios financieros, entre las
principales, segun el comunicadn.

Segl el informe de la Cepal para Ecuadaor en los dos primeros trimestres de 2019 |3 variacién
del PIB real def Ecuador fue del 8,60% v el 0,27% respectivaments, en comparacién con fos
mismos frimestres de 2018, Esta situacion de estancamiento es consecuengia de las
condicionss del contexto internacional (tensiomss comerciales, debilitamiente de la
dermanda mundial y perspectivas sostenidas a fa baja de! precio del petrdleo), asi como de
una marcacda desaceleracion de 1a demanda interna. En particular, |z formacidn bruta de
capitad fijo registrd una tasa real negativa del 2,1% durante el primar sermestre del afio en
cUrso con respecto al mismo pericdo del affo anterior. Afimismo, el consuma de los hagaces



aurmentd solo un 0,58% en el segundo trimestre de 2019, en comparacion con el mismo
trimestre de 2018. Se evidencia, ademds, una pérdida de dinamisme def valor de las
exportaciones de bienes {en particular, en el sector petrolers) v de la produccién de
sectores chave como el de la construccién. Ello se reflejé en |a tasa de desempleo, que
registrd una variacion positiva del 22,5% en el tercer trimestre de 201% con respecto al
mismo periodo de 2018. Se anticips que esa desaceieracion se habra intensificado al cierre
del afio, debido a la paralizacion de f actividad economica ocurrida tras los dias de
descontento social que tuvieron lugar en octubre.

Ecuador: Pi, inflacion y desempiee, 201720139
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Fuerte: Comisigs Eeendmica piara América Latina y el Carbe {CEPAL),
" sobre [a base de Clres ofidides,

En lo que respecta & la politica fiscal, el principal desafio reside et la dificultad de cerrar el
afio con un déficit global de en tarno al 0,0% del PIB en 20192, En &l periode de enero a
agosto, al deficit global del presupuesto det Gobierne se increments yn 82% en términos
nominales con respecto al mismo periodo de 20128 (el equivalente 3 un 1,2% del P18,
mientras que &l déficit primario se redujo un 20%. A fin de ajustar las cuentas fiscales, se
privilegic |2 contraccion det gasto en capital (en particular, de |3 inversién piblica), aungue,
ep el primer semestre de 2019, el gasto corriente reprasentd el 85,5% del gasto total en
promedio. Ademas, en af mismo periodo, se observd una disminucidn de los ingresos
fiscates del 2,0%. Algunas fuentes que aportan a la recaudacion fueron eliminadas o
lirmitadas como consecuencia de fa Ley Omgédnica para el Fomento Productive, Atraccidn de
nversiones, Generacidn de Emplec y Estabilidad y Equilibrio Fiscal en 2018, y este procesn
deberia continuar, como prevé |a Proforma del Presupuesto Generzl del Estadeo de 2020,
apuntando a una reduccién de los ingresos fiscalas de en torno al 6,0%. De ello se desprende



la necesidad de recurrir a otras fuentes de financiamiento por endeudamisnto o
moneatizacién de activos plblicos. La deuda pablica axterna n relacién con el PIB ascendid
de un 35,5% en enero de 2019 a un 37,5% en septiembre de ese afio, crando también se
colocaron en el mercado internacional bonos spberanos por un vakor de 2.000 millones de
délares a tasas altas de intarés (del 8,68% en promedia). Para 2019, se habia contempiade
una monetizacion de activos plblicos de 1000 millones de ddlares que no se ha concretado
hasta la fecha y, en 2020, se prevé que este proceso de concesidn abargue a la Central
Hidroeléctrica Sopladora, la Corporacidn Nacional de Telecomunicaciones y el Banco del
Facifico.

Ls consolidacion de las reservas internacionalas representa asimismo una de las metas cuya
consecucidn plantea dificultades. En noviembre de este afip, las reservas internacionales
ascendieron a 4.063 millones de ddlares, lo que representa un alza del 71% en comparacion
con ka cifra del misma mes del afio pasado. De esta forma, el nivel actual de dichas reservas
cubre el 38% del total de los pasivos exigibles y el 97% de los depdsitos del sistema
financiero, 5in embargo, se tiende 2 destinar parte de los créditos de los organismos
muitilaterales y fondos derivados de la emision de bonos a consolidar el nivel de tas reservas
internacionales y no a reactivar la actividad econdmica.

las medidas economicas y reformas destinadas a estimular ta oferta buscan actuar sobre el
tipo de cambio real det Ecuador para restaurar las condiciones de competitividad v mejorar
el saldo de la cuenta corriente, En el perindo de enero 3 octubre de 2018, se observa una
tendencia a |2 baia del indice del tipo de cambio real, equivalente a una apreciacion de la
moneda bajo el efecto conjugado del délar v de ta inflacidn, que fue de |a mano de un déficit
gn la cuenta corriente de la balanza de pagos durante ocho trimestras consecutivos,
inciuidos los dos primeros trimeastres de 2019,

En el perinde de enero a septiembre de 2019, la balanza comercial arrofé un superavit de
365,4 millones de dokares; es decir, un aumento de 373,7 millones de délares con respecto
al mismo periodo de 2018, Este resultado 2s5td sustentado por el excadente de {a balanza
comercial petrolera, que seredujo un 4,8%, v la disminucion del 15% del déficit de fa balanza
cornercial no petrotera. Sin embargo, las exportaciones e importaciones crecieron a un
menor titmo: un 3,0% v un 0,7%, respectivamente, frente al 15,8% y el 15,0% an 2018, En
cotereto, el valor de las ventas del sector camaronero aumentd un 19,0%, mientras que las
gxportaciones de petrdles crude se redujeron un 4,0% entre enero v septiembre de 2018,

En el primer semestre de 2018, |os principales sectores que experimeantaron una variacidn
interanual positiva en términos reales fueron los de acuicultura y pesca de camardn {14,5%),
suministro de alectricidad y agua (7,2 %) y patrdlen ¥ minas (2,2%), gue contribuyeron al
valor agregado del PIB un 0,17%, un 0,21% v un 0,20%, respactivamantea. Los sectores que,
en &] mismo pericdo, experimentaren una desaceleracian fueron ef de la construceion (-
3,7%) v el de refinacidn del petraleo (-39,49%).



For Oltimo, la inflackén se mantuvoe muy baja, con un promedio del 0,32% entre enero v
octubre de 2019, Se ohserva, ademas, un deterioro de la calidad taboral, reflejade en la
reduccion de un 2,8% del emples adecuado entre septiembre de 2018 v septiembre de
2019, Cabe sefialar que se prevé |3 implementacidn de una reforma laboral, que deberia
presentarse en diciembre, con la intencion de desregular el mercado laboral y promover la
generacidn de empleos.

Ecuacdor: principales indicaderes econdmicos, 2017-20149
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Para 2020 se esperaba una leve reduccion del crecimiento (0,8%), basicamente debido a
una renovada presion en contra del impulso fiscat, como consecuencia del fin del efecto de
la rermisidn tributaria, un precio més bajo y volatil del petrales, las renovadas transferencias
de recursos ak institute Ecuatorianc de Seguridad Social {1ESS) (1,1% del PIB) v las contanidas
en la Ley Organica para ta Flanificacion Integral de la Circunseripeion Territorial Especial
Amazdnica (0,2% del PIB), pero con {a crigis sanitaria del Covid 19 §a situacidn cambia de
manera significativa y s bien el Banco Central del Ecuadar (BCE) v organismos multilaterales



todavia no han publicade cdlculos del impacto de |a crisis sanitaria en el pais, al ser muy
prematuro, ef vicepresidente Otto Sonnenholzner menciond en dias pasados una cifra
preliminar: $ 2.000 millones en afectaciones, as decir, cerca del 2 % del Producto Interno
Bruto {PIB).Bancos internacionales v firmas de anilisis econdmico y politica han realizade
las primeras estimaciones, con la aclaracion, en algunos casos, que no poseen [a
informacién fresca que dispone el BCE y que las cifras pueden ajustarse.

La firma estadounidense Goldman Sachs sefiale que |a economia ecuatoriana decrecerd
este afio 5,7 %. Este implicaria un mayor impacto en la economia ecuatoriana que 1a del
Feriado Bancario que atravesd Ecuador en 1999, Ese afio, el PIB de Ecuador decrecié 4,7 %.

RESULTADDS ALIMENTOS BALANCEADOS

£l afic 2019 fue nuevamente un afio récord en ventas de Coprobalan &n sus afios de
operacian con 43,407 taneladas vendidas, lo gue representt un incramento en ventas del
32% comparado con 2018 y que equivalen a 10,599 toneladas mas vendidas. El crecimiento
acumulado desde 2016 es del 281%.

Este importante incremento en |as ventas de los Olitimos tres afos se esta dando por el
desarrolio de tres estrategias exitosas, las gue nos han permitido méds que dablar las ventas
va gque en 2016, afio del terremoto que asold las costas del centro v norte ecuatoriano,
vendimos 15.434 toneladas. Las cuatro estrategias han sido las siguientes:

= Apertura de nueves distribuidoras en todas las poblaciones ecuaterianas en las gue
haya algln distribuidor de cualguier marca de alimentos balanceados para animales
¥ 85 asi como en 2019 terminamos con distribuideres y puntos de venta en todo &l
pafs.

= Aplicacion de estrategias técnico comercizles que nos han permitido tener [a mejor
relacidn costo beneficio para el cliente y que han sido desarroliadas a ko largo de
gstos afios, 133 cuales ha permitido gue los productores pecuarios ecuatorianos
conozcan las bondades de nuestros productos v su correcte manejo, con la que han
tenido mejores resultados de campo y son los mds rentables en sus negocios.

= Aplicacion de herramientas exitosas de mercadeo por linea que han sido
tesarrolladas tanto en Colombia como en Ecuador y que se apoyan en Lh grupo
técnico y comercizl altamente motivado y capacitado y con excelentes relacionas
con el sector pecuario ecuatoriano.

Esta aplicacitn de las tres estratesias nos ha permitido que s& nos reconozea y se nos
prefiera, gue fos clientes acepten pagar con plazos mas cortos que 1o que se conoce en al
mercado y s& ven recompensades por excelentes resultados téonicos v econdmicos con la
cornida talenl.



RESULTADOS EN VENTAS:
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Por linea de productos:

Ventas porlinea
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Avicultura:

El afis 2018 fue un afio bueno para la industria del pollo en el pais debido a que &
trecimients en encasetamiento estuvo razonable luego de dos afios de incrementas muy
altos:
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El 45.5% de los 279 millones de pollos ancasetados en Ecuador estéan concentrados en 4
grandes preoductaores de pollo totalmente integrados y por esto s clave gue nuestros
clientes sean competitives ¥ rentables para lograr de esta forma unas ventas de zlimeanto
estables en el tiempo.

Nuestras ventas de alimento balznceado para avicultura fueron de 24,052 toneladas con un
incremento del 44.8% comparado con 2018,



Porcicultura:

El afio 2002 fue un muy mal afic para los porcicultores ecuatorianos ton exceso de oferta
durante todo el segundo semestre debido a los crecimientos en cerdas de cria que se
hicieron durante la bonanza de buenos precios v excelentes resultados econdmicns de {os
productores durante 2017 y 2018, y con elio ks precios se desplomaron con las
ronsecuentes pérdidas de dinero y desaparicidn de los porticuitores menos tecnificados v
con menos sofisticacian en su actividad comerciat,

MNuestras ventas de alimento para porcicultura en el afio 2019 alcanzaron una cifra de
153,741 toneladas, con un incremento del 21% comparado con 2018,

Ganaderia, Equinos y Acuacultura:

Curante el afio 2015 &l sector ganadera pasd par diffcultades por exceso de oferta y baja en
el consuma, con precios de litro de leche antre 0,40 a 0,45 USD, segln la calidad de leche.

Entre estas tres lineas vendimos 1,452 toneladas en el afio 2,019, lo que representa un
incremento del 13% con respecto a lo vendido en et afio anterior.

MATERIAS PRIMAS:

En el afic 2018 empezamos a incursionar en el negocio de ta venta de materias primas
aprovechando fos buenos costos que tenemos v la facilidad logistica que nos entregan
nuestras importaciones y logramos vender 5.064 en los pocos meses desde gue iniciamos
la operacidn. Este es un nuevo negocio que gqueremos continuar desareollande e
incrementando al nimero de referencias a vender,

CLIENTES:

En 2018 continuamos con ef crecimiento en cantidad v calidad de nuestros distribuidores,
por o fque al finalizar el afio 2019 contamos con distribuidores v puntos de vanta de todas
nuestras lineas el buena parte del territoric ecuatoriano, o que nos permitio continuar con
el incremento de nuestra presencia en el mercado con una mayor cobertura numeérica y ha
permitido que cada vez més productores pecuarios puedan adguirir nuestros productos y
puedan obtener jos axcelentes resultados zootécnicos rentables que ofrece el alimento
ttaleol en ef pais.

Con respecta a los Clientes Directos seguimos incrementando nuestra cartera de clientes y
ce han fortalecide tas relaciones con los gue llevan trabajande con nosotros los dltimos



afios, yva gue sus resultados econtmicos son mejores usandao alimento Italcel por da
estabilidad en los resultados, ia excelente conversidn alimenticia de los animates, |2
homogenegidad de los resultados que permiten tener un paso adecuade a una edad definida
¥ cada ver mds la imagen de calidad de [talcol se establace favorablemente en el territorio
ecuatoriano.

OPERACIONES

Durante el afio 201% continuamos desarrcllando proyectos para el incremeanto de |
productividad de |la empresa y asi poder cumplir con la produccion adecuada para el
importante incremento en ventas, provectos gue hay exigido inversiones importantes, y
gue nos han permitido mejorar los procesos productives, 18 productividad en la operacion
v los diferantas indicadores de |a operacion.,

Con astos logros pudimaos cumplir con el increments en [as ventas y tener un panorama
edecuado para cumplir el exigente presupuesto de ventas ¥ produccion gue tendremos en
2020.

LOGROS FINANCIERDS

Durante el afin 2019 continsames con la mejora significativa en los indicadores financiero que
venlmps obteniendo desde 2017 y fos incrementos en ventas de los dltimos tres afos en los que
hemos tripficado la facturacién, han sido acompafiade por una agresiva politica de descuentos por
pranta pago y un estricto control de la cartera v los cupos de crédito otorgados, 1o gue nas ha
permitido optimizar el dispanible de 1a compafifa y tener por tanto un mejor flujo de caja y una
importante disminucion en fz rotacidn de cartera entre 2018 y 2018, pasando de 5& a 36 dias.

Producto de 1a mejora &n cafa que venimaos teniendo afo 2 afo, det apoyo de los accionistas v de 3
confianza del sector bancario, hemos rmejorado también de manera significativa |a oportenidad en
ef pago de nuestras clentas por pagar a proveedores ¥ acreedores, [o que nos ha permitids tener
mejores precios de nuestras ingredientes y nos ha dado |a pesibilidad de comprar de contado
nuestras necesidades de malz a precios adecuados durante fos meses que dura la cosecha v poder
almacenarlos para usarlos en los meses que ne hay proveedurfa de maiz. Esta situacion en el
contexto ecuatoriant es clave para ser competitivo v rentable.

Es también importante anotar como a través de los afios los Sefiores Accionista han estado
comprometidos en un todo con la compafifa la Coprebalan, quienes creen en el Ecuador,
creen en e negocio de alimentos balanceados para animales y muestra de ello son los
avales 3 las obligaciones financieras de entidades financieras internacionales de primera
limea o préstamos directos de los accionistas y de igual manera ya hay operaciones directas



del Sector Financiero Ecuatorianc sin avales, pues ven con buenos ofos los resultados
obtenidos en fos Gltimos afios, |z serledad en el manejo de sus compromisos adguiridos y
al respalde incondicional de |os Sefiores Accionistas {TALCOL S.A. & ITALCOL DE OCCIDENTE
5.A, es 3si como han realizado kas capitalizaciones requeridas y estan pensando en seguir
invirtiendo en el pais an negorios afines 2 la operacién actual.

RECURSOS HUMANDS

Muestros colaboradores trabajan con perseverancia, respeto ¥ honestidad para ofrecer a
nuestres cligntes los mejores resultados, comprometidos con los Objetivos vy las Foliticas
Corporativas de Gestign Humana, Seguridad y Salud en el Trabajo, siendo leales a nuestros
valores corporativos para asi cumplie nuestra visidn 2020: “Estar dentro de |os diez mejores
{ugares para trabajar en cualguiera de {as geografias donde nos encontramos, siendo
eficientes y competitivas”.

En Coprobalan cuidamos nuestra gente, es por eso que &8 31 de diciembre de 20189
cempleiames 328 dizs sin actidantes v estamos orguliosos de esio.

COLABORADORES

104

Dhreeios

Relaciones Laborales Efectivas: Seguimos comprometidos en el curmplimisnts de toda |a tegislacién,
por ello durante este ano nos enfocamas en;

0 demandas laborales

2 cases aclarades ante e Ministerio del Trabajo.

Spstenibilidad: “Trabajamos comprometidos para asegurar las condiciones de vida de las
futuras generaciones, a través de (3} pilares fundamentales; Desarrolio Soctal, Cuidado det
Medio Ambiente v Crecimiento Econdmico. La Sostenibilidad para nosotros significa,
“Logror gue o gue es bueno pora ftalcal, también la sea buena para ef ploneto y viceverse”;
“Crear mas volor y riqueza de la que se consume o destruye” ¥ “Luchar por hocer el mefor
trobojo en fa creacién netg de rigueza econdmica, social y ecoldgica”. Para lograr este



propdsito hemos disefado el siguiente modelo de trabajo {ruta), e cual nos permitira
asegurar que la Sostentbilidad sea parte de nuestro ADN Organizacionak:

Ser Sostenibles también significa, tener un ambiente laboral atractive & incluyente, para
qrie nuestras calaharadares puedan dezacrallacse pecsanal y profesionalmente, y trabaien
con tompromiso y orgullo para hacer gua las cosas pasen, por tal razén impulsamos &l
crecimiento de nuestros colaboradores a través de:

Capacitacion y Formacisn
Horas da Formacidn
1003
86O

Gl

A0D

1 promacidn realizada.

4,686 horas invertidas en Induccion v Re-induccién

144 horas invertidas en Liderazgon

1080 horas nvertidas en Capacitaciones Oniine {Universidad
Corporativa)



Plan de Bienestar Integral

B actividades Realizadas en el 2019

B0% de Participacion de colaboradoras en las
actividades de Bignestar.

Llima Organizacianal:

wedicion de Clima Laborat
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Gestion ded Desempefio:

100 colaboradores evaluados v Retroalimentados
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Flan de Camunicacion:

Se mantuvo la campafia de mantenernos segure con Piloso con fa Seguridad v su decéloge, se
trabajé en s certificacién ltalcol

Cumpleaneros del mes

Integracion

IFiesta de Carnavall




CAPACITACIONES:

ADMINISTRACION E INFORMACION FINANCIERA

Los estados financieras gue se presentan a los acclonistas fueron auditados poe la compahiia
AUDITSOLUTIONS SOLUCIONES DE ALIDITORIA INTEGRAL Cia, LTDA.

SITUACION JURITHCA

lLas actividades de la sociedad se desarroflaron de corformidad con o dispuesto en las
normas vigentes. De igual manera, 1a sociedad y sus representantes atendieron en forma



oportuna  los requerimientos y solicitudes de nformacién de las  entidades
guberramentales y de terceros.

RETQS Y OBJETIVOS PARA EL. 2020

Los retos del préximo afio seguirdn siendo |os gue venimos obtenfendo desde hace 3 anos
Yy e Cornprendean:

1. Continuar rentabilizando |a operacion y mejorando fa generacion de caja
2. Incremento de ventas.

3. Lanzamients al mercado de nuevas liness y productos,

4, Incursion en |2 venta de alimento para el sector de la acuacultura,

5. Calidad adecuadas a las necesidades del marcado

& Mejorar en |2 productividad.

Comercial;

Seguiremos buscando tener un incremento en |a red de distribuidores en tedo el pais para
terminar con un punto de venta italcof en todas las poblaciones con produccion pecuaria
en el pais. '

Todos los distribuidores deberdn tener el aviso de Ralcol en su fachada, tendremos matesial
POP adecuado a las necesidades de promocion del producto y un Plan de Activacion
Comercial {(PAC} para clientes.

Tendremos un Portafolio adaptado a las necesidades de los clientes del mercado
ecuatoriano con precios competitives de acuerds a cada uno de Ios mercados
desarralfaremeos nuevas lineas para Ponedoras, Cuyes, Mascotas, Pollo, Reproductoras,
Piscicultura v Carmarones.

Compras

Por segundo afip hemos venido disefiande fas estrategias econdmicas y logisticas que nos
faciliten poder cumplit con las compras de nuestras necesidades de maiz ecuatoriano de
buena calidad y con el precio adecuado v o5 por elio que buscaremos alternativas mas
geconomicas gue las actuales para tener el almacenamiento requeride v buscaremaos las
recursos financieros paralograrla compra de contado y de forma adecuads 2 |3 proveeduria
del pais tal como higimos en 2019,

Continuaramos incrementando nuestro gl portafolio de materias primas tanto nacionales
como imgortadas v buscaremos el apoyoe del amplio conocimiento de nuestros Sefioras
Accionistas para obtener las sinergias necesarias con los proveedores internaclonales y



nacionales de tal manera gue sean fos spcios estratégicos en el crecimiento y
fortalecimiantos de relaciones rentables a lo largo del tiempo.

Produccion

Continuaremos con la implementacion en 2020 dal programa de certificacién Haleod en la
planta da Manta y seguiremos con el proceso de incremento en la productividad de la planta
hasta los niveles regueridos para lograr el volumen de produccidn necesario para cumplir
con el exigante presupuesto de 2020.

Finalmente, mis agradecimientos a todos los miembros del Directorio y de funcionarios de
las emprasas en diferentes areas por el apoyo recibido.

Cordialmente,

JUuAW FERMNANBOD URIBE 5
Geremte General



