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Manta, 31 de marzo del 2.017 

Señores accionistas: 
Dando cumplimiento a las obligaciones legales y estatutarias, en mi calidad de representante legal de la 
Compañía me permito presentar el Informe anual de gestion correspondiente al ejercicio del año 2.016 y los 
resultados del mismo 

ENTORNO ECONÓMICO 
La economia ecuatoriana en el año 2016 presentó 

Una fuerte desaceleración enlos primeros meses por 
los bajos precios del petroleo que persistieron 

durante el año e hicieron quese detertorara aun más 
la economia ecuatoriana por lo que se tuvo un 
crecimiento negativo en el año 

Es claro que la reduccion en el precio del petroleo y 
la importación de los derivados obligó al Gobierno a 
reducir el gasto publico lo que afectó directamente 

el imgreso interno del pais 

Este complejo panorama económico se complicó 
aun mas por losefectos del terremoto ocurrido el 16 
de abril que dejo 663 muertes y cerca de 80000 
desplazados, lo que genero requerimiento 
financieros del orden $3500 millones para 
reconstruir las zonas afectadas, y esto contribuyo a 
quel crecimiento del PIB bajase en un0,73 del año 
2.015 al 2.016, siendo los sectores económicos mas 
afectados la acuicultura, el comercio, la manufactura 

y el turismo No obstante, se espera un Impulso 
económico posto por los efectos de la 
reconstruccion de la infraestructura afectada por el 
fenomeño natural 

Por otra parte se observó una disminución de la 
inflación en un 1,6% debido a la eltmnación del 
efecto causado por las salvaguardias a las 
importaciones que se introdujeron en marzo del 
2015 yal debil dinamismo de la economia del país 

 



  

Perspectivas de Evolución 
Se preve una ligera recuperacion en el país para el 
año 2017, aunque la situacion económica seguira 
siendo complicada ya que los bajos precios del 
petróleo obligaran a implementar recortes en el 
gesto publico, lo que conllevara a una reducción en la 

inversión y el consumo, mitigada en algo por el 
aumento de las remesas y por el crecimiento de la 
demanda interna, siendo claros que un repunte del 
precio internacional del petroleoratigará adn máslo 

antes enunciado 

El Gobierno ve necesario adoptar una consolidación 
fiscal, dado que los mgresos de los sectores 
petroleros y tributarios se encuentran en niveles 

bajos y el déficit fiscales creciente 

Esta situación obligo enel mes de abril delaño 2.016 
aque se aprobara la Ley Orgánica para el Equilibrio 
de las Finanzas Publicas que incluyó un nuevo 
impuesto del 15% al consumo telefónico de las 

empresas y el aumento de los impuestos a las 

bebidas azucaradas y al tabaco entre otras Esta 

reforma Inicio el 30 de abril de 2016, por lo cual el 

gobierno incremento sus mgresos fiscales del orden 
de $340 millones durante el año. 

Es claro que el creenmento del deficit fiscal va a 
obligar a una mayor deuda publica, dependiendo 
directamente de la financiacion extema de China 
quien esel mayor financiador del país, asi como de la 
Comunidad Económica Europea, el BID y otras 

entidades internacionales quienes han ofrecido su 

colaboracion para mubigar el daño sufrido por efecto 
del terremoto y que hizo necesaria la reconstruccion 

delaimfraestructura 
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VENTAS Y OPERACIONES 
Las ventastotales alcanzaron la cifra de 14 149 toneladas, 13 522 toneladas menos que el año anterior, lo que 
representó una disminución del 48.8%, esto debido ala afectacion de la mfraestructura de los productores del 
sector pecuario del país por efectos del terremoto, a la disminucion de ventas a porcicultores debido a los 
efectos del contrabando de carne de cerdoy al paro que tuvimos en nuestra planta debido los daños que causó 
el terremoto que afectó al paísel 16 de abril de 2016 

Nuestro decrecimiento fue del orden de 1.293 toneladas de mascotas y 12.856 toneladas en alimentos 
balanceados. 

Mascotas 

Etacumulado del 2.016 representa un decrecimiento del 10% en volumen y 62% en dinero frente al 2.015 Esta 
caída en ventas se presenta sobre todo en la línea ItalCan la cual paso de facturar 1 131 toneladas en el 2015 a 

992 ton en el 2016, todo ello basado en la estrategia de mercadeo de buscar la venta de producto de mayor 
margen y mejor nutrición alimentaria para las mascotas 
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También cambramos el proceso de distribución de nuestros productos con el inde obtener una relacion directa 
con los centros de comercialización de nuestra linea de mascotas para con los clientes finales y es asi como se 
logra negociar y comprometer a las cadenas de almacenes, clinicas vetermarias y almacenes agropecuarios, 
Estamos haciendo versión en la capacitación pertinente tanto a los vetermartos como a los dependientes de 
Inostrador para que diesen el correcto impulso a nuestros productos 

La Linea Chunky merecio una especial atención de nuestra parte de tal manera que fuela menos afectada en su 

proceso de facturacion al pasar de 402 toneladas en el 2015 a 395 toneladas en el 2016 

A partir del mes de julio se implemento un mayor enfoque en la venta directa con cuatro vendedores para la 
cuidad de Quito y manteniendo uno en Guayaquil Su objetivo fue cubrir con mayor énfasis los espacios del 

mercado de cada uno de los canales comerciales y hacer la capacitación directa en los argumentos 

diferenciadores con la línea Chunky 

El 2.016 realizamos ajustes en la estructura comercial buscando personal espectalizado de tal manera que se 
generasen las bases futuras de nuestros productos siendo innovadores en los procesos de mercadeo como de 
atención directa a nuestros eltentes con elfin de far la fidelización a cada uno de nuestros productos en cada 
unade las poblaciones objetivo 

En VENTA DIRECTA se ha logrado un crecimiento constante hasta alcanzar las 531 toneladas al cierre del 
2.016 Igual sucede con DISTRIBUIDORES ESPECIALIZADOS donde alcanzamos 182 toneladas El reto en 
estecanalesconsolidar relaciones con distribuidores masivos de productos pecuarios y que vean comounsocto 
estratégico nuestros productos de la Imea de mascotas 

Enel canal AUTOSERVICIOS mejoramosla relacion con Corporación Favorita y Gerardo Ortiz sumando aesta 
baselos comisartatos CONORQUE



Balanceados 
Enel año2.016 se presenta una disminucion de 12,087 toneladas pasando de 26 135 toneladas enel año 2015 

114047 toneladas en 2016, lo que equivale auna disminución del 46,2%. 

Esta disminución en ventas en general se debió tres grandes temas 

« Elefecto economico del terremoto en los clientes dela zona de influencia de la Compañía ya que este causo la 
cafda de galpones y cierre de la actividad de los pequeños productores, el deterioro de los locales en las cuales 
nuestros eistribuidores tenían sus puntos de venta y a la disminucion en el consumo por dificultades 

economicas de la zona. Nuestra empresa estuvo cerrada sin producir durante 45 días mientras se hacian los 

arreglos de las instalaciones, lo que causó pérdidas de ventas muy Importantes mientras se volvia a poner a 
punto nuestrafabricay de todas formas hubo clientes que se perdierondebido a que hicieron negociaciones con 
la competencia con el fin de garantizar el suromistro para sus animales. 

+ Las dificultades que tuvieron los medianos productores avicolas y porcícolas por la sobre oferta de pollo y 
cerdo causados por contrabando desde Colombia y Perú, por la consolkdación de los grandes productores 
pecuarios ecuatortanos gue siguieron creciendo en el mercado y por la integracion de las fabricas de alimento 
balanceados en el negocio de pollo y del cerdo 

 



Por línea de productos 

Avicultura 
Fue otro año complejo para la industria avícola debido a que el precio de pollo alcanzo un rango de $ 0,60 por 
libra en pte como el precio más bajo y no superó los $ 0,8 como rango mas alto y con costo de producción de $ 
0,75 con alimento comerctal, lo cual causó dificultades a los avicultores medianos que no son eficientes en la 
producción y los llevo al cierre de sus operaciones. 

El terremoto acaecido en abril de 2016 en la zona costera, nuestra zona de influencia por la ubicación de la 
planta en el cantón de Manta, perjudico de manera significativa la operación de la producción de pollo en las 
provincias aledañas al epicentro, pues hubo derrumbes de sus galpones, deterioro de sus equipos de ambiente 
controlado, astcomo el deteriora de las stalaciones de los pequeños y medianos comerciahizadores de carne 
encanal 

En Ecuador se produjeron en 2.016 un total de 230 millones de pollos, los cuales en un 77 % se encuentran 
concentradosen los cinco mayores productores del país lo que hace necesario un esfuerzo grandede formación 
y capacitacion al mediano y Pequeño productor de nuestra parte de tal manera que su operacion sea rentable y 
selogrela fidelizacion. 

Nuestras ventas de almento balanceado para avicultura seredujeronen 8.262 toneladas (58%) con respecto al 
año 2015, pasando de 14.359 toneladas a 6.097 toneladas 

 



Porcicultura 
El año 2.016 fue muy complicado pata el sector porcícola debido al descenso de precios de venta que se trara 
desde junto de 2.015 y que siguieron su tendencia hasta mediados de Octubre por el exceso de oferta en 
especial de animales en pie y faenados tralctas de contrabando desde Colombia y Peru, passes con mejores 
costos de produccion por sus políticas de importacion de maíz y soya y en los cuales las devaluacion de sus 
monedas les permitio tener unos precios en dolar muy atractivos y competitivos para el Ecuador 

Las ventas de alimento enel año 2016 alcanzaron una cifra de 7 387 11 127 toneladas, con una disminución de 
3740 toneladas (34%) con respecto al año 2.014 cuando se vendieron 11 127 toneladas 

Ganadería y equinos 
Se vendieron 540 toneladas enel año 2.015, lo que representa una reduccion de 73 toneladas con respecto alo 
vendido en el año anterior 

Clientes 
Es bien posrtivo mostrar como para finalizar el año 2.016 contamos con 31 distribuxdores de todas nuestras 
Ineas de producto de tal manera que hernos doblado su cantidad con respecto al año 2015, situacion que nos 
garantizará una muy buena permanencia ensus zonas de influencia y traeran en el tiempo nuevos cllentes por la 
bontlad de nuestros productos 

Con respecto a [os Clientes Directos mantenemos el número de 29 con los que podremos fortalecer nuestra 
ntadenegocios y potenaar mejor sus resultados zootécnicos de tal manera que se optirmcen sus margenes del 

negocio y asttener una fórmula ganadora paralas partes



RECURSOS HUMANOS 

Las actividades del departamento de talento humano en el año 2016 se caracterizaron por la atención a tres 
grandes frentes 

+ Seatendio diligentemente la tragedia personal causada porelterremoto del 16 de abril que causó daños.en las 
viviendas de los empleados y daños físicos en los parientes de algunos de ellos 

Los empleados de Italcol en Colombia los accionistas de la empresa y los proveedores del exterior hcieron 
donaciones en dinero para ayudar a sus colegas ecuatorianos, por lo que desde el principio de la tragedia se 

atendió las necesidades de agua, albergues temporales, comuda y muchas de las necesidades básicas del 
personal de laempresa 

Postertor a la tragedia se atendieron las necesidades de reparacion de las viviendas, reemplazo de muebles y 
enseres destruidos enel sismo y compra de terreno y construccion denuevas casas a los quelo perdieron todo 

+ Se Inició con el trabajo de mejorar las comunicaciones de la empresa y para ello se hizo una capacitación en 
Comunicaciones Asertivas a todo el personal administrativo y se le hizo seguimiento allos talleres definidos por 
esta metodología 

+ Se empezo a trabajar en la mejora del clima organizacional de la empresa para lo cual se realizó una encuesta 
que describio la situacion actual y se definieron y empezaron a aplicar una señe de achvidades para 
mejoramiento de clima 

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 
+ Durante el 2016 se impartieron capacitaciones en prevencion de incendios, uso y manejo de extintores, 
estabilización y rescates de hendos a todo el personal de brigadas, con el fin de estar preparados para dar una 
primera respuestaen caso de emergencias 

e Se realizaron simulacros para la evacuación de personas en caso de accidentes laborales, para ello contamos 
con la ayuda de la ambulancia del cuerpo de Bomberos de Manta, y se sincronizó el tiempo de respuesta de la 

misma, 

+ Debido al trauma de nuestra gente causado por el terremoto en nuestro pais, se procedió a dictar charlas a 

todo el personal en temas de como actuar en casos de sismos y pusimos puntos de encuentro en la empresa en 

caso de requerirse, para asi evitar accidentes dentro y fuerads la empresa



+ Se dictaron campañas de prevencion de consumo de alcohol, tabaco y drogas 

e Realización campañas de vacunacion contra la influenza. 

«Señinalzóel año 2.016con 450 dias sinaccidentes, stendo un logro alcanzado gracias alacolaboración decada 
una de las personas que hacemos PRODUCTOS BALANCEADOS COPROBALAN S.A 

ADMINISTRACIÓN E INFORMACIÓN FINANCIERA 

Los estados financieros que se presentan alos accionstas fueron auichtados por la compara Audicomex. 

SITUACIÓN JURIDICA 

Lasactvidadesdela sociedad se desarrollaron de conformidad con lo dispuesto enlas normas vigentes. De1gual 
tanera, la sociedad y sus representantes atendieron en forma oportuna jos requenmmuentos y solicitudes de 
informacion de las entidades gubernamentales y de terceros 

RETOS Y OBJETIVOS PARA EL 2.017 

Losretos del próximo año los podemos resumir en los siguientes grandes ternas 

+ Rentabilizarla operacion y recuperar la caja 

+ Incrementa de ventas hasta 3.000 toneladas mes paravender en elaño 27,217 ton 
o Terminarel añocon 60 distribuidores y ventas de 1.250 toneladas mes Hoy 600 ton mes 
o Incrementarlaventa a clientes directos hasta llegar a 1 750 toneladas mes Hoy 650 tor mes 

+ Adecuada gestión de compras para lograr costos competitivos 

« Calidad adecuada a las necesidades del mercado 

» Mejorar en la productividad



Comercial 
Tendremos un incremento enla red de csstribuidores en todo el país para terminar en 2.017 con 60. Para ellose 
haranalgunos cambios enel personal de ventas y se conseguirán 2vendedores nuevos, uno parapara atender 
zona del Austro y otro para el centro y ontente sur del país 

Hay obretivos de distriburdores por zona y ciudad que deben ser cumphdos por los vendedores. 

Buscaremos acuerdos con Distribuidores para usar sus bodegas en Esmeraldas, Santo Domingo, Quevedo, 

Oriente y Ambato, potenciahizar la bodega de Globancina Guayaquil para alimento de Caballos y tendremos 

una logística eficiente adaptada a las necesidades del mercado 

"odos los distribuidores deberan tenere! aviso de ltalcolen su fachada, tendremos matertal POP adecuado alas 
necesidades de promoción del producto y un Plan de Activación Comercial (PAC) para clientes con 
programacion semanal y mensual de actividades, 

Tendremos un Portafolio adaptado a las necesidades de los clientes del mercado ecuatoriano con precios 
competifivos de acuerdo a cada uno de los mercados y desarrollaremos nuevas líneas para Ponedoras, Cuyes, 
Pisciculturay Camarones 

Incrementaremos las ventas a los clientes chrectos actuales buscando el aumento de clientes de pollo y cerdo, 
recuperando los cllentes perdidos por las diferentes circunstancias vividas y el acercamiento a clientes nuevos 
enlasdiferentes zonas del pars 

Buscaremos alianzas estratégicas con productores de cerdos en el cual nosotros aportamos el alimento y ellos 
los lechones, como las mstalaciones que poseen y el personal idóneo soportado por el área nutricional de 
Coprobalan Buscaremos hacer alianzas con comercializadores finales de carne de cerdo con contratos de 
suministro. 

Buscaremos el arrendamiento de una granja experimental para la produccion de huevos con el fin de fiar la 
escuela de galponeros y así optimizar el adecuado manejo de nuestros productos por parte det aucultor, así 
vincularemos a los comercializadores para evaluar el sistema de mercadeo y capacitar al pequeño productoren 
su mejor forma dela adecuada comercialización ce su producto



Compras 

Dentro del proceso de cumplimiento ante el estado ecuatoriano de la Compra de la Cosecha Nacional de Maiz 
se han venido diseñando las estrategras que nos faciliten eldlar cabal cumplimento y es por ello que estamosen 
busqueda de bodegas en arriendo o en alianza conlas cooperativas de productores de maíz enla Provincias de 
Los Ríos y Manabi de tal manera que tengamos Facilidad en el acopio de la cosecha de primer semestre delaño 
para consurnos hasta el mes de noviembre y en la cosecha del segundo semestre comprar los consumos hasta 
enero del año siguiente, de tal manera que optimicemos los costos durante el año 2.017 en nuestras materia 

prima y poder tener derecho a importar la cantidad adecuada y suficiente de maiz para los consumos desde 
enero hasta mayo de 2.018 

Incrementaremos el portafolio de materias primas tanto nacionales como importadas las cuales serán 
registradas ante Agrocalidad y buscarernos el apoyo del amplio conocimiento de nuestros Señores Accionistas 
para obtener las sinergias necesarias con los proveedores internacionales y nacionales de tal manera que sean 
los socios estrategicos en el crecimiento y fortalecimientos de relaciones rentables a lo largo del tempo 

Producción 
Implementaremos.en 2.017 el programa de certricacion Italco! en la planta de Manta 

Mejoraremos la productidad en los diferentes procesos de la Planta con el in de obtener los mejores 
resultados tanto técnicos como económicos de cada no de nuestros procesos y para ellos contaremos con todo. 

Tos procesos de capacitacion de nuestra ESCUELA DE LIDERES de tal manera que pudamos-compartr en el 
futuro desarrollo integral de nuestros funcionarios 

Finalmente mis agradecimientos a todos los miembros det Directorio y de funcionanos de la empresas en 

diferentes áreas por el apoyo recibido 

Cordialmente, 

3 ANANDO URIBE S 
Gerente General


