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Caita, 26 de Akl del 2014

wefores aocionstas:

Dando complimignto a las obigocionss logales y estatularias, en mi calidad
de representante legol de lo compafia me permita preseniar &l Infarme anual
cle gesintn corespandienie al ejercicio del ano 2015 v los resvilades del mismao.

ENTORNG ECONCMICD

B ane 215 ha sido vn aiic en que el pais na suffdo uno adversa cayuntung
SCONOMICA, ocasianaoda prncipaiments por [ calda del precio del petrdlen,
que genorg el 50% o mds de |os ingresos v la devaluasion de las monedos de
bos socios comercicles mds cercanos al pais {Colambio v Perd), que ha
generado yn fuerie desbalonce comercial, un deficit de lo cyenia comenie y
dificuitad poea reducir los gastos delb estado, rubio que hobio crecido en 1o
dltima decada por 19 recha de ios precios del petréleo,

Fara enfrentar lo deseceleracién de la econamia y reducir 2 deficit comercial,
en &l migs ds enero el gobiemo aprobdd ung medidoe disciminaleio que
gravaba con el 7% todas las Impertaciones provenientes de Pemd y 21% las de
Colombia. can el argumento de que la econamia estd dolanzoda v los dos
paes vecinos habian devaluodo v sus productos resullaban mds compefiiivos.

Elos medidas fueron desmontadas en el mes de morzo, lwego que lo
secretano de la CAN notificd ol gebiemo que las encontrabo inconvenisntas v
nNo 5& guslaiba a sus neomgs.

Esta desmenle dia vidda o Igs salvaguordias que se aplicaron desde el mismo
mes de marze para cercg de 290 portidas aroneesladas, los cueales fuemn
grevadas con aranceles entre el 5% vy ef 45%, por un perodo de 15 meses.

El Afio 2015 ceird con una toso de inflacion del 3.38%. inferior ol 3.47%
registrado <l afo 2014, Bl FIE del anc fue pracicamenle cero contrg 3.7% dal
Qfio 2014, lo fasa de desemples ue da 4,77% en comprracion al 3.80% del
ane 2014, unincremanta de G947 % porcentucles.

Las exportaciones totales [petroleras v ne pefroleras) en el afio 2.015 fueran de
$ 18330 milleres conlra $ % 25725 miiones en et ofio 2014, 'o que siarfican
7594 milenes menos, Lot pelroleras se redujenon de § 13.274 a § 4460 miliones
[aG).
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Por otre lads las importacicnss se redujercn de § 26,448 millones en 2014 a $
20460 millanes en € afng 2015, 5 decir. § 5.988 millones. El daficit de g
balarzo comercial del ang 2015 fue de £ 2,129 milloneas,

Lo dewda exdernc: se qumenfo de § 24,112 millonses en 2004 o § 27122 millanes,
e decir § 3,080 millones {12.8%).

Descia of cuanrle Iinveshrg dei afio 2,015 Ias entidadas financiards reshinglanon o
ptorgomienio de credilos para todas las segmenlos ingluyendo el produclivo
que presentd b mayer resficcitn con un 3%, Lot créditos olargados por )
sisherma fueron de § 17427 millones, contra § 24.506 millones en el afg 2014, es
clech, un decrecimienic de $§ 5.079 milones,

Los caplaciones del sidlema financiere fueron de $ 274694 millones en ef 2015
conka § 30308 millones en el ofe 2004, eouivalen o $ 261 mitores renes de
captacian, dende se incluyen los depdsitos de empresas v hogares.

Fuente cifras - BCE [Banco Central del Ecuodor)

VENTAS ¥ OPERACIONES

Las ventas totales dlconraron ta cifra de 27,671 tonelodds, 884 lonelados
mengs gue el afo anteror, la que reprasentd un 3.0% de disminucién,

Pal toech, 1,534 toneladas fueron de moscotos y 28035 lonelsdas de
tralancendos.

Moscofos,

En el ano 2015 se presentq un incremento de 244 tonelodas, &5 deacir, yn
aumento dal 18,9% con respecto al aio 2014,

Cri &l transcuso oel segundo semeastrs del ghlio, se reciid notificaclién da
Indusiias Ales de sspender o detibucien de rvestros productos, para o cual
nos  preporamos para susiluidos, Corporacidn Lo Fovorita  1Supemiox)
comenzt o atenderse drectomente, v se nombvan ocho dsinbuidores o nivet
nacional para atends ios mercodos gue asistion, S& patencializo fa venla
dirgcta en Quilo ¥ se inicio en Guavoquil.  En estos dos civdodes se
fomclizaron conlratos de almacenamilenlo, logistica vy distibucidn de o
producios pora o venta direcita, canck gue presenta un crecimiento de ventos
ae 234 ongiodas, pasandao de 173 en el ano 2.014 g 34% tonefadas en el afio
2.013+210%).

El conck de distibucion viveres |CT). en el cudl se incluye o Industias Ales,
prasento uno reduccion de venlas en tonelodaos posondo de 81 foneiodas an
204 o 938 loneladas en gl oo 2005, Ales redujo su participacion en 24%
pasando de 647 loneladas en 2014 a 508 fonelados en 2015, Con fos Cls

NOMNOCDs DOFD Tesmpitear o bes vy Ios_disiibuidorss del-cano se oo up

Av. Galp Plaza Lagse N51-23 y Rafesl Bustamante
Teltfong: (603-2) 2402-600* Quilo « Ecuadar




aiimentos balancaados

oprobalan
i

incremanto en ventos de 107 lonelados con respects ol afio 2,014 posondo
da 323 lonelados o 430 lenaladaos en el 2.0015 (+33%).

Al finciizar < afo condamos con 474 clientes actives, de los cualas 14 son
distibuidores de viveres [CT5], 414 venta direcla, § mayoristas agropecuarias, 2
autosenvicios, 7 dislibuidores espacializadoes v ohos 28, En el ofo 2014
tentamas 295 cliendes activos, En ei ofn 2015 e mayor aumenio se prasents
en venta direcla.

Importonie sefialar que el mix de productos presenta unincremerdo fovorable
de Iz porficipacion en ventas de los productos Premivm, posando dae on 19%
en el ano 2014 o un 6% en el gho 2015 Bto represenié un incremento
riporante en el ingresa broto del negocio.

Bolanceados.

£n el presente ono se mMuesina ung dsminucion de 1.10% lonelados, posande
de 27244 wnsladas =n el ofo 2014 a 24135 o qgue equivale a undg
dismirecion del 4.1%,

Faor lineo de productos:

Avicultura, lug otro afe diflclt pora lo induslia avicala por el precio de polle,
que a lo large ded afe el precio alcanzd un rango de § 0.42 por libra en pie
comd el precio mas bojo v § 072 como el precio méds alto, con un cosio de
pialuccion de b 074 en una produccidn eficiznte con alimento comergial,

e presanlo yng sobra oferta de imporlocidn de huevo fedil |legal y
conlrabanda). que llevd al MAGAP o reducir en 15% los cupos de importacian
¥ en canjunto def ef Minisferio de Defensa a contrdlor & contrabando por ios
fronteras de Colambia v Perd. Soio hasta el final del ane 2.0135 s& comenzarnn
Q1 var resulladas de estas medidos tomados por el gobierna,

Lo anterior situacion llevd a la quiekra a muchos productores, oiros redujeran
el lKamana de sus negocies, d o3 incubadoras a engordar polliie, v finolmente
wna sokre oferta que llevo el negocio o esle estado de rentabilidad negativa,

Las ventas de aimenio se redujeron en 4,506 foneladas [24%) con respecto af
aiic 2014, pasando de 18.845 a 14,359 loneladas,

Porcicutiura, nosia el pamer semestre &l sector natla montenido como en Tos
offimos cualre afos una buena rentabilidod vy precios del producte final, 4
partir del mes de junio comenzaron o descender ins precios del cerda an pie
producto del contrabande de animales en pis v foenads de Calambia v Pend,
sumodo 4 uno sobre oferta interna de lechones que levd a gue se daprirmisra
el negocic de venta de lechones.
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B precio de venta de se redyjo en el sequndo semastra de 320 kg enpiea §
LB en pramadio del sequndo semestre. Bl costo de produccidn de vna granjq
tecnificada alcanza § 1,98 ka en pis, 1o qua significo gue astan ese perfil da

provesdores en punio de eguidieno,

Los ventos de almento en 2 afe 2015 dalconzaron wno cifia de 11127
tonmeladas, con un avmentn de 2827 longlados con resnecio al ane 2014
cunrnen e vendieron B.A0) tonelodos.

onaderia y equines, se vendiercn 414 toneladas en el afio 2015, lo que
represent ung reduccion de 348 toneladas con respeclo a 1o verndida en el
anG anteror,

Al finalzar el ano teniamos 15 disiibuidores v 29 clientes direclos aclivos.
RECURSOS HUMANGS

El afo 2015 ferminarmas con 83 personas todas fijgs {12 personal adminisiredivo,
4 pesondl condrod de cdlidad, 13 dreqa comercial y 54 personal operalivo)
TALCOL ECUPADCR no cusnia con pemonal temporal dekido o las exinencias
del Zobiemo, |08 indices s& han generado por rotacién de personal [renuncios
dabidc o oporlunidaedes &n otrgs cormpanios. desmmoiivacidn seindo estos 1os
pAncipcles causas).

FHERD - FEAAFRS

HARZD - AHRIL

HAYD - JUHW) . DA

JULHY - AGDS I

SEPTIEMERE - INCIEMERE _

' ae incrementd el nomere de conbrotaciones en &l drea comercial, dreq de
mascotas para alender lg venta directa y en el drea de balanceodes o Hugao
Chdver labs de Bolongeodos 2ond Manobf.

* En cyanto Jistema de evaluacion de Desempenc que s venin mansjondo
en Encro ¢ Agosto se realizoron 1gs evalugciones de desempefo af pescnat
comespondente ol 2015 donde como resultado:
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*Referenie ol programo de Capacitacion se complié en sy icotalidod ios
formaciones proyectodos tanto exlernas como intemas resaliando los cambios
a nvel de leyss tfbufarias v [ohorales, caombhias comstantes que nos exige o
CAROCHIMOS ¥ dar o conacer ol nersanal,

Se focuitd o todo el personal en e manejp de exlintores, nivel opergive,
adminisfrolivo vy jelaturas,  asi como también se reforzé conocimiento:s  de
fermacion y capccilacién de los bigadas pora ena prinen respuesta.

A conlingacion  se indica o diskibocidn de adissiromientn de amplecidos
capacitados durante el afia
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" Como octividod relevanta se realizd lo confrelacion de un médico
ncupaciond para peder ampezar a implementar 1o parle médica exigida por
ef Minislero oz Trsbojo o 1E5S pora cumplir con of sstema do Sostisn de
calidad: por el lelal de empleades & médico Onicamenle realiza visitos
periddicas; sa gieculd exdmenes médlcos ocupaciondales donde fos pemnifid

Av. Galo Plaza Lasso M51-23 v Rafae! Bustamants
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Haborar un plan preventive de salud para llevar condrol en o pare saled
grupacional.

" 5e achiclizd 105 desaiipfives de cargas, pracadimientas adaplades o sistemna
dle gestion de Calidod y profesiogramoas 2n cuanto o 1o parte meédica.

T Con éxite aprobamos 1o auditoia de BPM en cuonto al dreq de TALENTD
FIOMAMC  reforentez O procedimianios, registros  gue s gplican,
copacilaciones,

™ Desde & mes de Cctubre del 2015 TALCOL ECUADOR qsistia o lo primero
raunidn del Corporafivo an Bogedd para poder adaptar actividodes v
pracedimientos que se mangion a nivel de empresa, siendo este el inicio del
cambia, estando ahora dentro del GRUPD CORPORATIVG ITALCOL.

* Mor cuestian de presupuesto y haber patenscido o ung seciedad con oirg
empesa hasta el me: de Oclubre, dnicomente los octividades que se
pudieran realizar furran una mofona de integrocion departiva dondes

Participaron todos s trabojodores celebrande e Ho. Anivessade de o
companic.

" AS lambién se pude ratomoar ia reqlizacién del agesajo navideRo ol personal
Que hace 2 afios no se o habio podido hocer, an el mismo se hizo enfrega
de reconocimientos a las mefores colaboradorss de coda deportaments que
durante lodo el afic su desermnpefo fue Srtirmo.,

Av. Galo Plaza Lasse NE1-23 v Rafesl Busiamante
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* Se hobaid en conjunto con a5 Onoas de Ventas, Seguridod Qcupacional y
Talents Hurmand para la poricipocidan en la Feng "Cuida o Tv Equipe de
rabajo’’ organizada por el Insfitute Ecuatofiane de Segundad  Social y
Minglenins de Tiabajo, O sy oves se podo promocionor @ poduclo de o
CIOETesa.

* EIn 2 ane 2015 e aclunlizo nuestre regiomento de sagunidoad y solud
ooupacional, 22 capacitd ol pesonal impodiencdo choras saobie &l ose da
equipos de prolaeccion persondl, Aesgos exislentes en puesto de tabgjo v
prevencion de accidentes lebhorales,

5e educd g tedo & pensonal en el mansjo de axlintores, nivel operative,
gdrminishradive v jefaluras,  asi como tambien se eford conocimientos  de
Tormacion aias trigedas para una pimera respueesty

Av, Galo Piaza Lasso WNa1-23 v Befas! Bustamants
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* En goordinocion con Jaivd Ocupocional se realizd el Smulocro de
Emergencia, con todo e perscnal, Ia reaccidn fue inmediata v fuvimaos buenos
resyllados necesitomos forfalecer en ciertos aspectos con mds copacitacicn
fque se coardingrd con degunidad ocupacional.

SEGURIDAD OCUPACIQNAL

* En el areq de Solud ocupacional ofia 2018, hemes tenido solo un accidente
&n &t mes de Ootubre con é horas de perdida laboral eqiificado por Riesgos de
trabojo del Insfituto Ecuatoniano de Seguridad Sacial, parg no ser reincidente
se capacils in sty ol personal nveluerads, adicional se lleva los dias de
accideniclicdad en corielers par que tode el personck se nwvolucre v s
COMpTomSia d cumplic los metess de care Gooidentes,

bR EAD
UL IO AL
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ADMINISTRACION E INFORMACION FINAMCIERA

En el mes de depiembre de 2015 Hobcal de Gocidente S A, ampresda
colomiiand, adguind g paricipocion accionana de industhios Ales CAL
guedandd |0 compafia propiedad de occianstos extranjeras en sy tolalidod,
Los estados financienos que se presenian a los accionistos fueran avudiladaes par
g componic Deloitte Touche.,

ESTADC DE RESULTADD INTEGRAL

Loz ventos lokales alcarmzaren ona cifra de § 1930020696 con un hvcrements
de b 27799830 con respecio ol ofc X4 [+ 1.5%). Se disiiibuyen de o
siguiente manerg: § 153.929.611,21 de olimenlo: balanceadas, § 1.8588.850.32
de glimento para mascotos v § 1,482, 245,43 de venta de polio en pie.

[i cosic de lo vendido sumé § 17.179.078,43 con una disminuciin con respecto
al ofio antericr de § 488.051,532 [-2.8%)

La ofiidod prpra fue de § 212102853 con un increments de $ 766.05%.62
[+56,5%; canrespecta al afo 2014,

Los gostos de adminisfrocién sumoren de § 834.079 91 con yn incremento de §
2079686 [+ 6,08} conrespecte al ane anleriar.

Los goatas e venbds sumoron § 817.453.34 con wn incremenlo de § 79 66894
{+10.8%] con respecto al afio antarior.

Los Gosios Fnandiengs se redujeron en & 913,75 posonda. de § 463.9246.9% en e
dfo 2004 a § 456301324 en & 2014, Prdclicaments s& mantiensn an ! mismio
nivel.

Ei sjgrcicio def ofo 2005 presenta una utiidad antes de impuesfo aia renia de
$ 6.482,04 frenle a una pérdida de $ 620.025.51 del afo anterar,

El impueste minimo a lo renta fue de § 148,100,311 frente a $ 2608040 del afo
anferor. E5 un costo

Finalrmente el Tolgh Essultad imtegral muestra ung ublidad de 35.2593.04 frente
d Una pérdido de § 782,294,882 del afo 2014,

ESTADD OE SITUACION FINANCIERA - BALANCE GENERAL

Je raflejo la stuacisn finonciera y palimanial de o compaic.

A Diciemitre 31 ios aclives suman §11.925.154,95 frente @ $ 1094771 2.05 del
QNG GNESRor.

Av. Galo Plaza Lasso N51-23 v Rafael Bustamante
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Las cuentas par cobrar Clientes suman $ 3,151 260,88 frente o § 2425442 30 Se
hia efectuode un oumento de provision de deuda molo por § 39.845608 porg
cloonzar un ocwmslado de L1007 10,74

Los inventaros totcles [maberdo prima, produche teminado, empogques v
mercancia en ransiioc posaron de o1 AR A4TAD en 21 ang 2014 g %
231714413

Lot pagaos anlicipodes por $ 1.270.959.924  se refieran a credifos tributanos de
I¥a, de impuesfo alarenta, refencidon de VA ¢ impuesto o o solida de divisas
500

Bl volor de los aclivas fijos [propiedod, plonta y equipos) surmnan $ 4,97 6,425.89,
La depreciocian aoymulado a lg fecho sumo $ 1,008.577,24

Los posheos financieros totales sumaon b 350383963 todos o corto plazn,

Los cuenbos por pogar a proveadores disminuyeron al pasar de $2.3H% _ 498.0% o
$ 204192523 ol cieme del ofio 215,

Bl padimoemo de s aocionislos swmda b 33025835146 de o cugles $7.700.000
comespendan ol copilal swserle vy pagoado. Lo diferencio & 4.997.015.84
comesponden a los pérdidas acumvladas de gperacion. Por encontrarse 1o
compaiia con esla pérdida acumulada que represento e 59,7% del copital
sacigh <2 encuenho en b causct cde disgivcion prevista en el numeany & del
arficulo 381 de la Ley de Cormpaniias, por o gue se soficitard o g Junto General
de Accicnislas  XGEOOCOCOLCOCOOGIXXXEXY  parg superar este eslado ol
gieme de ics operocionss del afo 2015

SIMVACION JURIDICA

Las actividodes de 1o sociedad se desaolloren de confomidod con o
dispussto en s nomos vigenbes, De igual mansra, o sociedod v sus
representontes alendiegren en forma oporiuna los requenmientos y solicitudes
de informacion de |25 entidades gubernamendales y de terceros.

RETOS ¥ OBJETIVOS PARA EL 2014

Los retos del pedxirma afi los podemes resumir por areas:

Comercial:

Linen Bolanceados.

= Ser nuevamenie reconecidos en el pois como el aimento bofanceado
e iyor rendimiento v resultados en campo. logrando la confionzo de

nuestos clientas, por el trabajo técnico y comercial conlinuamenle

Av, Gafo Plaza Lasso WNAT-23 y Alalgel Bustamants
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linpa Moscolas.

o Alconzar los 2731 Ton de venda al ciare del 2004 con un mix de Chunky
e Z8%. Al momenio lenemos un cumplimiento del 26% egisrondo
hasta cierms de moaye 356 Ten con un mix de 2975,

s Incorporar s fnegs Chunky Hiomedos v Snacks. Fecha previsiao de
lanzamisnto Marzo 2004, Al momnenic hemos ingresado & regisfros de
producios que se espera tener listos a Bnales de Junio 201 4. 3e ingresard
¢l rasianle o micios de Julio v s& espero completar la totalidod del
paortaioho o icios de agosta 2018,

« Corsolidar la presencio da nuestras marcas d ravés de una red propia
de ditibuidores a nivel nocionol.  Acluvalmenle  registramos 10
dgiskibyideres octives en las zonas de [Serra Node, Guito Nerde.
TungurGhua, Siemg Centro, hManckl Norde, Sto. Domingo, Qusveds.
Cuanca cangl! Especializado, Cuenca canal de viverss, El Orof y &
leritados aun por designor distibuidor [Chimboraze, Cotopad, Orende
Warte, Criente Sur, BEmeraldos, AManabl Sur, Guayas, Laja).

Adminlsirativo
« logror pno mejor  orgonizocidn,  bosodo  en procedimientos

adminizirativos gue parmilan dar fluidez y mayor control en [os funciones
de la empresa,

v OUptimizor tiempo, esioblecides por lo conimalorio intema de o
COrapafiia en ios procesas contables v de ingreso.

o  Contrelor presupuesto de gastos pora el 2004, buscor alternalivas de
mejorarnienta en su respectiva aplicacian,

Preduccién
«  Orgonizar gostos segin presupuesto 2014 por tonelada producida.

¢ O Coymoplieniento de prodoctividod con Coidad en 'os diteranies
areas: Dosificacion, Peletizodo y ensague.

= Reducir ventas perdhicas.

«  Controlar mermas Sack off — Cortes,

Av. Galo Flaza Lasso N51-23 v Rafael Cuslemante
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Aseguramliento dae Calidad

mplsmeniar prograsivamente en s diferentes dreqs de ld empresd o
pafifica de aseguromienfo de calidad basada en el Modela de Holeal.

+  Intemmalizar una cultura de calidod en la Empresa,

+ Estandanzar los procedimientos de los diferentes métodos internos,

e Coabdddr con Froduccitn en o mplemendocion de indicodores de
gaslian de los diferentes procesos,

» Conlar con un equipo copaciedo porm los proceses de evaluacion
nteno.

+  bejorar paulatinomanle lo capacidad de evoluacion y gutoevaluacion
cie 105 [2rocesos,

+«  MNdntener informacidn permaonente v acfuglizoclo o 1os Direchivos sobne
resyltados de los diferentes procesos de aseguromiento de Calidod.

Compras

« Realizar un proceso de compras éplimo, en el cugl se visualican 10s
purtas de botela que fenemos aclualmente, adiciongl redlzar
importaciones de fodas as Premezclas. de nuesivos productos y adfivos
hackenda ung negodiacion en confunto con nuesiia Cosa matiz Haicol,

+ Redlzar expodocignes de vanas malenias prirmes endre ellos oceites v
hofinas y con eso amplior neeshio cupa de impotacionsas,

+ Incrementar la base de dalos de proveedores de matena pima pora
CONSCOUIF rnejoras precios v calidod de los prodoctos, extender la gama
de bienes buscands praductos susiiiuios. pora fos mismos.

+ Organizar el departamenle de compras v logislica donde se logre
obtener los mejores precios puestos en plants, hacer respetar los
nofieits Oe NOFEsD de mateias pimas. minmizands costos de Hetes y
horadcs para opticizor a la gents de glania,

+ Realizor lodas Jos compras de insumas, matericles de oficing, repuestcs
¥ matena prima teniendo un mejor contral y procesos en conjurito de los

demds departaomentos

Av, Galy Plaza Lasso N51-23 v Fafzel Busiamante
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oprobalan
Ve A S W

Fnalmente mis agradacimienios o tados los mismbros del Directong y de
luncionans: de las dos empresas en diferentes dreds por el opoyo recibido.

N

Dr. Juan Fermarids Liibe Saldamiaga

Cordigimenie,

Gerente Gonerol

Av. Galfo Paza Lassoe N51-23 v Refael Bustamanis
Telafona: (59.3-2) 2402-600" Quifo - Eocuadar




