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Quito 26 de Abi del 2016 

Señores accionstos 

Dando cumplimiento a las obligaciones legales y estatutarias, en m calidad 
de representante legol de lo compaña me permito presentar el Informe anual 
de geshón correspondiente al ejercicio del año 2015 y los resuliados del rmsmo 

ENTORNO ECONOMICO 

E año 2015 ho so un año en que el pas ha sulido una adversa coyuntura 
económico ocasonada pascipaimente por la calda del precia del petróleo 
que gencra el 50% o més de los mgresas y la devaluación de las monedas de 
los socios comerciales más cercanos al pas [Colombia y Peru) que ha 
generado un ruerie desbalance comercial un deficit de la cuento comento y 
dificullad pora reducir los gastos del estado rubro que habia crecido en la 
ultima decada porla racha de los precros sl petroleo 

Para enrrentar la desaceleración de lo economa y reduar el deficit comercial, 
en él mes de enero el gobiemo aprobó una medida disciminalona que 
gravoba con el 7% todas las Importaciones provementes de Perú y 21% las de 
Colembia con el argumento de que la economia esta dolarzada y los dos 
¡poses vesmos habran devalvodo y sus productos resullaban mas compeñivos 

Estos medidas fueron desmontadas en el mes de moro luego que la 
Secretana de la CAN notificó ol gobrerno que las encontraba inconvementes y 
10 58 quslana a sus nomas. 

Este desmonte dio vida a los salvaguardias que se aplicaron desde el msmo 
mes de marzo para cerca de 2900 porlidas arancelarias las cuales fueron 
¡gravados con aranceles entre el 5% y el 45%, por un penodo de 15 mesos 

El Año 2015 cerró con una tosa de inflación del 3.38% imienor ol 3,67% 
tegstrado ol año 2014 El PIB del año fue prácticamente cero contra 3,7% del 
año 2014. La tasa de desempleo lve de 4.27% en comparación al 3.30% del 
año 2014 unincremento de 697 % porcentuales 

  

Las exportaciones totales [petroleras y no petroleras) en el año 2015 fueron de 
$ 18.231 milones contra $ $ 25 725 milones en st año 2914 lo que sgnficon $ 
7.394 milones menos Los petroleras 5e redujeron de $ 13,278 a $ 6.66 málones 
150%) 

Av Galo Plaza Lasso N51-23 y Ratgol Bustamante 
Teléfono. (593-2) 2402-600* Quito Ecuados  



alimontos balanceados 

oprobalan 
Yen AM mo 

Por otro lado los importaciones se redujeron de $ 26.448 milones en ZOT4 a $ 
20.460 milones en el año 2015 es deca $ 5988 milones El déficit de la 
balarzo comercial del ono 2.015 fue de $2 129 mílones 

La deuda externa se aumento ds $ 24 112 milones en 2.014 a $27 192 milones, 
es dec $ 3.080 millones (128%) 

Desde el cuculo lrimestre des año 2.915 los enticdadas fnanciras restingleron st 
otorgamiento de créditos para todas las segmentos incluyendo el productivo 
ue presento la mayor sestícción con un 39% Los credilos otorgados por el 
sslemno fueron de $ 19.427 millones, contro $ 24.506 milones en el año 2014, es 
decir un decrecimiento de $5.79 miliones 

Las captaciones del sslema financiero fueron de $ 27 494 milones en el 2015 
«conta $ 30.405 muilemes en el año 2014 ecuivalen a $ 2.641 mlones menos de 
captación donde se incluyen los depositos de empresas y hogares 

Fuente cifras. BCE (Banco Central del Ecuador) 

"VENTAS Y OPERACIONES 

Las ventas totalos alconzaron la cra de 27 671 toneladas, 864 toneladas 
menos que el año anterior lo que represento un 30% de disminución 

Del ioiai, 1.536 toneladas fueron de mascotas y 26135 toneladas de 
balanceados 

  

Mascolos 

En el año 2015 se presenta un incremento de 244 toneladas es decr un 
'umento del 18 9%: con respecto al oño 2014 

Un et transcuno del segundo semestre del año se recibió nofificación de 
Industrias Ales de suspender lo distribución de nuestros productos, para lo cual 
nos preparamos para susiluitos Corporación La Favonta ISupemow) 
comenzó a alenderse directamente, y se nombran ocho disitibudores a nivel 
naciona! para atender tos mercados que asshan $e polenciaízo la venta 
directa en Quito y se mica en Guayaquil En estas dos ciudades se 
Tomoizaron contratos de clmacenamiento legstca y cismbución de tos 
productos para la venta directo canat que presenta un crecimiento de ventos 
de 2%6 lonsiadas pasando de 113 en el año 2.014 a 345 toneladas en el año 
2O15p+210%) 

El canal de cistabucion víveres (CI) en el cual se incluye 0 Ingusinos Ales, 
gresento uno reduccion de ventas en toneladas pasondo de 990 lanelados an 
2.814 a 938 loneladas en el año 2015 Ales redujo su participación en 24% 
posando de 667 toneladas en 2.014 a 508 toneladas en 2015 Con los CIs 

   

fembrados para reemplezar a Ales y los_disiélbuidores.del condi se logró un | 
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incremento en ventos de 107 ioneladas con respecto al oño 2.014 pasando 
«e 323 lonelados a 430 loneladas en el 2.015 (+33%+ 

Al finaizor el año contamos con 476 chentes activos de los cuales 14 son 
distribuiciores de viveres (CTS) 416 venta directa 9 mayoristas agropecuarios 2 
gutosericios 7 dfsimbuidores especializados y otros 28 En el año 2014 
teruamos 295 clientes actwos En el año 2.015 el mayor aumento se presentó 
enventa directa 

Importante señalar que el mu de productos presenta un incremento favorable 
de lo parteipoción en ventas de los produclos Premium posando de un 19% 
en el año 2014 a un 26% en el oño 2013, Esto represento un Incremento 
imporiante en el ingreso bruto del negocio 

Solanceados 

En el presente año se muesira Una disminución de 1109 toneladas posando 
de 27244 toneladas en el oño 2014 a 26.135 lo que equivale a una 
disminucion del 4 1% 

Porlinec de productos 

Avicultura, fue otro año diici pora la industña aviccla por el precio de pollo, 
que a lo largo del año el precio alcanzó un rango de $ 0.42 por libra en pie 
como el precio mas bajo y $ 0,72 como el precio más alto con un costo de 
productor de $074 en una producción eficiente con alimento comercial 

Se presento una sobre olerta de imporlación de huevo feril [legal y 
conlrabando] que llevó al MAGAP a reducir en 15% los cupos de importación 
y en canunto det el Mnsteño de Detensa a contolar el contrabando por las 
fronteras de Colombia y Perú _ Soto hasta el final del año 2.013 58 comenzaron 
a ver resullados de estas medidos lomados por el gobierno 

La anterior stuacion llevo a la quiebra a muchos productores otros redujeran 
el tamaño de sus negocios a las incubadoras a engordar pollo, y molmente 
una sobre oferta que lleva el negocio a eslo estado de rentabilidad negativa 

Las ventas de cimenio se jeclyeron en 4,506 tonelados [243] con respecto al 
año 201 pasando de 18,845 «14,359 toneladas 

Porcicultura hasta el pámer semestre el sector habla mantenido como en los 
vllimos cualro años una buena rentabilidad y precios del praducto final A 
Partr del mes de junio comenzaron a descender los prectos del cerdo en pre 
producto del conirabando de anmates en pis y foenado de Colombia y Perú 
sumado a una sobre oferta interna de lechones que llavo a que se deprinuera 
elnegocio de venta de lechones 
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El precio de venta de se redujo en el segundo semestre de $3.30 kg en pie a $ 
1,87 en promedio del segundo semestre El costo de producción de una granja 
tecnficada alcanza $ 1 9% kg en pue lo que seniico que están ese oerfi de 
provescores en punto de equiltrlo 

Los ventas de olmento en el año 2015 alcoruoron una cita de 11127 
toneladas con un curenta de 7827 toneladas con respecto al año 2014 
cuando se vencieron 8.100 tonelados 

Genadena y equinos, se vencieron 616 toneladas en et año 2015, lo que 
representa una reduccion de 348 toneladas con respecto a la vendido en el 
año canten   

Alíinalmar el aña teniamos 15 dfshibuidores y 29 cuentes dreclos activos 

RECURSOS HUMANOS. 

El año 2015 lermnamos con 83 personas todos fjos (12 personal administeatvo. 
4 personal control de ecidad' 13 area comercial y 54 personal operalwo) 
MTALCOL ECUADOR no cuenta con personal temporal debio a las exgencias 
del Gobierno los neices se han generado por rotación de personal [renuncras 
dsbido a oportunidades en otros compaños desmolivación send estos las 
paneipales causas) 

Es PORO -FEAMTRÓ 0] 

* Se incrementó el numero de contrataciones en el área comercial area de 
mascotas para alender la venta directa y en el érea de balanceados a Hugo 
Chávez Jefe de Bolancecicos Zona Manabt 

* En cuanto Sistema de evaluacion de Desempeño que se vena manejando 
en Enero y Agosto se realizaran las evaluaciones de desempeño al pesenal 
comespondiente a) 2015 dando como resuliado 
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“Referente cl programa de Capacilacion se cumplo en su folalidad las 
formaciones proyectadas tanto extemas como intemas resaltando los cambios 
a nwel de leyes irbutanas y laborales camiras constantes que nos exge a 
capacitamos y der a conacer ol persanal 
Se faculta a todo el personal en ei manejo de eximiores mvel operahvo 
adminsiralivo y jefaturas as como tambien sa reforzó conocimentos de 
femacion , capacitación de las bíígados para una prmera respuesta 
A coniinuación 58 inaica la cistibución ee adestramiento da empleados 
sopecitados aurante el año 

  

Provat lettibución de adiestramiento de en A rmiancos comentadosacas 
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” Como actividad relevante se realizo la confrolación de un médico 
scupacional para poder empezar a mplementar lo parle médica exgida por 
el Minsloro de Tesbajo e 1ESS para cumplir con cl sitema do Gostón do 
calidad por el lotal de empleados el medico únicamente realiza vistos 
periódicas se ejeculó examenes médicos ocupacionales donde nos permió 
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Elaborar un plan preventivo de solud para llevar control en to parte salud 
asupacional 

   “Se actualizó jos descátivos de cargos procedimientos adaptados al sstema 
de geshon de Calidad y profesiogramas en cuanto a la parte médica 

* Con éxto aprobamos la audítona de BPM en cuanto ol área de TALENTO 
HUMANO referente a procedimientos fegstros que se Gplican 
Eapactiociones 

* Desde el mes de Octubre del 2015 ITALCOL ECUADOR asísio a la primera 
teunion del Corporalivo en Bogotá para poder adaplar actividades y 
procecimentos que se monejan a nel de empresa siendo este el mio del 
“cambio estando ahora dentro del GRUPO CORPORATIVO TALCOL 

* Por cuestón de presupuesto y haber pertenecido a una sociedad con otra 
empresa hasta el mes de Octubre unicamente los actividades que se 
pudieran renizar fueron una mañana de migracion depariwa donde 

Participaron todos los trabajadores celebrando el sto Anwerano de la 
compañia 

  

* Así también se pudo relomar ta realización del agaseyo navcieño at personal 
que hace 2 años no se lo haba pedido hacer en el mismo se hizo la entrega 
de reconocimientos a los mejores colaboradores de cada departamento que 
durante todo el año su desempeño fue áptimo 
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* Se katsojo en conjunto con las oras de Ventas Soguridad Ocupacional y 
Tolento Humano para la Participacion en la Fena “Cuida a lu Equipo de 
líabajo organizada por el Insiulo Ecuatoriano de Seguíidad Social y 
Mnsleno de Tiabojo u su vez se pudo promonionar el producio de lo 
empresa 

  

* En el año 2015 se actualizo nuestro reglamento de segundad y salud 
ocupacional 3e caparita al personal imporendo charlas sobre el uso de 
equipos de protección personal nesgos exslentes en puesto de trabajo y 
prevencion de accidentes laborales 
Se educo a todo el personal en el manejo de exitores, vel operativo 
cdranstalwo y jefoturos, os como tambien se reforzó conocimientos de 
formacion a fas Bngados para una pamero respuesta 
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* En coordinacion con Salud Ocupaciona: se reglzo el Smutacio de 
Emergencia contodo el personal ta reacción fue inmediata y luvmos buenos 
resullados necesitamos fortalecer en ciertos aspectos con mas capacitación 
que se coordinaro con Seguridad ocupacional 

SEGURIDAD OCUPACIONAL 

* En el area de Salud ocupacional año 2015 hemos tenido solo un accidente 
en el mes de Octubre con $ horos de perchda laboral caificado por Riesgos de 
trabajo del Insituto Ecuatoriano de Seguridad Social para no ser reincidente 
se capacilo in su al personal mvolucrado adicional se lleva los chas de 
acadenioidad en carielera pera que tado el personal se involucre y se 
comprometa a cumpirlas metas de cero accidentes 
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ADMINISTRACION E INFORMACION FINANCIERA 

En el mes de Sephembre de 2015 lloical de Ocedente SA. empresa 
colombiana «adquiñó la paripación acconaña de industáos Ales CA. 
quedando la compañía propledad de accianstas extranjeros en sy totalidad 
Los estados financieros que se presentan a los accionstas fueran aucilados par 
lo compoñía Deloitte Touche 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL. 

Las ventas totales alcanzaron una crfra de $ 19.300 906 %6 con un incremento 
de $ 277998,30 con respecto et año 2014 (+ 15%] Se distibuyen de la 
siguente manera $ 15929 81121 de olmenlos boloncendos $ 1 888,850.32 
de almento pora mascotas y $ 1 482.245,43 de venta de pollo en pre 

Et costo de lo vendido sumó $ 17 179 879,43 con una disminución con respecto 
alaño antenor de $ 488,061 32 [28%] 

Lo vfillaad pro 
[956,5%, cone 

lue de $ 2121.028,53, con un incremento de $ 765.059 62 
acto ol año 2014    

Los gostos de admiración sumoron de $ 834.079 91 con un incremento de $ 
5079686 (+ 6.5%) conrespecto al año anterior 

Los gastos de ventas sumaron $ 817 453,34 Con un ncremento de $ 79 66896 
(+10,87] con respecto ol año anterior 

Los Gasios Financieros se redujeron en $913 75 pasando de $ 483 926 99 en el 
año 2014 a $ 462013,24 en si 2014 Práclicamente se mantienen en el mismo 
nuvel 

Eejercicio del año 2.015 presenta una Ufiledad antes dle impuesto a la renia de 
$6.482,04 frente a uno perdida de $ 630.025,51 del año antenar 

Elimpuesto mimo a ler renta fue de $ 148,100.31 frente a $ 26.080.50 del año 
ntenor Es un costo 

Finalmente el Tolcá Resultado integral muestra, uno ubiidad ve $5.29804 frente 
a una pércida de $ 782 296,82 del año 2014 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - BALANCE GENERAL 

Se reflejo la situacion financiera y patumonial de la compara 

A Diciembre 31 los activos suman $ 11 925.14 95 frente a $ 10947 712.08 del 
año anienor 
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Las cuentas por cobrar clientes sumon $ 3 151 260.88 frente 01 $ 2 625.420 Se 
ha efectuado Un aumento de provison de deuda mola por $ 39.846.08 para 
elcanzar un acumulado de $ 100.710,24 

  

Los inventanos totales (maleña pnma producto termnado. empaques y 
'merconcia en transio pasaron de Y 14Y1 849240 en el año 204 a $ 

2.317 144 13 

Los pagas onlicpados por $ 1270959 94 se refieren a créditos tributanos de 
IVA de impuesto e la renta retención de IVA e impuesto a la salida de divisas 
6D 

El valor de los aclwos fjos [propiedad planto y equipos) sumon $ 4 976.425,89 
La depreciacion acumulado a la fecha suma $ 1 008.577 96 

Los paswos financieros lotales suman $ 3.500.839 63 todos a corto plazo 

Los cuentos por pagar a proveedores disminuyeron al pasor de $2.209 496.09 0 
$2041 925,23 cl ciene del año 2015 

El palíimono de los ceciónalas sumo $ 3 102983 16 de tos cuales $7 700.000 
corresponden al copilal suserlo y pagado Lo diferencia $ 4.59701684 
corresponden a los pérdidas acumuladas de operacion For encontrarse la 
compania con esta pérdida acumulada que representa el 59 7% del capital 
Social, se encuento en to causal de disoución prevista en el numeral $ del 
articulo 361 de la Ley de Comparigs por lo que se soficilara ala Junto General 
de: Accionslas XXIX para superar este estado ol 
cierre de tos operaciones del año 2015. 

SITUACION JURIDICA 

Las achvidades de la sociedad se desarrollaron de confomidad con lo 
dispuesta en tas nomas vigentes De igual monera la sociedad y sus 
representantes atendieron en foma oporluna los requenmentos y solicitudas 
ele informacion de las entidades gubernamentales y de terceros 

RETOS Y OBJETIVOS PARA EL 2016 

tosretos del próxmo año los podernos resum por áreos 

Comercial 

Lnea Balanceados 

=_ Ser nuevamente reconocidos en el pas como el cfimento balanceado 
de mayor rendinento y resullados en campo. logrando la confianza de 
nuestros clientes, porel trabajo técnico y comercial continuamente, ———]) 
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nea Mascotas 

+ Alconzarlos 2.731 Ton de vento al cierre del 2016 con un mu de Chunky 
de 28%, Al momento tenemos un cumplimiento del 26% seguirando 
hasta ciere de mayo 556 Ton con un mix de 29%, 

« Incorporar las ineos Chunty Humedos y Snacks Fecha previa de 
lanzomento Moro 2016 Al momento hemos ingresado 8 regstros de 
productos que se espera lener stos a finales de Juruo 2016 Se mgresora 
el restante a inicios de Julo y se espera completar la totalidad del 
portafolio a inicios de agosto 201 

+ Consolidar la presencia de nuestras marcas a través de una red prapia 
de csinbuddores a nwel nacionol Aclualmente tegstramos 10 
aistribuidores actos en las zonas de [Siena Norie Guia Norte 
Tungurahua Siena Centro, Mancial Norte Sto Domingo Quevedo 
Cuenca canal Especializado Cuenca canal de wweres El Oro) y 8 
eralenos Gun por desgnar distribuidor [Chimborazo Cotopae Onente 
Norte Onente Sur Esmeraldos Manabi Sur Guayas Loja] 

Adminisalivo 

+ logir wa mejor organización besado en procedimientos 
Gciminstratiwos que permlan dor fluriez y mayor control en las funciones 

dela empresa 
+ Optmzar tempo, eslableciclos pos la coniralona intema de lo 

compañía en los procesos contables y de ingreso 

+ Contielar presupuesto de gastos pora el 2016 buscar alfemalwas de 
mejoramiento en sv respeciva aplicacion 

Produccion 

«+ Orgonizargostos segun presupuesto 2016 par tonelada producida. 
+ Oax Cumpimiento de producimidad con Calidad en fos ciferentes 

éreas Doslicación, Pelelzado y ensaque 

= Reducar ventas perdidas 

+ Controlarmermas Sack off— Cortes 
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Aseguramiento de Calidad: 

Compras 

alimentos balanceados 

  

  

implementar progresivamente en las diferentes áreas de la empresa la 
pofítica de aseguramiento de calidad basado en el Modelo de Halcol 

Intermalzar una cultura de coldad en la Empresa 

Estandarizar los procecinmentos de las gilerentes metodos internos 

Comburca con Producción en sa mplementación de ndicadores de 
¿gestion de los diferentes procesos 

Contar con un equipo copacilado pora los procesos de evaluación 
intema 

Mejorar paviatnamente lo capacidad de evalyacion y autoevaluación 
de los procesos 

Mentener nformación permanente y actualizada a los Directivos sobre 
“esoltados de los diferentes procesos de aseguromento de Calidad 

Realizar un proceso de compras óplimo en el cual se visualicen los 
puntos de botela que tenemos actualmente adicional realizar 
importaciones de todas las Premezcias de nuesitos proguctos y adios 
haciendo una negociación en conjunto con nuestra cosa matazitarco!   

Redizar exporlaciones de varias maleras prmos entre ellos aceites y 
horinas y con eso amplicr nuestro cupo de mpariaciones 

Incrementar la base de datos de proveedores de malena pnma pora 
«conseguir mejores precios y calidad de los productas extender la gama 
de bienes buscando producios sustlulos paro fos mms 

Ofganzar el departamento de compras y logslca dende se logre 
oblener los mejores precios puestos en planta, hacer respetar los 
horanés de mgrcso de racteñas paros mwimizando costos de files y 
horanes para eplwzor a la gente de planta 

Realizar lodas los compras ds insumos motenales de ofiena repuestos 
y motena prima teruencio un mejor control y procesos en conyunto de los 
demos departamentos   
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Finalmente ms agradecimientos a todos los miembros del Drectono y de 
funcionanos de las dos empresos en diferentes éreas por el opoyo recibido 

Coriamene DS 

Dr Juan Ferncindo Unbe Soldamago 

Gerente General 
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