Ambato, 4 marzo del 2011

Sefores
SOCIOS DE FERMACOL CIA. LTDA.

Presente.-

Estimados sefiores Socios:

En mi calidad de Gerente de la Compaififa Fermacol C. Ltda., y; dando cumplimiento
con los mandatos de la ley de compaiiias, pongo a su conocimiento el informe de la
Gestion Administrativa - Financiera correspondiente al ejercicio econémico del afio
2010.

La gestion de cobros establecida a inicio del afio 2010 ha dado los resultados
esperados disminuyendo notablemente la cartera de los clientes y dando la liquidez
que la compaiifa necesitaba.

Asf también debo informar que las ventas disminuyeron en un 10 % en los montos
del periodo anterior con la diferencia que se dio mayor atencion en los rubros de
gastos lo que permitié obtener una mejor utilidad.

Se ha dado fiel cumplimiento de los estatutos, leyes y reglamentos de la Compaiifa
Fermacol, asf como también de las disposiciones de la Junta General de Socios.

La informacién financiera y contable ha dado un giro importante ya que la decision de
la Junta General de modernizar la compafifa e implementar un sistema contable nuevo
a dado los frutos esperados, asf la informaci6n tiene mayor fiabilidad y los tiempos de
espera de las transacciones han disminuido notablemente

El manejo del personal se ha desenvuelto con normalidad, sin embargo en el presente
afio se elaborara un manual de funciones y procedimientos que sin duda ayudara a
definir responsabilidades de los empleados para con la compaiifa.

Las ventas para el afio 2010 fueron de $ 2°792.489,03 mientras que para el 2009
fueron de $ 37209.001,30 y utilidad liquida aumento de $ 38.871,50 a $ 106.849,38;
por lo que la gestién del afio 2010 ha sido aceptable.

Propongo que las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico del afio 2010 sean
reinvertidas con el fin de adquirir maquinaria que permita ofrecer un mejor servicio



en la entrega de nuestras mercaderfas y ayudar a los empleados de bodega a
administrar de una manera mas eficaz los inventarios.

Agradezco a la Junta General de Socios por permitirme continuar administrando esta
prestigiosa compaififa, y espero que nuestro trabajo conjunto pueda seguir didndonos
los resultados alentadores que hemos obtenido hasta el momento.

Atentamente,
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