Ambato, 8 marzo del 2010

Sefiores
SOCIOS DE FERMACOL CIA. LTDA.
Presente

Estimados sefiores Socios:

De conformidad a las disposiciones de la Ley de Compaiifas, pongo a su conocimiento
el informe de la Gestion Administrativa - Financiera correspondiente al ejercicio
econ6émico de la Compaiifa Fermacol del afio 2009.

El monto de ventas ha sufrido una pequeifia disminucién con relacién al afio anterior,
en cambio la cartera de clientes ha aumentado, por lo que para el préximo afio uno de
nuestros primeros objetivos serd el recuperar cartera vencida y asf reactivar la
liquidez de la compaiifa.

Por otro lado se ha dado fiel cumplimiento con los estatutos, leyes y reglamentos de la
Compafifa Fermacol, asf como también con todas las disposiciones de la Junta General
de Socios.

Los datos contables reflejan la situacién financiera real de la compaififa. Se ha tomado
la determinacién de cambiar el sistema de contabilidad, por lo que se estdn analizando
varias opciones. Estimamos que para mediados del afio 2010 se tengan todos los
cambios realizados y asf mejorar el manejo de la informacion.

El personal de la compaiifa ha laborado de forma normal cumpliendo las disposiciones
generales. Sus remuneraciones han sido canceladas de manera oportuna generando
buen ambiente y confianza entre los que formamos parte de esta entidad.

El valor anual de ventas para el afio 2009 fue de $ 3°209.001,30 casi manteniéndose
en el nivel anterior que fue de $ 37446.475,80, la utilidad liquida sufrié una
disminucién de $217.026,65 a $ 38.871,50, una utilidad parecida a la del afio 2007.

Debo sefialar que el afio 2008 se aprovecho una oportunidad de negocio por la escases
de hiero, factor imposible de ser repetido en el 2009, por lo que el nivel de utilidad fue
el mismo que se tenfa antes de este ejercicio
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Propongo que las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico del afio 2.009 sean
distribuidas a los socios de acuerdo con el niimero de aportaciones que cada uno
posee en la Compafifa.

Agradezco a la Junta General de Socios por permitirme continuar guiando los pasos de

esta compaiifa, y anhelo que en el futuro nuestro trabajo conjunto engrandezca
nuestras negociaciones.

Atentamente,

GERENTE FERMACOL CIA LTDA
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