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INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2.016

Quito, 24 de marzo del 2017

Sefiores Accionistas

Importacion y Comercio Buy Link Cia. Ltda.
Presente.-

Presento ante ustedes ¢l informe de Gerencia por el periodo del Iro de enero al 31
de diciembre del 2016 dando cumplimiento a las disposiciones emitidas por la
Superintendencia de Compaiiias.

1. En el drea de Importaciones

Durante el afio 2016 se mantentuvo el pago de salvaguardas a las importaciones impuesta
por el Gobierno Nacional, misma que iba a terminarse en septiembre del mismo aiio; sin
embargo la disminucion sera de manera gradual y durard hasta mediados del afo 2017,
Dichas salvaguardas han provocado que en el afio 2016 el costo de la mercaderia
importada siga siendo alto tomando en cuenta el pago de salvaguardas y aranceles. Todas
estas situaciones provocaron que exista un 18% de decremento en las ventas de nuestros
productos respecto del afio 2015.

Por los motivos antes expuestos, nos vimos en la necesidad de reducir el nimero de
importaciones durante el afio 2016, tratando de mantener el giro del negocio con
mercaderia existente.

2. Ventas

Los niveles de ventas durante el afio 2016, como se menciond en el parrafo anterior,
decrecieron en un 18% , por los motivos antes expuestos. Sin embargo se ha intentado
durante el afo, disminuir los gastos administrativos y operativos, con ¢l fin de que no se
refleje en perdida para la empresa.

Se ha intentado mantener el precio de venta anterior en los productos en la medida de lo
posible, para no afectar directamente a nuestros clientes. Sin embargo en muchos casos
esto no ha sido factible y no ha quedado otra opcion que subir el precio del producto.
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3. Cobranzas

El valor de cuentas por cobrar en el afio 2016 han disminuido en un 30%, gracias a la
gestion que se ha venido realizando por parte del departamento de cobranzas y la gerencia,
tratando de que no exista mucha cartera vencida. Sin embargo muchos clientes aun no
entregan los cheques a tiempo, incluso entregan cheques sin fondos.

Se ha realizado un seguimiento exhaustivo y se ha tomado medidas mas severas para
lograr el cobro de los clientes mas retrasados, incluso hubo que retirar mercaderia para
recuperar en parte la deuda.

Para este afo 2017, seguiremos con nuestra politica de “Mercaderia entregada cheque
recibido™.

4. Resultado del ejercicio

Se refleja una Utilidad 15.49% mas baja respecto al afio pasado, esto en parte por que fue
necesario realizar mantenimientos a los vehiculos propiedad de la empresa, lo cual generé
un gasto extraordinario; sin embargo, resalto que existio por parte de los empleados y
colaboradores un trabajo en equipo y se hizo esfuerzos por mantener el resto del gasto
corriente solamente en la medida de lo necesario, incluyendo gastos por publicidad,
transporte.

Regresamos a los resultados del afio 2014, pero a pesar de todos los obsticulos
encontrados en el camino, esperamos cumplir para este 2017 el objetivo propuesto
“Incrementar la Utilidad”, comprometidos a seguir trabajando duro, uniendo los esfuerzos
de todos quienes hacemos el equipo de trabajo de la empresa. Puesto que el anhelo es
mejorar cada dia en cuanto a servicio y producto, asi como también Utilizar los recursos
de una manera eficiente y eficaz.

Pongo a consideracion de la Junta Directiva todo lo expuesto en este informe.

Atentamente

s

Az
Ing. Betty Obando Romero
Gerente General

Buy Link Cia. Ltda
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