CLINICA SAN RAFAEL

Buen trato, buena salud
Excelencia en Salud para el Valle de los chillos

INFORME DE GERENCIA.

Quito, 27 de febrero del 2014,

A LOS SENORES SOCIOS DE SAN RAFAEL MEDIC CIA. LTDA,

En cumplimiento con las normas legales vigentes en la Ley de Compafiias, pongo a disposicion el
Informe Anual de las Actividades Operacicnales durante el ejercicio econdmico del afio 2012.

1. El medic empresarial en el cual se ha desenvuelto la Companfia durante el ejercicio 2013, ha
dependido en gran parte de factores exogenos al manejo de la Compahia.
2. Por todos los factores externos que afectaron a la Compaiiia durante el afio 2013, tenemos

apenas un aumento del 9% aproximadamente en las Ventas comparando los afios 2013 con
el 2012, lo cual ha influido directamente en el crecimiento que planeamos al inicio del afio
2013.

3. Comoe consecuencia de tener un aumento minimo en las Ventas, desarroliamos politicas de
austeridad con respecto a los costos y gastos tanto en el primer como en el segundo
semestre del afto 2013, por lo que al comparar los afos 2012 y 20132 Unicamente
aumentamos un 5% aproximadamente referente a los costos y gastos de la Compafiia.

Para los andlisis y aprobacién correspondientes, entrego adjunto al presente Informe los Estados
Financieros del ejercicio 2013.

Atentamente,

Dr. Efio Ramirez.
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