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Quito, 15 de Junio del 2013

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE
MACROPACK CIA. LTDA.

Istimados sefores:

En cumplimiento con lo previsto en los Estatutos Sociales, en la Escritura de
Constitucion de la Compaiiia v de acuerdo al Articulo Vigésimo Primero, en cuanto a mis
deberes, obligaciones y atribuciones y busandome en las normas de la Superintendencia
de Compafiias, a continuacion, me permito poner a su consideracion el Informe de
Gerencia, en el cual se describe la situacion de la empresa durante ¢l gjercicio econdomico
2012 v su situacion al cierre del mismao.

| ENTORNO EMPRESARIAL DURANTE 2012 |

In el transcurso del primer semestre del afio 2012 Macropack Cin. Lida. tiene serios
problemas con la comercinlizacion de sus productos; pierde mucha credibilidad deniro
del mercado fMoricultor v se desvanece todo el prestigio logrado en periodos anteriores.

Para el dltimo trimestre del periodo reportado me hago cargo de la administracion de la
empresa; para mi ¢s un orgullo el poder contar con la confianza de los socios de ln
empresa y desde mi primer dia de trabajo me doy cuenla que mi gestion es posible;
asumo este reto y para eso utilizo herramientas sencillas como son la confianza y la
ratificacion de nuestro personal tanto administrativo como de planta. mientras transcurren
los dias hay colaboradores que no estin de acuerdo con los cambios planmeados v solos se
van desintegrando de mi equipo de trabajo, reestructuro ¢l personal ¥ continuo con ¢l
segundo paso en mi plan de trabajo; la recuperacion de cartera es el segundo paso para
estabilizar la empresa, hacemos un seguimicnto minucioso de las cuentas por cobrar
desde ¢l afo 2009, ¢l proceso de sancamiento €s exigenle ya que nos encontramos
muchus piedras en el camino, pero rapidamente empieza o rendir sus frutos, una vez
controlada la cartera procedo con el tercer paso de mi plan de trabajo; procedo con la
recuperacion de clientes v la ampliacion del mercado floricola. gracias a los afos de
experiencia dentro de este sector, en el mes de diciembre las ventas ticnen su punto mds
alto de todo ¢l ejercicio econdmico 2012 v es el termometro en el que se baso el éxilo
parcial de mi gestidn como gerente general de Macropack Cia. Lida,

En el gjercicio fiscal 2013 buscaremos diversificar ¢l mercado para Macropack Cia. Lida.
para no depender en un 100% del mercado Noricultor. es asi que ¢l proyecto de
ampliacion de mercados tocarn las puertas de clientes de los seclores productivos,
alimenticios y por qué no de seclores extranjeros.

B
| ASPECTOS OPERACIONALES Y ACTIVIDADES DE LA COMPANIA ]
En ¢l aspecto operacional y administrativo, la compafia, durante el afo 2012, tuvo U".IJ 3

3
1.143.382 %1 de ingresos brutos al wérmino del ejercicio fiscal. EE

=
En lo referente a los aspectos administrativos, laborables v legales, en el periodo correspondiente
ul afio 2012, la empresa esta bien estructurada en sus diferentes departamentos: cuenta con un i
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sistema contable y comereinl ratificado por mi gestion, logrando de esta manera un mejor mancjo
de la informacion en todas las dreas. fundamental ésta parn poder tomar decisiones oportunas en
¢l dmbito comercial. Con el personal idéneo v ¢ sistema contable comercial se¢ ha logrado

cumplir con todas las obligaciones tanto laborales, tributarias, financicras, socictarias, ctc.

| SITUACION FINANCIERA

D¢ un anilisis breve de los Resultados por el ejercicio econdmico del 2012, podemos destacar lo

siguiente:

INGRESOS

Los ingresos operacionales en el periode, alcanzaren la suma de 51 143 382 81 dolares.

COSTOS Y GASTOS

Los costos y gastos operacionales alcanzaron la suma de $1.135.822 52 dolares.

RESULTADO DEL EJERCICIO
La Utilidad del ejerciclo, fue de § 7. 560 29 ddlares

PATRIMONIO
La evolucion del patrimonio de los socios, al cierre de cada ¢jercicio fue ¢l siguionte:
ARO 2009 | ARO 2010 | ARO 2011 | ARO 2012

CAPITAL SOCIAL 10,00000| 10,000.00 10,000.00| 10,000.00]
{-) CAPITAL SUSCRITD NO 0 o
PAGADO oy i s
RESERVAS _ 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 0.00| = 164.71
(-) PERDIDAS AROS 000| 2,08678| 58963.00| 58963.00
ANTERIORES u

UTILIDAD DEL ESERCICIO

DESPUES DE 0.00 o00| 1sa71| 756029
PARTICIPACIONES,

IMPUESTOS ¥ RESERVAS { I !

) PERDIDA DEL EJERCICIO 2,086.78| 56,876.22 0.00 0.00

TOTAL PATRIMONIO 7,913.22 | -48,963.00 | -48,798.29 | -41,238.00

ALISIS FINANCIE

A continuacitn y cumpliende con las disposiciones legales, procedo al calculo de las principales razones
financieras que la Compafia refleja en sus estados financieros al 31 de dicembre de 2 011

1.- LIQUIDEZ

a.- Razén Corriente
RC=  Activa Cormenle

Pasivo Cornanta

2012

144621.88
487 108.17

= 18
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b.- Prusba Acida’ 2012
PA= ActCor-Inventarp 58406381 = 120
Pasivo Corriente 487.108 17
2 - SOLVENCIA
a- 0T AT 2012
= Pasivo 102043638 = 104
Activo 875 198 38
b-POT 2012
= EIIII.I.'ﬂ_ﬂ_IlE 41323800 = QM4
1020436 38

3.- RENTABILIDAD

a - Margen de Rentabilidad 2012
= Utiidad Neta 1.560.20 = 0007
Ventas 1142603, 34
b - Rentabilidad de los Activos 2012
= Utiidad Neta 7.56020 « D008
Activa 879,198 34
| CONCLUSIONES.-

En ¢l corto tiempo de mi gestion, las cifras del Gltimo trimestre son pmmr:lcdmas la
estabilidad alcanzada gracias a los resultados obtenidos, nos permite sofiar en un repunte
importante para el ¢jercicio econdmico 2013, la empresa esta retomando ¢l lugar del que
nunca debié haber salido en términos del mercado floricola y cartonero, lo que nos hace
pensar que estamos por muy buen camino, enfocados en alcanzar los objetivos trazados
tanto a corto, mediano ¥ largo plazo.

Creando nuevas plazas de trabajo, reorganizando v aplicando nucvas estrategias de
mercado, creando nuevos productos y enfocados siempre en la satisfaccion del cliente.
Macropack Cia. Ltda. Comicnza a posicionarse nuevamente de la industria cartonera v
del mercado floricola.

Confiando en que este informe satisfaga sus inquietudes ¥ no sin antes agradecerles por
la confianza que ustedes depositaron en mi, quedo de ustedes enteramente agradecido y
cualquier informacion adicional que al respecto se requicra, estaré gustoso de ponerla a
su disposicion, me suscribo de ustedes.
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