INFORME DE GERENCIA

Periodo: Enero — diciembre 2017

Sefiores, Accionistas de la Compafiia Heavytransports S.A, sr Presidente Martin Caisaluisa
Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para poner a su consideracion una sintesis de las
actividades desarrolladas por la gerencia en el periodo del afio 2017.

Como es de su conocimiento, nosotros arrancamos nuestra administraciéon con un saldo en
negativo en bancos y valores altos en cuentas por cobrar, convirtiéndose asi en un verdadero
reto el mantener a flote la compafiia.

Heavytransport naci¢ con la empresa Tesalia, al inicio de nuestro periodo enfrentamos una
de las situaciones mds complejas como compafila al quedamos sin nuestro principal
proveedor, lo que afecto los ingresos mensuales de nuestros accionistas y a la vez nos acarreo
serios problemas con el cumplimiento de responsabilidades de la compaifiia.

Nunca bajamos las guardia y comenzamos trabajar en la busqueda de proveedores teniendo
acercamientos en importantes empresas, como ANDEC del Ecuador , COCA COLA , El Ordefio,
NOVACERO.

Al momento la compania presta sus servicios a NOVACERO, ADELCA y Corporacion Favorita

En bisqueda de mantener a flote la economia de la compaiiia se ha busco mds proveedores
de llantas y lubricantes a fin de mejorar las negociaciones y generar beneficios tanto para los
accionistas como para la compafia.

Con el mismo fin se facilitd una plaza de trabajo por unos meses a un transportista generando
ingresos a la compaiiia

Hemos trabajado con acuerdos de pago durante todo el afio para bajar las cuentas por cobrar
disminuyéndose de manera significativa los saldos pendientes, a pesar de la gestion realizada
tenemos casos puntuales de accionistas que han demostrado no tener interés en la compafiia.
Debo recalcar que estos cobros nos han permitido superar el déficit y mantener una economia
estable.

Tal como se quedd en asamblea se realizo la sesion de derechos de cuatro accionistas, para
que asi estas acciones no sigan generando valores por cobrar y serios problemas contables.
Igualmente se realizo la cesion de derechos de la Sra Maribel Changoluisa ingresando por este
cambio un valor de 500 usd.

En este afio el SRI ha tomado varias resoluciones al transporte pesado, obligando en un inicio a
la facturacion por medio de compaiiia, actualizacion del ruc y luego con la creacién los puntos
emision. A fin de cumplir con los requerimientos que el ente nos exige, hemos ido sobre |a
marcha realizando los cambios que han sido necesarios tanto en el sistema como en la
organizacion



Debido a que hemos sido cautos en el manejo de los recursos, durante todo este periodo la
cuenta bancos ha mantenido en saldo positivo, lo que nos permite pensar en un tipo de
apoyo crediticio para futuros proyectos.

A finales del afio se entregd a todos los accionistas que estaban al dia un bono navidefio
como beneficio para las festividades de la época.

Como resultado de la gestion de este afio, tengo el agrado de informar que los pagos de
arrendamiento, luz, agua, sueldos, teléfono, internet, estdn al dia; las responsabilidades con
nuestros entes de control IESS, SRI, SUPER DE COMPANIAS, Municipio, Bomberos se han
cumplido , y tenemos un balance con saldo a favor , que sera presentado por el contador de
la compafiia licenciado Rolando Romero.

Atentamente,

Sefior Marcelo Yanez

Gerente General



