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Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de Nefrology S.A, d¢ acuerdo a lo " "7 TR /

Y R
dispuesto en la Ley de Compafiias, me permito presentar el Informe Anua a-gestu&}f_ ’_Q f
correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2011. ST
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Conforme lo Planificado y de acuerdo a los objetivos de creacion de la Empresa, debo
informarles que se van cumpliendo en gran medida con lo propuesto, asi, se continta con el
convenio con el MIES, alcanzandose al mes de diciembre 80 pacientes a razon de 13 didlisis
mensuales. Sin embargo, debo manifestarles que este incremento ha sido progresivo. El
promedio mensual de pacientes fue de 60.

Por lo expuesto anteriormente debo informarles que los ingresos fueron de 663 mil dolares,
siendo un incremento notable con respecto a los ingresos del afio anterior. Sin embargo, por
las caracteristicas del servicio, los costos también suben en forma proporcional al numero de
pacientes asistidos, por lo que, los ingresos todavia no cubren el total de costos y gastos,
dejandonos un pérdida de 13 mil délares. Si comparamos con la situacién del afio anterior,
podemos colegir que ha habido una mejora sustancial en los ingresos.

El proyecto para el afio 2012 es el de alcanzar un ndmero total de 105 pacientes por mes, lo
que significaria un ingreso presupuestado de 1 millén seis cientos mil délares. Si las
condiciones no cambia y hay un incremento mayor de pacientes, hasta alcanzar el porcentaje
mas alto de la capacidad instalada, esto es 112 pacientes mensuales, se presupuesta que este
afio dejard una utilidad razonable que permitird cumplir con las obligaciones de proveedores.

En lo que se refiere a la parte administrativa, la empresa se encuentra muy bien organizada y
sus gestiones responden a la entrega del personal de profesionales de médicos y enfermeras,
asi como el de administracion que han colaborado de manera decidida en la consecucién de
los objetivos de Nefrology.

También es necesario indicar que se han iniciado los tramites para el aumento de capital
programado de 140 mil délares, con dineros provenientes de los adeudos de la empresa hacia
los accionistas. Tramites que encuentran a cargo del Dr. lvan Diaz, quien propone entregar la
nueva capitalizacidn para fines del mes de junio del presente afio.

Es necesario recomendar a la Junta General de Accionistas que, en el caso de haber utilidades
significativas, parte de éstas se destinen a una nueva capitalizacion , que sera necesaria para
cubrir los efectos del traspaso de los gastos diferidos hacia el patrimonio, de acuerdo a las
normas NIIFs, que comenzaron a implementarse en esta empresa bajo la supervision del Ing.
Edgar Alvarez, consultor calificado para la implementacion de las NIIFs.

Por la atencidén al presente informe les anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Dr. dulio Moscoso t
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