
INFORME DE GERENCIA 
2014 

La Empresa del lácteos YEYIS, durante el año 2014 tuvo varios desafios, por varias 

circunstancias en las cual atravesaba la empresa, una de las principales fue la 

comercialización, el mantenimiento de las ventas y apertura de nuevos enlaces que 

permitan la sostembilidad financiera, existió tres cambios en la Gerencia, ocasionando 

diversidad de criterios, desacuerdos y medidas que se tuvo que decidir como 

alternativas para mantener en funcionamiento a la empresa. 

Se contrato nuevo personal en Administración, se crearon directrices de control, de 

cruce de información entre la materia prima e insumos que se compra y la producción 

para la venta. Se nomalizo las declaraciones ante organismos estatales, como 

Municipio (patentes), Sri (declaraciones reglamentarias) y se imstauro medidas de 

control permanentes así como incentivos para el personal 

El movimiento económico, solvento los gastos que se habían acumulado de periodos y 

logro disponer de un presupuesto para control de la producción, ingresos, facturación, 

cobro de pendientes. Este año se hizo un costeo sobre los productos, medida que no 

se había realizado desde hace tres años Se realiza inventario de productos, insumos 

y de bienes muebles 

Se hizo los trámites para la obtención de los permisos de semaforización de los 

productos en cumplimiento con las disposiciones gubernamentales, y permisos de 

nuevos productos para la comercialización 

Este año se tuvo un cierre con un valor a favor de $ 6.200 el mismo que fue un 

incentivo para continuar con el proceso de reestructuración y desafío para la empresa, 

se dispone de Estados Financieros, contabilidad, registros de revisión, mecanismos de 

control interno. La información se encuentra en respaldo con la documentación 

contable 

En mi calidad de Presidente y Representante Legal mi propósito es impulsar la 

comercialización y ventas de productos, con apertura de muevo mercado y otras 

alternativas en Ibarra, recuperar a los distribuidores y en Quito analizar la posibilidad 

de apertura de ventas en el Sur de Quito 

Deseo agradecer el apoyo del Directorio que impulsa el desafío de mantener la 

empresa con grandes esperanzas de que funcione con nuevas perspectivas. 

Cordialmente, 

  

Gerenté General 
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