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A mis estimados accionistas: 

El 2011 ha sido un año que nos ha presentado muchos cambios y muchos retos, 
y con esto dicho procedo a informarles: 

Para este periodo 2011 no hemos podido lograr todas nuestras metas debido 
fundamentalmente a un sector bananero muy deprimido que ha mantenido un 
bajo precio de venta por caja, causando así una ¡liquidez en nuestros clientes que 
se ha reflejado en una cartera vencida más alta de lo deseado y una marcada 
iiquidez. 

A pesar de este decrecimiento el precio promedio de la caja del banano se ha 
mantenido alto para el sector ayudando a compensar esta baja en volumen de 

exportaciones. Nuestro negocio se ve afectado enormemente por las variaciones 
en precio de la caja del banano y volumen de ventas, ya que los productores son 
mas cautos a la hora de renovar sus plantas si su entorno esta complicado. Á 
pesar de esto logramos aumentar nuestras ventas notoriamente con buenos 

resultados, comprándolo con el periodo anterior. 

También debemos lamentamos la separación de nuestro Gerente General, 
Sebastian Troya quien ha realizado una excelente labor y ha mantenido un nivel 
de organización y cumplimiento inigualable. A él nuestro agradecimiento y 
nuestro deseo de éxito en su caminar. 

El resultado Económico para PHYTOTECH S.A en este periodo., fue muy 
importante en cuestión de ventas, logrando los objetivos establecidos, dejando al 
final del periodo un saldo positivo. Esto es importante considerando el entorno 
económico y el tiempo de vida de la compañía. De igual forma, fueron atendidos 
todos los compromisos económicos adquiridos con los proveedores de bienes y 
servicios de la compañía, entidades gubernamentales, impuestos y demás. El 
Presupuesto establecidos por esta gerencia se cumplió de manera eficiente y 
puntual, 

     

  

   

Las ventas estuvieron muy por debajo de lo-pres obranzas muy 
dificiles. Nuestras cuentas por cobrar han ¡[eS aa ejorar los 
días de recuperación de cartera. Esta ya GURADÍAS principales 
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Gracias a los resultados obtenidos en 
nuestra calidad, y alta productividad de nuestros exclusivos clones. Gracias a esto 
hemos logrado afianzar nuestra relación con clientes ganándonos la confianza y 
reputación en el sector. El periodo lo cerramos con cuatro clientes activos en 
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diferentes zonas del Ecuador. Esto es otra de nuestras prioridades para el 
siguiente periodo seguir afianzando clientes actuales, conquistar nuevos clientes 
y expandiendo nuestro mercado con nuevas variedades y productos. 

Es importante mencionar que por la naturaleza de nuestro negocio, mantenemos 
inventarios altos para poder responder a demandas del mercado, y poder atender 
a ventas inmediatas, aprovechando así la época buena para la siembra de los 
productos en campo. Adicionalmente, contamos con el servicio de maduración de . 
plantas donde mantenemos inventarios con plantas de diferentes fases para 
atender diferentes necesidades de los clientes. Es de notar, sin embargo, que 

nuestro inventario, en gran medida es perecible y es así que ha habido ajustes 

necesarios que se han realizado en este periodo. 

Los indicadores que se muestran en el Balance General y en el Estado de 
Perdidas y Ganancias de PHYTOTECH S.A. para el año 2011 -es modica, sin 
embargo, presentan una entidad económicamente estable. Con esto, seguiremos 
trabajando eficiente, honesta y puntualmente para seguir creciendo solidamente. 

Agradezco a los Socios, Presidente, Contabilidad, Comisario y a todos los 

Colaboradores que trabajan en la Empresa, por su apoyo entusiasta y dedicación 
responsable que permitieron el logro de estos resultados. 

Atentamente; 

Phytotech S.A. 

E el Troya 

Gerente General 
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