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Estimados Socios, a continuacién detallo los logros de este segundo afio de
gestion de PHYTOTECH S.A. ejecutado por esta administracién y que han
estado y estaran encaminadas al logro integral del objetivos de una manera
eficiente, transparente y honesta.

ENTORNO ECONOMICO DE PHYTOTECH S.A.

Para este periodo 2010, esta administracion logré los objetivos establecidos
por los socios a pesar de continuar siendo un entorno econdémico dificil para el
sector bananero al que atendemos.

Para el sector exportador bananero, el afio 2010 fue un afio de decrecimiento
en exportaciones en volumen de cajas. Para este afio se exportaron un total de
265,587,828 cajas, comparando con el afio pasado 2009 donde se exportaron
271,826,771. Esto es un decrecimiento del -2.3% en relacion al afio anterior,
segun la fuente de Estadisticas CA de la Asociacion de Exportadores de
Banano de! Ecuador (AEBE). Ver Anexo A. Esta baja en volumen se debe
principalmente por la baja en dos meses en este periodo. Los meses de Junio
y Noviembre con caidas en exportaciones de hasta 24% comprado con el
periodo anterior., debido al mal clima que afecto enormemente inundando las
zonas productivas del pais. Ver Anexo B.

A pesar de este decrecimiento el precio promedio de la caja del banano se ha
mantenido alto para el sector ayudando a compensar esta baja en volumen de
exportaciones. Nuestro negocio se ve afectado enormemente por las
variaciones en precio de la caja del banano y volumen de ventas, ya que los
productores son mas cautos a la hora de renovar sus plantas si su entorno
esta complicado. A pesar de esto logramos aumentar nuestras ventas
notoriamente con buenos resultados, comprandolo con el periodo anterior.

tres factores principalmente. El primero y principal id
las preferencias arancelarias ATPA, ATADA y la demor
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Pesca exigird un mayor control y regulaciones a los exportadores. Desde
inicios del 2011 se prevé que todos los exportadores deben presentar
contratos para poder comercializar en mercados internacionales y se les
exigira que entreguen plan de embarque para verificacion de precios previo a
cada exportacion. Por ultimo el petréleo se ha mantenido alto para el 2010, y
no se espera que baje para el siguiente periodo, manteniendo los precios altos
para las tarifas de transporte del producto

RESULTADO

El resultado Econdémico para PHYTOTECH S.A en este periodo., fue muy
importante en cuestion de ventas, logrando los objetivos establecidos, dejando
al final del periodo un saldo positivo. Esto es importante considerando el
entorno econémico y el tiempo de vida de la compaiiia. De igual forma, fueron
atendidos todos los compromisos econémicos adquiridos con los proveedores
de bienes y servicios de la compariia, entidades gubernamentales, impuestos y
demas. El Presupuesto establecidos por esta gerencia se cumpli6 de manera
eficiente y puntual.

Las ventas superaron las metas establecidas en nuestro presupuesto, con
ventas promedio favorables para la operacién del laboratorio. Nuestras
cuentas por cobrar han ido mejorando y han mantenido la situacién financiera
sana para la empresa, con todas sus obligaciones al dia. Sin embargo, se
debe mejorar los dias de recuperacién de cartera. Esta sera una de nuestras
principales prioridades para el siguiente periodo.

Gracias a los resultados obtenidos en campo, nuestros clientes reconocen
nuestra calidad, y alta productividad de nuestros exclusivos ciones. Gracias a
esto hemos logrado afianzar nuestra relacién con clientes ganandonos la
confianza y reputaciéon en el sector. El pen erramos con cuatro clientes

activos en diferentes zonas del Ecuador. BAUE tras prioridades
para el siguiente periodo seguir afianza '- ' ¢ onquistar
nuevos clientes y expandiendo nuestro /mercadq con dades y
productos.
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diferentes variedades de plantas de flores para corte. Estas
fueron seleccionadas en conjunto a productores que buscan mejorar
radicalmente su produccién. Nuestros planes de diversificacion en productos
nos permitiran en el siguiente periodo incrementar los ingresos para disponer
de mejores recursos para ejecutar las actividades de empresa
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Es importante mencionar que por la naturaleza de nuestro negocio,
mantenemos inventarios altos para poder responder a demandas del mercado,
y poder atender a ventas inmediatas, aprovechando asi la época buena para la
siembra de los productos en campo. Adicionalmente, contamos con el servicio
de maduracion de plantas donde mantenemos inventarios con plantas de
diferentes fases para atender diferentes necesidades de los clientes.

Los indicadores que se muestran en el Balance General y en el Estado de
Perdidas y Ganancias de PHYTOTECH S.A. para el afio 2010 presentan una
Entidad econémicamente estable, sdlida que garantiza su permanencia y
sostenibilidad en el tiempo, para beneficio de sus Socios. Con esto,
seguiremos trabajando eficiente, honesta y puntualmente para seguir
creciendo solidamente.
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EXPORTACIONES MENSUALES DE BANANO

Volumenes en cajas de 18.14 Kg.
Fuente: Estadisticas C.A.
Diciembre
2008 2009 2010 Variaciones
Mes Cajas Cajas Cre. / Decre. Cajas Cre./Decre. |  Var. Abs. [ Var. Rel,
1]Enero 22.606.608 24.900.120 25.141.876 241.756 0,97
2|Febrero 22.994.893 22.487.772 |- 9,69 21.757.557 |- 13,46 (730.215))- 325
3|Marzo 25.192.153 25.610.004 13,88 26.765.115 18,42 156111 0,61
4{Abrii 24.331.279 24.277.706 |- 5.20 24.888.618 |- 3,40 610.912 2,52
5|Mayo 22.710.849 24.238.454 |- 0,16 24.371.034 |- 2,08 132.580 0,55
6]Junio 19.101.761 18.819.120 |- 22,36 18.464.966 |- 2423 (354.154))- 1,88
7}Julio 20.219.045 20.891.481 11,01 21.566.146 16,79 674.665 3,23
8]Agosto 20.671.964 22.634.980 8.35 19.972.866 |- 7.39 (2.662.114)|- 11,76
9|Septiembre 17.880.074 19.782.435 |- 12,60 19.076.421 |- 4,49 (706.014))- 357
10]0ctubve 19.999.570 22.034.383 11,38 22.718.025 19,09 683.642 310
I1‘N0viembre 21.816.846 21.203.867 |- 377 18.186.007 |- 19,95 (3.017.860)]- 14.23
12|Diciembre 23.053.992 24.946.449 17,65 23.679.197 30,21 (1.267.252)}- 5,08
TOTALES 260.579.029 271.826.771 265.561.828
Promedio Mensual 21.714919 22.652.231 22132319
Promedio Semanal 5011135 5.128.807 5.107.458
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