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DELTA STAR

COMPARIA DE SERVICIOS ELECTRICOS E INDUSTRIALES CIA. LTDA.

Quito, 20 de mayo de 2015

Sefiores
Junta General de Socios de DELTASTAR CIA. LTDA.
Presente.-

De mis consideraciones:

Desde Julio del afio 2014, fecha en la que asumi la Gerencia de DELTASTAR, ha sido una
oportunidad para poder aportar al desarrollo de la compafia. Grandes retos se presentaron,
asumiendo con responsabilidad, eficacia y eficiencia.

El Proyecto de Cable Enterrado, uno de los retos mas grandes que ha atravesado la
Compaiiia, pese a que representd un riesgo, ha constituido una experiencia gratificante, el
poder generar empleo, comparierismo y solidaridad.

La experiencia adquirida nos ensefia a revisar con seguridad futuros proyectos y no confiar en
personas que solo busca el beneficio personal, sin importar las consecuencias y riesgos que
representa un proyecto mal disefiado.

El afio 2013 sin lugar a dudas el mejor afio de la compafiia, por la utilidad generada, sin
embargo la falta de proyeccién produjo que no se pueda invertir oportunamente y se tenga que
pagar elevados impuestos. En cambio el afio 2014 se vio afectado con el pago del anticipo del
impuesto a la renta por un valor de $32.093,68. Para el afio 2015, un afio de restricciones en
el sector petrolero por la baja del costo del barril, nos direcciona a incursionar nuevos
mercados, y reforzar nuestra participacion en proyectos de Empresas Eléctricas y el Sector
Industrial del pais.

Con lo antes expuesto, adjunto el informe de gestion correspondiente al afio 2014.

Atentamente,

Washington Vaca Vallejos
GERENTE
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INFORME DE GESTION PERIODO FISCAL
ENERO - DICIEMBRE 2014

HISTORIA'Y DESARROLLO

DELTASTAR es una compafia creada el 26 de junio de 2009, con la finalidad de aportar al
desarrollo del sistema eléctrico del pais, beneficiado a varias familias del pais, generando
fuentes de empleo al igual que a los socios.

En estos primeros cinco primeros afios de vida de la Compafiia se ha orientado su labor a
ejecutar proyectos para empresas petroleras en el campo de mantenimiento de sistemas
eléctricos de distribucion en energizado y montaje de nuevos proyectos eléctricos.

POSICIONAMIENTO EN EL SECTOR ELECTRICO

DELTASTAR ha logrado ubicarse dentro de las primeras empresas que brindan el Servicio de
Mantenimiento y Montaje de Sistemas de Distribucion en Energizado, la Administracion ha
impulsado el fortalecimiento del equipamiento para ejecucion de sus actividades,
fortalecimiento del conocimiento de su recurso humano mediante la capacitacion permanente,
implementacion de equipos de proteccién personal garantizando la seguridad e integridad de
nuestro personal.

EVOLUCION ECONOMICA

RESUMEN INGRESOS
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GESTION ANO 2014

El afio 2014 ha sido un afo de retos y experiencia ganada. Los ingresos econémicos por
ventas ascienden a $36,183.18, los ingresos por servicios $898,365.33, interés por inversiones
7,643.75.

El proyecto mas importante que DELTASTAR ha realizado en toda su trayectoria es el
“Servicios de Instalacién de linea eléctrica 34,5 kV” para ANDES PETROLEUM vy se lo
desarrollo en el afio 2014. Este proyecto fue ofertado por el monto de $866.246,00, por lo que
ANDES PETROLEUM adjudicé a DELTASTAR para la ejecucion del mismo.

Este proyecto no contemplé ningun anticipo por lo que tuvimos que afrontar los gastos del
proyecto por los tres primeros meses, esto debido a que se planilld mes a mes, ANDES
PETROLEUM no realiz6 los pagos oportunamente. Esto generd una inestabilidad econdémica
dentro de la Compaiiia ya que se invirtid todos los recursos disponibles, teniendo que afrontar
multas con el IESS y SRI, ya que no se pudo pagar de una forma oportuna las aportaciones e
impuestos de ley.

Se contempld la ejecucion de este proyecto en un tiempo de cuatro meses, el mismo que tuvo
un avance del 95% hasta diciembre del 2014 (seis meses), dos meses mayor a lo planificado.
Hasta diciembre se tuvo una facturacion de $435,008.22, correspondiente al 50,39% del
avance en facturacion.

Del balance del proyecto se determina que se tuvo una pérdida de $83.983,04, concluyendo
que la oferta estuvo mal disefiada, tanto en tiempos como econdmicamente. Esto puso en
riesgo la situacion de la Compaiiia, llegando casi a la quiebra. Gracias a la gestion de la actual
Administracion se pudo enfrentar y superar ésta situacion financiera, buscando acuerdos de
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pagos a proveedores y servicios, realizando préstamos de socios y cubriendo multas
generadas.

El balance del afio 2014 establece una pérdida de 81,869.65, esto debido a las politicas de
ANDES PETROLEUM que no nos permitio facturar el avance del proyecto hasta diciembre.
Esta facturacion se hara efectiva en el afio 2015, con lo que se podra recuperar parte de la
inversion realizada en el proyecto. Es necesario recalcar que dentro del valor de la pérdida se
encuentra el valor de 32,657.43 que corresponde a valores pagados al SRI por concepto de
anticipo de impuesto a la renta, lo que queda de crédito tributario a favor de DELTASTAR y
podra ser recuperado en el presente afo.

RENUNCIA DEL ING. CRISTIAN PENAHERRERA

El Ing. Cristian Pefiaherrera presenta su renuncia a cargo de Gerente de la Compafia y
labora hasta el 31 de mayo de 2014. A su salida no presentd ningun estado de situacion
financiera, inventario, estado de proyectos, documentacion fisica y magnética, pagos y cobros
pendientes, pese a que se le solicitd en varias ocasiones.

La salida del Ing. Cristian Pefiaherrera de la Compafiia generd muchos inconvenientes en la
Administracién, ya que no dejo ningun respaldo de proyectos, recursos, contactos, el
computador que usaba entregd formateado y hasta la fecha se presentan novedades en
proyectos anteriores, como inconclusos, mal ejecutados, deudas por pagar, garantias sin
levantar o sin entregar.

Washington Vaca Vallejos
GERENTE
DELTASTAR CIA. LTDA.
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