INFORME DE GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Quito, 21 de Abril de 2016

SENORES ACCIONISTAS:

Pongo a su consideracidn el informe sobre la operacidn de COSSFA 5.A. durante el
ejercicio econdmico 2015:

ANTECEDENTES

18 Septiembre 2012 - Disponen al Director General del ISSFA, en su calidad de
Presidente de la JGA; implementar las acciones legales y administrativas pertinentes
para la desinversion del COSSFA.

31 Marzao 2013 - El proceso de desinversion a seguir es presentado en el seno del
Consejo Directivo.

Aprobar el cierre inmediato del COSSFA, y la continuidad del cronograma planteado
hasta Diciembre de 2013, debiendo en forma simultanea efectuarse las acciones
necesarias para arrancar el proceso de disolucién, liquidacidon y cancelacion de la
compafiia, para lo cual esta plenamente facultada la JGA.

La compafia durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2013 cerrd la
totalidad de los puntos de venta.

25 Febrero 2014 -El consejo Directivo del ISSFA resuelve que se revise el
cronograma de disolucién del COSSFA S.A, con el fin de que este proceso se lo
realice lo antes posible,

En Sesién de Junta Universal de Accionistas de la compaiiia de fecha 28 de mayo del
2015, se nombra a la nueva Gerente General del COSSFA.

Con fecha 01 de Julio asumo la Gerencia General del COS5FA.

PRINCIPALES ACTIVIDADES




A, LOGISTICA

A.L. INSTALACIONES

Segin Oficios N* MDN-MDN-2015-1137-OF de fecha 05 de junio del 2015, N°
ISSFA-UCGIRV-2015-0136-OF de fecha 17 de junio del 2015, el MIDENA solicita la
entrega de las instalaciones que ocupa del COSSFA, de acuerdo al Acta de Entrega
—Recepcion N°DINE-LIG-001-MMM suscrita el 29 de mayo de 2015.

Mediante Oficio N°. 2015-729-COS5FA-gg de fecha 20 de julio del 2015, se realiza el
cronograma de trabajo en base al cual se efectivizara la entrega de las instalaciones
donde funcionaba el COSSFA, al MIDENA.

Con Oficio N* MDN-MDN-2015-1512-0F de 24 de julio de 2015, el MIDENA acoge el
cronograma de desalojo propuesto por la empresa COSSFA.

Con Ofido N"2015-736-COS5FA-gg de fecha 27 de julio del 2015, se notifica la
terminacidn de la relacion comercial con los proveedores y arrendatarios que se
encontraban bajo la dependencdia de la empresa COSSFA.

Con Oficio N*2015-744-COSSFA-gg de fecha 05 de agosto del 2015, se solicita se
indique a nombre de quien se realiza los trdmites correspondientes para la cesidn
de derechos de los titulares de los servicios basicos, gue actualmente constan a
nombre de la empresa COSSFA, y que se encuentran en uso en el predio de la Av.
De la Prensa y Carlos V, perteneciente al MIDENA.

Con oficio N°2015-738-COSSFA-gg de fecha 07 de agosto del 2015, se realizd la
suspension de las 2 lineas telefénicas que ocupaba la empresa y estaban
funcionando con CNT.

Con oficio N°2015-756-CO55FA-gg de fecha 11 de septiembre de 2015, COSSFA
emite los cantratos de suministros de energia eléctrica, en donde ya constan a
nombre del MIDENA.

Con oficio N°2015-759-COS5FA-gg de fecha 16 de septiembre de 2015, COSSFA
solicita al HOLDINGDINE se confiera el préstamo de muebles y enseres de oficina
para continuar con el proceso de desinversion y ocupar en la oficina 603 del Altana
Plaza.

Con oficio N°2015-806-CO55FA-gg de fecha 21 de octubre de 2015, se solicita al
MIDENA se nos conflera una extension de prorroga para entregar las bodegas
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donde se encuentran los archivos pasivos de la
mapeo y levantamiento de la informacidn,

empresa, debido al trabajo de

Con aficio N° MDN-MDN-2016-0085-OF de fecha 19 de enero de 2016, el MIDENA
solicita la entrega de las bodegas donde se encontraba el archivo pasivo de

COSS5FA.

El 17 de marzo del 2016, a través del acta de entrega y recepcion firmada entre el
COSSFA y el MIDENA, se entregb a la misma los 2 blogues donde se encontraban
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los archivos pasivos y las bodegas de activos 05-07.

A.2. ARCHIVO PASIVO

El archivo pasivo de la Compafiia COSSFA, ocupaba 2 blogues dentro del predio del

MIDENA en |a Av. De la Prensa 35-55 y Carlos V y

debido a la solidtud de entrega

de estas bodegas hasta el 31-12-201S5, se dispone realizar la cotizacion a tres
empresas de archivos para custodios y almacenamiento de los documentos de la

Compaiiia.

Como objetivos principales del correcto manejo del Archivo Pasivo es la
preservacion de la documentacion en el estado en que se encuentra, de tal forma
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gue pueda servir como prueba impresa o por escrito, para cualquier propdsito o
requerimiento de COSSFA o sus Organismos de Control, durante toda la duracidn
del contrato,

- Atencién de consultas fisicas ilimitadas y asistidas de los documentos en las
instalaciones de la empresa proveedora de los servicios, con un estricto control de

acceso a la informacion y verificacion de autorizaciones para consulta.

- Estimacion de Volimenes:
a. Archivo Fisico Activo: 300 Cajas Estandar de Archivo
b. Archivo Fisico Pasivo: 3.000 Cajas Estandar de Archivo
TOTAL:3,300 Cajas Estandar de Archivo

Distribucion del Archive por dreas:

a. Area de Finanzas

b. Areade Logistica

c. Area Comercial

d. Talento Humano

e. Areade Tecnologia e Informatica
Auditoria

N

Gestién Empresarial

> @

Asesoria Juridica

- Estado de Entrega de los Archivos: |a totalidad del Archivo Fisico Pasivo de COSSFA
se entregd embalado en cajas Estdndar de Archivo Numero 15, debidamente
codificadas y rotuladas con el contenido de cada una. Adicionalmente, el personal
de COSSFA realiza un inventario detallado del contenido de cada caja de archivo en
hojas de cilculo M5-Excel, de tal forma que tenemos un conocimiento exacto de lo

que se entrega/recibe al momento de iniciar los servicios de almacenamiento,
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custodia y administracion de los archivos. Costo Externo del MAPEQ realizado: $
18.900 (DIEZ ¥ OCHO MIL NOVECIENTOS DOLARES CON 00/100)

- El precio del contrato de almacenamiento y custodia es de $1.815 mensuales
(valor no incluye IVA) y tiene vigencia desde el 10 de febrero del afio 2016 hasta el
31 de knero de 2018. Licho plazo podra ser renovado por pericdos iguales si las
partes voiuniariamente y de comun acuerdo asi lo deciden,
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B. ACTIVOS FLUOS

- La naturaleza de la empresa COSSFA, constituida al ampare de la Legislacidn
societaria ecuatoriana como una compafiia Sociedad Andnima, con su (nico
accionista es el ISSFA,

- Los Estatutos de la empresa no contempla la venta de bienes o activos, por lo que
se aplicd lo establecido en Reglamento General Sustitutivo para el Manejo v
Administracion de Bienes del Sector Pablico, dada la comprension de su ambito de
aplicacion.

- La situacion de desinversion de la empresa COSSFA y el cierre de las operaciones
comerciales de la misma, por la cual han quedado bienes sin actual utilizacion.
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- El Reglamento mencionado, establece Ia posibilidad del egreso de bienes mediante
el remate, la venta directa y la transferencia gratuita, de acuerdo con las
dreunstancias, condiciones y requisitos establecidos en dicho cuerpo nermativo
para cada uno de los eventos.

B.1. REMATE
Remate mediante concurso de ofertas en sobre cerrado - Primer sefialamiento:

a. Se realizd la publicacién en la prensa los dias 29 y 30 de noviembre y
1 de diciembre de 2015, convocando a remate mediante concurso
de ofertas en sobre cerrado, sefalando el dia y hora del remate el 11
de diciembre de 2015 a las 12:00.

b. El valor base de la cadena de frio, al cienta por ciento (100%), era de
UsD. 303.247,80.

c. En el diay hora convocados para el efecto no se recibe oferta alguna.

Remate mediante concurso de ofertas en sohre cerrado - Segundo sefalamienta:

d. Se realiz6 el segundo sefialamiento convocando a Remate de los
bienes, considerando como base para el remate el setenta y cinco
(75%) del valor en libros de los bienes de COSSEA.

e. Se realizé la publicacién en la prensa los dias 13, 14 y 15 de
diciembre de 2015, convocando a remate mediante concurso de
ofertas en sobre cerrado, sefialando el dia y hora del remate el 23 de
diciembre de 2015 a las 15:00.

f.  El valor base de la cadena de frio al setenta y cinco por ciento (75%)
era de USD. 227.435,85.

g Eneldiay hora convocados para el efecto no se recibe oferta alguna.

B.2. VENTA DIRECTA

a) De conformidad con el articulo 45 del Reglamento citado, se convocs a
Venta Directa de bienes muebles por no haberse presentado ofertas en los dos
sefialamientos para remate; estableciéndose como base de la venta el ancuenta
por ciento (50%) del valor en libras.
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b) Se realizé la publicacién en la prensa los dias 31 de enero, 1 y 2 de febrero
de 2016, convocando a venta directa y presentacion de ofertas en sobre cerrado,
sefialando el dia y hora del remate el 23 de diciembre de 2015 a las 15:00.

c) El valor base de la cadena de frio al cincuenta por ciento (50%) era de USD.
151.623,90.

d) En el dia y hora convocados para el efecto no se presentd oferta alguna.

De igual manera, se ha realizado una campafia de publicidad por las redes sociales
comao el Facebook; adicional, desde el mes de octubre hasta la actualidad se ha
mantenide colocada una lona ubicada en la Av, De la Prensa, para continuar con la

promocion en la liguidacidn final de mercaderia.

Con oficio N°2015-754-COSSFA-gg de fecha 11 de septiembre de 2015, se oferto |a

venta de la valla publicitaria a la empresa ANDEC

B.3. RESUMEN ACTIVOS FLIOS

%
Vdor | Depredadon

Adivo Fifo Cant “‘;::‘5' mm':m Deprecacion? | Anual por

a8 Tipo de

Adivo
EQUIPO DECOMPUTACION 28 | $ 1488600 5406299 992301 3%
QUIPO DF MANTENIMIENTO Y SEGURIDAD| 39 §8823.00 5520380 35200 20%
QUIP0 DEOFICINA 71 677400 Sa06040]  2,0950 20%
MAQUINARIAY FOUIPO (CADENADEFRID) | 51 | $143172.20 4773361 9543859 3%
MUEBLES Y ENGERES 198 | 54788451 §2873071] 1915380 20%
OTROS 2 $31,000.00 $ 18,600.00 12,400.00 20%

Total general 389 | $250530 §10938551
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ACTIVOS Fii0S Cant | Valorenlibros| Valor Comerdial | Yalor Avehuo
Depreciado

Saldo al 15/05/2014 (Avaldo) 1060 | 50438647 35046721

Ventas al 31-03-2016 671 53,931.00

Dearaciacion al 31-03-2016 -75,666.47

Saldo al 31/03/2016 339 374,989.00 25253971  §$109,385.51

C. INVENTARIOS

La empresa no cuenta actualmente con valor de inventario. Se recibic el inventario
por el valor de 54.215 que incluia productos en mal estado y descontinuados.

Con fecha 14 de septiembre de 2015 luego de un acercamiento y gestién
comercial, se realiza la venta de 73 libros del Diamante de la Excelenda

Organizacional a la Academia de Guerra del Ejército.

D. RECURSOS HUMANOS

Desde el afia 2013 hasta el mes de mayo de 2015 se han desvinculado a
aproximadamente 300 trabajadores a un costo de $495,005.80.

La empresa al 30 de Abril de 2016 contara con 8 personas bajo contrato de
prestacion de servicios,

Debemos tomar en cuenta de que el personal actual ha venido desarrollando
actividades adicionales a sus funciones con e! fin de optimizar los recursos de la

empresa:

a. Levantamiento de la informacién del archivo (MAPEQ), traslado del archivo,
lo que significd para la empresa un ahorro de aproximadamente $18.900.

b. Difusién, venta, cobro y legalizacién de los documentos respaldo de la venta
de activos.

€. Gestion de cobranzas de cuentas incobrables ya provisionadas como
Incobrables en afios anteriores respaldados por el Informe de Auditoria
Externa,




d. Entrega de instalaciones al MIDENA y cambio de |as oficinas.
e. Depuracién de Estados Financieros con el objetivo de presentar un
Balance Inicial de Liguidacidn razonable.

- Fl proceso de desvinculacién del personal se detalla a continuacién:

1iMayra Matabay Asistente de Cradito

2{Hugo Amoyo Custodio de Activos Fijos

}|Orlando Haro Custodio de Activos Fijos
Coordinadora de Archivo y Actives

4{Vannesa Castillo Fijos X
Jefe de Credito y Cobranzas (155FA

clRafae! Peda Comandancia)

6|Alberto Jhaya Asesor Legal

E. DEPURACION ESTADOS FINANCIEROS

Con el propésito de Formular el Balance Inicial de Liguidacion a presentarse a la
Superintendencia de Compafiias como requisito inicial para el proceso de
Disolucién, Liquidacién y Cancelacion de la Compafiia, se realizd la depuracién de
los saldos de las cuentas contables principalmente las diferencias que mantenian
estas cuentas entre los valores del mayor Contable con los valores del respectivo
modulo, respaldando estos ajustes con el Informe de Auditoria Externa a los EF
2015.

Los valores ajusiados mas significativos son ios que se detallan a continuacion:

Rubro Valer Diferencia
' ‘Module vs Mayor

| Cllentes T ¢ 77.029

| Inventario < 81,749

Proveedores i 5129.862
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Il.  DISOLUCION DE LA COMPANIA

De conformidad con la Nota 27 NEGOCIO EN MARCHA del Informe de Auditoria EF2015 en
€l que se menciona: “Al 31 de Diciembre de 2015 y 2014, la Compania registra una pérdida
de $ 318663 y S 1.043.421; respectivamente, ton I3 cual los resultados acumulados al 31
de diciembre de 2015 y 2014 totalizan pérdidas acumuladas por $9.655.961 y $ 9.346.795.

Dicho volumen de perdidas supera el monto maximo permitido por las normas legales
vigentes en Ecuador y constituye una causal de disolucién de la compafiia” y considerando
que la Compaiiia inicio en Junio de 2013 el proceso de desinversién de las operaciones
comerciales a través del cierre de todos sus puntos de venta y que durante el afio 2015 |a
compaiia ha realizado principalmente actividades administrativas, contables y de venta de
los activos fijos, se solicita a la Junta General de Accionistas resuelva entrar en un proceso
de liquidacién de las operaciones ante la Superintendencia de Compafiias, donde se
proceders a liquidar la entidad.

IV.  VENTA DE ACTIVOS FLIOS

ANTECEDENTES
€l articulo 53 del Reglamento General Sustitutivo para el Manejo y Administracidn

de Bienes del Sector Pablico, expresamente dispane que "Cuando no fuere posible

0 conveniente la venta de los bienes muebles con arreglo a las disposiciones de
este reglamento, la maxima autaridad sefialara la entidad u organismo del sector
publico o una institucién de educacidn, asistencia social o de beneficencia, a la que

transferi tuitamente di ienes, sin dejar d ar lo prescrito en |
106, en Benefido de las Instituciones Edu iscales del Pai li en el

Suplemento del R.O. No. 852 del 29 de diciembre de 1995, gue dispone remitir la

lista de bienes obsoletos al Ministerio de Educacién para la seleccién del

beneficiario”.
- El articulo 57 del mismo cuerpo normativo, establece que * raspaso es el cambio

de asignacién de un bien mueble o inmueble que se hubiere vuelto innecesario o
inutil para una entidad u organismo en favor de atra, dependiente de la misma
persona juridica, gue lo requiera para el cumplimiento de sus fines, como en el
caso de los ministerios de Estado o sus dependencias”,
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Cuando intervengan dos personas juridicas distintas no habra traspaso sino
donacién y, en este evento, existird transferencia de dominio que se sujetara a las
normas especiales de la donacion”.

El articulo 81 dispone que “En el caso de bienes inservibles para la institucidn, estos
seran dados en donacion a entidades del sector privado gue realicen labor social u
obras de beneficencia, y que no tengan fines de lucro; siempre y cuando se
evidencie gue tales bienes no son de interés de la institucién publica propietaria de
1os mismos".

El articulo 14 de los Estatutos de COSSEA S.A., dispone que al Gerente de la
Empresa le corresponde, entre otras cosas: "3. Ejecutar |os actos y contratos
necesarios para el cumplimiento del ohjeta social de Ia Compafiia, observanda los
montos, destinos y condicionamientos establecidos por los Organos de Gobierno y
Administracion Corporativos o de la Compafiia".

El articulo 9 de los Estatutos de COSSFA, establece las atribuciones de la Junta
General de Accionistas, que entre otras se destacan:

1) Resolver sobre el gravamen o la enajenacién de los bienes de la Compaiiia.

2) Fijar los montos por los cuales el Gerente podra ejecutar actos, celebrar
contratos o efectuar egresos, de manera individual o conjuntamente con el
Presidente o Vicepresidente (Nim. 4).

3) Calificar los actas, contratos y asuntos que, en razon de su importancia,
deban requerlr de la actuadén o comparecencia del Gerente
conjuntamente con el Presidente o el Vicepresidente (Nim. 5).

4) En general, conacer y resolver, todos los asuntos gue par Ley y por este
Estatuto le corresponda, asi come sobre todo aquello que no estuviere

expresamente previsto (Num. 9).

CONCLUSIONES

Los activos fijos de COSSFA se encuentran sin uso, por lo que es posible su
Enajenacion mediante los procedimientos establecidos en el Reglamento General
Sustitutivo para el Manejo y Administracion de Bienes del Sector Publico.

Se han agolado los procedimientos de remate y venta de activos fijos, establecidos
en el Reglamento mencionado.
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Es posible Ia transferencia gratuita o donacién, una vez que sé cumplan las
condiciones establecidas en la norma y luego de agotados los procedimientos de
remate y venta.

Los Estatutos de |a empresa no contempla la posibilidad de una venta de bienes o
activos, por lo due corresponde a la Junta General de Accionistas conocer y resolver
todo aquello que no estuviere EXpresamente previsto en fa Ley o los Estatutos.

El Gerente de COSSFA, de conformidad con sus atribuciones tiene la posibilidad de
celebrar actos y contratos, observando los manitos, destinos y condicionamientos
establecidos por los Organos de Gobierno y Administracién Corporativos o de I3
Compaiiia.

Considerando una depreciacion anual del 10% a aplicarse al avaliio de la cadena de
frios realizada e 2014, el valor comercial actual podria estimarse en no mas de
USD. 110.000,00.

De dicho valor, aplicando e 50% para el caso de venta directa, el precio base de Ja
cadena de frios estaria en USD. 55.000,00.

En dicho precio no se ha considerado: la situacidn actual de paralizacién de los
equipos de frio, los posibles desperfectos por el estado actual de funcionamientp,
gastos de desinstalacion, movilizacién y bodegaje para el caso de tener que

reubicarlos en otro sitio.

RECOMENDACIONES

Que se obtenga de la Junta General de Accionistas de COSSFA la dedisién sobre el
procedimiento 2 Seguir para la enajenacién de los activos de COSSFA,
particularmente de la cadena de frio, una vez que se han agotado los
procedimientos de remate ¥ venta directa arriba descritos,

Que se prevea ia decision de ventd por partes de la cadena de frio, es decir, ya no
en su totalidad como se efectud en las convocatorias antes realizadas,

Que se analice la posibilidad Y e autorice a la Gerencla de COSSFA la venta de la
cadena de frio 2 un precio base inferior al de USD, 35.000, o su proporgional en
caso de venta parcial, de acuerdo con Io arriba descrito; y 1a aplicacién de igual
criterio para |a venta de los dem s activos fijos de COSSFA.
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V. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO
DE COS5FA 5.A.

En el afic 2015 la Junta General Ordinaria de Accionistas se llevd a cabo el 14 de mayo de
2015 y el 28 de mayo de 2015, con el objeto de conocer y resolver sobre los informes de
Comisarios, Administradores, Auditores Externos, y Estados Financieros, asi como nombrar
Auditores Externos y Comisarios. Sus resoluciones fueron cumplidas.

El Directorio mantuvo doce sesiones y sus disposiciones han side cumplidas.

ING, MARTIA-GORDONS.
Gerente General
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