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I. CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES
RESOLUCIONES ADOPTADAS DURANTE EL
ANO 2012, POR LOS ORGANOS DE -—
GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA
COMPANIA  (JUNTA  GENERAL Y S
DIRECTORIO) =
.
o= X

' EEsA ' OUE GENERAT

FECHA RESOLUCIONES ACCION TOMADA

| inglementar = Proyecto

1 Oma-12 - &mmmuam1en1_o_

‘encuantra on funclionamianto.

Ejecucion y seguimiento e.j .

Sa realizd &l Plan de Accidn da acuerdc A
10-may-12| informa  de Auditoria d iy
Parsonal. 1 g K P

Ss slabord @l Inlorme sobre pago O
comisionss ¥ lus aprobada en reurstn de
1 0-may-12 Staff of 16-ul-2012, constante an Acta 20924

:' de ""'""-:m y memildo a Hodingdine pard™.-
conocimiento el 17 da julic de 20-12"

So elaboro & Plan de accion pars & cearme
20.jun-12 El Directoro, autoriza of clerr ded  Punto  de Venta La Bllv«rllﬂl,"I

dal Purio de Venta La Bahdna, | devolvidndose o bocal &l Cusmpo o
ingarierca ol 31 de agosto de 2012




29-jun-12

Mantenas en observacién o
Puntos de Ventas de Machachi
Porfoviejo y La Comandancia,
para  definir s lutura
parmanancia o no.

OMN TOMADA

El sistema contable que manefa la empresa, na
parmite Bevar una adecusda conabilidad o
costos por Punto de Venta, lo cusl conlleva af
promaies de los gastos administratives,

Se propone cleme del Punio de Venta Portovigjo
y El Coca, este Giimo gue cumpla funcones de
una bodega, consensuado en Acta de Staff
2013-009 dai 25 de febrano da 201 3.

28-jun-12

Envie da ayuda memora de ventg
de Equipo Mifitar complementarnio
al COMACO para los Batallones
da Policia Millkar.

Se emvid la eyuds memoria. el 29 de junio de
2012 al Presidents da Directorio, y s& coording
can &l COMACO para la entrega de productos
pandientes an of mes de agosio, con o cual =5
saluciond los Inconvenianiss.

consigna  &U

Foracast 6+8
disponiéndose que en 8 Forecasi
9«3 se deberan efectuar

o

Ill. REVELACION. DE

EXTRAORDINARIOS QUE HUBIEREN =,

SUCEDIDO EN EL EN &
ESPECIAL, EN LOS ORDENES -
OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS Y &
LABORAL =3

nupo con Fuerm Interior

La Gerencla Financiema procedit con &l ajuste
aprobado en ef Forecast 843,

OUE GENERATRAEAID
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ANO 2012,
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/| COSSFRA

O Falta de presupussto para implementar sistema contra incendios &
fin de cumplir con requisitos legales que demanda el Cuerpo de
Bomberes para obtencion de permisos de funclonamiento,

O Baja en las ventas en &/ [1l Trimestre en relacidn al afio anterior, por
desabastecimiento a causa de la falta de pago a proveedores ASA,

O Reduccion de cupos de crédito a clientes ODSSFA a fin de mejorar |a
cartera vencida, pero esta accion impactd directamente en las
wentas.

O Inestabilidad comercial debido 8 comunicaciones informales sobra la
desinversion del COOSFA provocando prepcupacidn en proveedores,
concesionarios, clientes y funcionarios, incidiendo sobre el

shackacimianio " b e ol [ SmpEaES

& I COSSFA

(ST

fuaron h!mda !I y ya cumplieron su ciclo de vida.
—Mmmﬂmwmw

kardex sea correcta. §

O uUn gesperfecto en el servidor, podrla paralizar & operacidn de
la empresa, requiriéndose la compra de estos equipos por el
manta aproximado de $75.000,00.

O Inexistencia de sistemas de seguridad para salvaguardar la
integridad de la mercaderia en almacenes y bodegas.

0 sistema informdtico financiera no correlacionado con el sistema
operativo de la compaiiia,

O Faltarites y sobrantes fuera de lo normal detectados en la toma
fisica de Inventarios en el mes de diclembre y ensro del 2012, lo

L g Revo—a—nvestigary -auditasde—forma—intearal las

operaciones de la compafia, | cual s8 mantiens en cursa,




'i. _1 lcOosSsSFEA

O Respluckdn de b Junta General de La Corporacion, n sesion del

15 de agosto del 2011, en i cual se dispone suspander tocas
las imversiones, Incluyendo aquelias presupuestadas.

Q Pago del crédito de § 1.500.000, al Banco del Pichincha,
situacidn que agravado la liguide: de la empresa, repercutiendo
en el retraso de pago & provesdores.

O Cuentas por pagar 8 provesdores en el orden § 5,216 552.85, y
cuentas por cabrar @ Parsonal Militar en Servicio Active, Pasiva,
Unidades Militares, Instituciones en Canvenio y funcionarios en
&l orden de § 4,158,002, situacidn que de igual manera incide

en la liguider de s empress,

Se encuentra en curso el Plan de Auditoria integral en la
compafia, en la gue al momento se ha identificado lo sigulente:

O Auditoria informatica concluy® que no existen garantias de que
ls informacion registrada en el kardex sea comecta; debido a que
existen graves debilidades de cantrol en los procesos y &n &l
sistema, entre estas debilidades se encusntram:

* [noportuno registro de las transacciones en el kardex
* Transacclones incompletas
s Accesod Indebldos, entre atros,

24/04/2015
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O Auditoria interna concluyd lo siguiants:

®  Las facturas anuladas no se registran en el kardex.

* [l drea de tesorerla no tiene control sobre facturas anuladas y
notas de créditn, existiendo el riesgo de no restitucidn de la
mercaderia en el imjentario.

* El incumplimiento a los términos y condiclones de celebrados
con la Unidad Militar .

& Do un total de USD. 738,083,28 délares, lacturados a la Unidad
Militar 55% o3 devuelto, y el 45%, facturado y cobrado.

*  De los USD. 332.406,10 dolares cobrados, al 25% cormesponds a
notas de créditos que han sido aplicadas despuds del pago.

*  [De los USD. 405.677,18 dédlares devueltos con Nota de
Crédito, no s& evidencia que el producto fue restituido
fisicamente, en ef Punto de Venta Sur.

1 _ oon Fuorza lmterior
= DQUE GENERA TRAE

IV. RESUMEN : DE LOS PRINCIPALES
APORTES Y APOYOS EN
ASESORIA, ASISTENCIA TECNICA Y
SOPORTE ECONOMICO
FINANCIERO, RECIBIDOS DE LA
CORPORACION DURANTE EL ANO 2011
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Asesoria y Asistencia Técnica HOLDINGDINE ' o

 Apoyo en Flanes de Aceidn de Mercades sjscutsdo por HOLDINGDINE
en COSSFA, =H
O Asistencia tecnica por parte de la Corporacion {abril-mayo) Es
i -

l:.lli_-c{rnpu con Fuerza Interior
e GUE GENERA TRABAJO

e

V. CUMPLIMIENTO ' DE LAS DISPOSICIONES
VIGENTES EN MATERIA DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR N
(LICENCIAS DE SOFTWARE; REGISTROS O -
LICENCIAS DE MARCAS O NOMBRES =
COMERCIALES O FRANQUICIAS)

oo N 1
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Licencias de Software Instalado
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VI. EXPOSICION DE LA  SITUACION v

FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE &
DICIEMBRE DE 2012 Y DE SUS

RESULTADOS, COMPARADOS CON LOS &

DEL ANO 2011
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{nas cwentan por bt

- =] {‘m 1'|u:m Fuerzd Interior
| mmﬂ A QUE GENERA TRABAIO

V. DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL
EJERCICIO ECONOMICO 2012 (PLAN DE
PAGOS).
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VIl. RECOMENDACIONES A LA JUNTA © .}
GENERAL SOBRE POLITICAS Y &
DECISIONES NECESARIAS PARA EL [
MEJOR DESARROLLO DE LA -

GESTION, EN EL ANO 2013.

r ] FI Grupco con Fuerzs Interior
TENELR e -
O 0Oue se apruebe I3 venta de ¢ ]

O Que se autorice el inicio del proceso del cierre de los puntos de venta a partir

desde el mayo hasta diciembre def 2013, ®

O Que se sutorice el cambio de politica de venta & crédito diferido al personal ':'
militar, con el plazo maximo de pago Diciernbre del 2013,

&

O Que se disponga 8 Unidades Militares el pago por anticipado por las ventas
efectuadas por COSSFA. ]

0 Que s dispenga a Unidades Militares, ampliar fa compra de los productos en |
COSSFA, varias categorias, no Gnicamente rancha.

O Que el acchonista mayoritario apoye con el financlamiento anticlpado de los
eréditos a personal militar. |

u O Que el acclonista mayaritario disponga la coordinacidn de priorizacidn de pago 2 I-{-
COS5FA por parte de la Comandancia,
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