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     ¡7 cossra a. Evolución del Negocio en el Mercado 
“> Ventas por año (2006-2012 en millones de USD)     
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Fuente 1: Revista “Vistazo” N' 1084 Octubre 
25/2012 
Fuente 2: Página web “Uderes Ecuador”    
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Comparativo Ventas 
año 2011 y 2012 (miles de USD) 
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Cientos Mátares y Ciries o  
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Un Grupo con Fuerza Interior     
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. CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES s 
RESOLUCIONES ADOPTADAS DURANTE EL. 
AÑO 2012, POR LOS ÓRGANOS DE E. 
GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN DE LA . 
COMPAÑÍA — (JUNTA GENERAL Y 2 

DIRECTORIO) E, 

“ 

encuenta an luncionamiento, 
  

qumento del so reaizó al Plan de Acción de acuerdo a 
  

conocimiento el 17 de juño de 2012. 
  

Se elaboró «Plan de acción para 
El Directorio, autoriza elclord del — Punto de Vena La Bal 

devciiéndose el local al Cuero           
  

Ingenieros el 91 de agosto de 2012. 
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      El sstema contable que maneja la ampresa, 
permilo levar una adecuada contabilidad de 

Mantener en obsemación lod costos por Punto de Venta o cual conleva al 
Puntos de Ventas de Machachi|proraeo de los gastos administrativos. 

2ojun12| Portoviejo y La Comandancia] 
para — definir su futur Sepropone cera del Punto de Venta Portovajd 
Permanencia no. y El Coca, este limo que cumpla funciones de 

úna bodega, consensuado en Acta de Sta 
2019-009 del 25 de fobraro de 2013, 
Ss envió la ayuda memoria, el 29 de Junio dd 

. Envio e ayata memarade vet 2012 a resident de Dieciono, y se cool 
2ejuna2 

  

de Equipo Mitar complementaid Zone COMADO con para la entrega de producto 
al SoMAdO gara los Batalones pendientes an el mes de agosto, con lo cual 

| de Policia tar solucionó las inconvenientes. HER EE A pig AS ma 

        

   

  

Il, REVELACIÓN. DE LOS HECHOS 
EXTRAORDINARIOS QUE HUBIEREN 
SUCEDIDO EN EL AÑO 2012, EN 

ESPECIAL, EN LOS ÓRDENES 

OPERATIVOS, ADMINISTRATIVOS Y 
LABORAL     
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octubre del 2012. 
  

  

Falta de presupuesto para implementar sistema contra incendios 
fin de cumglir con requisitos legales que demanda el Cuerpo de: 

Bomberos para obtención de permisos de funcionamiento, 

Baja en las ventas en el IN Trimestre en relación al año anterior, por 
desabastecimiento a causa de la ata de pago a proveedores AAA. 

Reducción de cupos de crédito a cientes COSSFA a fin de mejorarla 
cartera vencida, pero esta acción impactó directamente en las 
ventas. 

Inestabilidad comercial debido a comunicaciones informales sobre la 
¿esinversión del COOSFA provocando preocupación en proveedores, 
concesionarios, cllentes y funcionarios, incidiendo sobre el   
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La 

Tueron heredados del SSFT y ya cumplieron su cicio de vida 
  

  

Dl Un desperfecto en el servidor, podría paralizar la operación de 

O inexistencia de sistemas de seguridad para salvaguardar la 

E sistema Informático financiero no corrlacionado con el sistema 

O Faltantes y sobrantes fuera delo normal detectados en la toma 

Braz rep 
Kardex sea correcta. Y, 

la empresa, requiiéndose la compra de estos equipos por el 
monto aproximado de $75.000,00. 

integridad dela mercadería en almacenes y bodegas. 

Operativo de la compañía 

fisica de Inventarios en el mes de diciembre y enero del 2012, lo     

"operaciones dela compañía, la cual se mantiene en curso.   
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O Resolución dela Junta General de la Corporación, en sesión del 

las inversiones, Incluyendo aquelas presupuestadas. 

A Pago del crédito de $ 150.000, al Banco del Pichincha, 
tuación que agravado la Iquidez de la empresa, repercutiendo 

en el retraso de pago a proveedores. 

Cuentas por pagar a proveedores en el orden $ 5,218.552.85, y 
cuentas por cobrar a Personal Militar en Servicio Activo, Pasivo, 
Unidades Miltares, Instituciones en Convenio y funcionarios en 
el orden de $ 4,158,002, situación que de igual manera incide 
enla liquidez de la empresa.   

  

  

  

  
Se encuentra en curso el Plan de Aucitoia Integral en a 
compañía, enla que al momento se ha identificado lo siguiente: 

Auditoría informática concluyó que no existen garantías de que 
la información registrada en el Kardex sea corecta; debido a que 
existen graves deblidades de controlen ls procesos y en el 
sistema, entre estas debilidades se encuentran: 

= inoportuno registro de ls transacciones en el hardex 
= Transacciones incompletas 
+ Accesos indebidos, entre otros   
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Y cossema 

  

Aspectos Administrativos y Operativos relevantes 

Auditoría Intema concluyó lo siguiente: 

+ Lasfacturas anuladas no se registran enel Kardex. 
+ El área de tesorería no tiene control sobre facturas anuladas y 

notas de crédit, extiendo el. riesgo de no restitución de la 
mercadería en el inventario. 

Incumplimiento a ls términos y condiciones de celebrados 
con la Unidad Militar 

+ Den total de USD. 738.083,28 dólares, facturados la Unidad 
Militar 55% es devueho, y el 45%, facturado y cobrado. 

+ DelosUSD. 332.406,10 dólares cobrados, el 25% corresponde a 
notas de créditos que han sido aplicadas después del pago. 

+ Delos USD.405.677,18 dólares devueltos con Nota de 
Crédito, nose evidencia que el producto fue restituido 

fisicamente, en el Punto de Venta Sur 

  

  

IV. RESUMEN +.DE LOS PRINCIPALES 
APORTES. Y APOYOS EN 
ASESORÍA, ASISTENCIA TÉCNICA Y 

SOPORTE ECONÓMICO 
FINANCIERO, RECIBIDOS DE LA 
CORPORACIÓN DURANTE EL AÑO 2011   
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3 apoyo en Planes de Acción de Mercadeo ejecutado por HOLOINGOIE 
nCossrA. a 

E Asistencia técnica por parta dela Coporació abri mayo. “   
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V. CUMPLIMIENTO*DE LAS DISPOSICIONES 
VIGENTES EN MATERIA DE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR S 

(LICENCIAS DE SOFTWARE; REGISTROS O is 
LICENCIAS DE MARCAS O NOMBRES 
COMERCIALES O FRANQUICIAS) 
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EXPOSICIÓN DE LA SITUACIÓN 

FINANCIERA DE LA EMPRESA AL 31 DE y 

DICIEMBRE DE 2012 Y DE SUS 

RESULTADOS, COMPARADOS CON Los 

DEL AÑO 2011 b 
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vi DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES DEL 

EJERCICIO ECONÓMICO 2012 (PLAN DE Ll 

PAGOS). 
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Vil, RECOMENDACIONES A LA JUNTA 
GENERAL SOBRE POLÍTICAS Y 
DECISIONES NECESARIAS PARA EL. 
MEJOR DESARROLLO DE LA 
GESTIÓN, EN EL AÑO 2013. 

Que se autorice el nico del proceso del cierre de los puntos de venta a partir 
desde el mayo hasta diciembre del 2013. 

Que se autorice el cambio de política de venta a crédito diferido al personal 
miltr,con el plazo máximo de pago Diciembre del 2013. 

D Que se disponga a Unidades Miltares el pago por anticipado por las ventas 
efectuadas por COSSFA, 

COSSA, varias categorías, no únicamente rancho. 

Que el accionista mayoritario apoye con el financiamiento anticipado de los 
créditos a personal miitar 

lo aunar cas raros as oración e presi a paa e or ar dea omencra 
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