Ibarra, 21 de marzo del 2017

Sefiores: )
Socios de Distribuidora Mirnalme Alvarez Hnos. Cia. Ltda.
Ciudad.-

El presente informe es para poner en vuestro conocimiento todas las gestiones emprendidas
durante el Ejercicio econémico correspondiente al afio 2016 mismas que detallo a
continuacion:

o El presente informe que pongo a su disposicion lo he preparado en apego estricto a la
responsabilidad profesional que me ha sido confiada; a lo cual indico haber recibido
todo el respaldo de la Junta General de Socios de la compafiia, por lo que me he
esforzado para dar cumplimiento cabal a las expectativas planteadas por los sefiores
participes.

¢ Al inicio del gjercicio econémico 2016 como afios anteriores nos planteamos metas
alcanzables basados en experiencias adquiridas, y como tal se buscé tener un servicio
eficiente con el transporte de nuestras mercaderias tanto en la adquisicién y entrega a
nuestros clientes y en lo que se refiere especificamente al cemento de la fabrica
Unacem y del hierro que son productos claves en la captacién de nuestros clientes,
para lo cual se mantuvo el acuerdo en condiciones favorables con Mariana Alvarez
(socia de la compafifa de transporte Forcitrans) para la utilizacién de los servicios de
los vehiculos mini tréiler y trailer, de forma exclusiva solo a nuestra empresa y de
esa manera se disponemos de transporte oportuno y en el momento deseado para
atender nuestros requerimientos.

* De igual forma en vista de la dificil situacion econémica que afronta el pais se
procur6 obtener siempre con nuestros proveedores los créditos comerciales que nos
fueron otorgados observando que nuestros costos y gastos, sean optimizados, con la
utilizacion eficiente de los recursos fisicos, humanos, financieros con los que cuenta
la compatfiia, siendo asi que se trabajo con el personal estrictamente indispensable,
para laborar con jornadas apropiadas y de igual forma que el afio anterior colabor el
personal administrativo en las labores operativas, siendo que el volumen de ventas
disminuy6 en comparacion al afio inmediato anterior.

e Debo informar que después de muchos esfuerzos realizados desde el afio anterior,
finalmente negociamos el activo fijo disponible para la venta consistente en un
departamento que lo recibimos como parte de pago por la deuda de un cliente, misma
operacion que nos permitido afrontar nuestros compromisos con mejor liquidez, y
dejar alguna rentabilidad, lo que facilito aprovechar algunas promociones y
descuentos de nuestros proveedores.

e Como ya se ha hecho costumbre en la empresa se procurd no descuidar en mantener
el control, el orden y buena presentacion de nuestras instalaciones, para lo cual
habilitamos el funcionamiento de nuesta oficina administrativa en los altos del
edificio de bodega, lo que permite laborar al personal con mas comodidad;
igualmente es importante resaltar que pese a varias dificultades de liquidez si se
lograron varios beneficios con nuestros proveedores especialmente, Unacem, Intaco



y Adelca lo que le valieron a la empresa para sostener la liquidez y obtener algo de
rentabilidad expresados en los estados financieros, mismos que a criterio de la
gerencia se permite sugerir a la Junta de ser posible se mantenga en utilidades
retenidas para financiar la empresa para el siguiente periodo solventado asi la
liquidez: sabiendo que durante éste siguiente ejercicio (afio 2017) ya terminaremos
de cancelar los tres créditos que obtuvimos a largo plazo con los bancos Guayaquil y
Produbanco, lo que nos permitira afrontar con mayor tranquilidad las operaciones
optimismo y visualizar mejor los proyectos futuros.

¢ Finalmente, debo indicar, que siempre ha sido necesario y valioso €l apoyo de todos
quienes hacemos la Empresa, para de esa forma seguir operando y salir adelante en
tiempos dificiles y poder adoptar las medidas apropiadas y oportunas que nos
permitan cumplir las metas y decisiones que la Junta General de Socios establezca
de aqui en adelante, eso nos permitird trabajar en un ambiente de confraternidad y
entusiasmo, ante lo cual, dejo constancia de mi agradecimiento a cada miembro que
conforma ésta Empresa por su colaboracion constante. Y siendo todo que debo
informar, me suscribo de ustedes.

Atentamente,

GERENTE GENERAL
Ci 1001720869



