Ibarra, 22 de marzo del 2016

Sefiores: .
Socios de Distribuidora Mirnalme Alvarez Hnos. Cia. Lida.
Ciudad .-

El presente informe es para poner en vuestro conocimiento todas las gestiones emprendidas
durante el Ejercicio economico correspondiente al afio 2015 mismas que detallo a
continuacion:

¢ El presente informe que pongo a su disposicion lo he preparado en apego estricto a la
verdad, para lo cual he recibido todo el respaldo de la Junta que puso su confianza
en mi persona, ante lo cual me he esforzado para dar cumplimiento cabal a las
expectativas planteadas por los sefiores socios.

e Al inicio del ejercicio economico 2015 nos planteamos metas alcanzables basados en
la experiencia de afios anteriores, v una de ellas fue dar solucion definitiva al
problema del transporte de nuestras mercaderias tanto en la adquisicion y entrega a
nuestros clientes v en lo que se refiere especificamente al cemento de la fabrica
Unacem vy del hierro que son productos claves en la captacion de nuestros clientes,
ante lo cual se llego a un acuerdo definitivo con la persona Natural a quien el afio
anterior vendimos el mini trailer, para que nos preste el servicio exclusivo solo a
nuestra empresa y de esa manera disponer con transporte oportuno y en ¢l momento
deseado para atender nuestros requerimientos.

e Se procedio a realizar un analisis detallado de nuestros costos y gastos, con la
finalidad de optimizarlos, y aprovechar al maximo los recursos humanos,
instalaciones y bienes de la compaiiia siendo asi que se decidio reducir el recurso
humano una vez que algunos empleados presentaron su renuncia y no se procedio a
remplazarlos, sino que aunamos esfuerzos y tratar de cubrir con jornadas apropiadas
¢ incluso colaborar el personal administrativo en las labores del operativo, lograndose
solventar adecuadamente esa area, tomandose en consideracion que para el segundo
semestre del afio bajaron un poco las transacciones comerciales de la empresa fruto
de la recesion econdmica que atraviesa todo el pais.

¢ (reo pertinente informar que se realizaron varios intentos por negociar el activo fijo
disponible para la venta consistente en un departamento que lo recibimos como parte
de pago por la deuda de un cliente, misma operacion que nos hubiere permitido
afrontar nuestros compromisos con mejor liquidez, pero no se pudo cnstalizar, lo que
también ongind en la perdida de algunas oportunidades para aprovechar promociones
y descuentos de nuestros proveedores, como lo vimmos realizando en los primeros
meses del ejercicio economico, de todas formas quedan buenas expectativas de
concretarse una negociacion en el ejercicio 2016.

+ Por otro lado no se descuido en tratar de mantener el control, el orden v buena
presentacion de nuestras instalaciones, adelantandose en la adecuacion de la oficina
que a futuro se estrenara, igualmente es importante resaltar que pese a vanas
dificultades de liquidez si se lograron varios beneficios con nuestros proveedores
especialmente, Unacem, Intaco y Adelca lo que le valieron a la empresa para obtener



los resultados de rentabilidad expresados en los estados financieros, mismos que a
criterio de la gerencia se permite sugerir a la Junta para de ser posible se destine toda
o parte de la utilidad después de impuestos y participacion trabajadores a completar
la reserva legal y a financiar la empresa para el siguiente periodo solventado asi la
liquidez.

¢ Finalmente, debo indicar, que es muy necesario el apoyo de todos quienes hacemos
la Empresa, para de esa forma salir adelante en tiempos dificiles y poder adoptar las
medidas apropiadas que nos permitan dar cumplimiento con las decisiones que la
Junta General de Socios establezca de aqui en adelante, lo que permitira trabajar en
un ambiente de confraternidad y entusiasmo, por lo que desde va, dejo constancia de
mi agradecimiento a cada miembro que conforma ésta Empresa por su colaboracion
constante. Y siendo todo que debo informar, me suscribo de ustedes.

Atentamente,
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