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Sefores socios (as) redban un cordial ssludc, me comesponde radleraries que indas las
accones y actvidades ejecutadas por esls aominisiracion, han estado y estaran
encaminadas al logro integral el “Objelo Social” de Agrohuall S.A. definico en &l Estatuto
Vigen2 y los regilamenios y 3 fe que se han cumpiido. io cual es satisfaciono.

Entomo econdémico de Agroturistica Hualilagua Agrohuali S.A.

Agroturistica Hualilagua Agrohuak S.A. inmersa en al endormo productivo del pais, entidad
de naturaleza dedicada a la produccion de leche en estado natural v servicios turisticos.

Lss proporciones del giro del negocio lechero y turistico se han mantenido bago las mismas
premisas que el afio 2017, No ha aumentado sustancialmenis |a produccitn de lachs sin

embargo ha disminuido los costos v gastos generando una utilidad mayor que e afo
anterior.

Lox factores extemos y coyuniuraies cada vez sa han vueltn mas nolorios para el giro da
nagocio ya qua durante al 2018 la operacidn ganadera sufrio ciimas estables que influyeren
an la praduecion y en la salud del hato logrando asi mantener |a produccidn de manera mis
axtable, Elvalor del ganades no ha sumentado en los Olitimos aflos generando un conlingente
@n @l nagocio, ya que sl blen el ganado es nuastro aparato productive su valor de repasiclidn
@i alta paro e de venta es bajo. En términos generales los lemas poliicos y sociales
influyen &n la estabiidad general de pals, Incluse legan afectar que los turistas (grupo
objelive) dejen de venir al Ecuador disminuyendeo asi los ingresos por esos rubros
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Sl bien en l0s ultimos 3 afos el estado de pammonio tuvo una mejora, para el 2018
pPOGEMOS ver que S& mantieng, siendo un valor pequeno de INCremento, pero sigue sendo
Indicadores Mnancieros que determinan gue el negocio pusde tener problemas s log
lactoras sxiermos no cambsan,

Indicadores de gestion como cuentas por cobrar s2 ha generado un decremento, en o Caso
de cuenias por pagar proveedores sigue siendo un parametro que debe mejorar en
comparacion al afo anterion, eslo sa debe 3 un problema de liquidez en el mes de diciembre
qué s& acumuld (3 cuenta a fines de afo. En cuenias por pagar relaconadas para ol 2018
&4 demussira Que ha deminuido de manera imporianie ya que =8 ha devualto diner a s



inyeccitn de dinero eniregada por acclonisias en afos anteriores para solveniar problemas
de liguidez, En indicadores de gestidn & activo bioldgico s& maniuvo an comparadcion al
ano anlerior eslo se debe principalmente a que &l valor por kilo de carne en pie ha bajado
y el crecimiento ded hato no fue muy alto.

RESULTADO ECONOMICO

El resultado del periodo 2018 demuestra una mejora en los estados financieres, mejorando
palrimonio y generando una utibdad de $7.852,72 luego de reconocimiento de Activos yfo
Pasivos diferidos, impuesto a la renta causado, ulilidad trabajadores. Esto sa debe
principalmente a la implementacion de las Mormas Intermacionales de Informacion
Financiera y & mejoras en la produccion anual de lecha y la cerificacion de Agrocakdad y
&l incremento en ventas en turismo.

El gjercicio culming con una utikdad, aunque pequedia. pero 108 siguientes factores siguen
influyendo en dicho resultado.

Costo de venta del activo biokdgico (ganado)

El WA que se carga al gasto

Altos costos administrativos y laborales en la gestidn gerencial
Costos indirectos relacionados al proyecto turistico

De igual manera que an el 2013 por recomendacion de la Superintendencia de Compafiia
se formalizara en el afo 2018 un Incremento de capital por compensacion de dewdas que
s& mantenia con os acchonisias Rodrigo Ellas Lasso Donoso y Maria Dolores. Jijén Donoso
{conyugues) de aproximadamente $50.000,00 USD para solvenlar el palrimonio de la
empresa, Esle proceso sigue inconcluse debido a la falta de liquidez y seguimiento
adminisirativo.

Esperando que los esfuerzos realizedos en el 2018 y que los cambios politicos que s5e
avecinan logren producir frutos que podamos cosechar en el 2019,

mente,
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