INFORME DE GERENCIA (2012)

Aspectos Administrativos

Con la reestructuracion y reorganizacion de funciones de forma integral, bajo el

enfoque de “administracion de p
sentido de sostener

./ il f(j !,;

Administracion y Comercializacion y acercarnos a un punto de equilibrio.

Aspectos Comerciales
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productos de Iz linea Agro = Columbia.

e Las ventas merisuales del (i'imo semestre en el 2012 fueron:
LINEA 6 7 8
Ventas Agro 53.443  75.869  -73.062
Ventas Industrial -64.425 -38.830 -44, 435
Ventas Textil -12.945 18627 -25.558
Ventas Cuero -45 380 -5G.06% 37703
Ventas Varios -G.497 -10.0671 -0.731
TOTAL -185.6%0 -202.449 -250.489

-183.589

COMFPORTAMIENTO ECONOMICO.

-195.108

-218.446

se logré obtener resultados positivos en el
los niveles de ventas, la reduccién de gastos en

Actualmente estamos exportando un promedio mensual de $25.000 de

Total
‘ general
-46.453 -769.824
-61.195 -625.865
-15.153 -184.456
-46.926 -641.713
-13.117 -112.832
-182.844 -2.334.690

El compartamiento econdmico de UNICHEM durante el afio 2012 es el siguiente:

Cuentas por Cobrar.- Actuaimante existe un monto de $580 mil por cobrar y el
80% ($464 mil) esta concentrade en los siguientes clientes:

W

Cod__ Cliente - Valor o
172 QUIMASA S.A. 137.030,00
219  TIENDAS INDUSTRIALES ASOCIADAS TIA S.A. 94.508,48
13  BAQUERO PROANO ROBINSON MANRIQUE . 34.297,20

257  AXC IMPORTS LTDA. 124.711,90
221 SURACHEMCISA .. 22.203,00
119 MARTINEZ CORAL GUILLERMO MANUIL 18.281,73

127 MOYOLEMA PALATE GUIDD JAVIER 15,586,60




264 GADMEDEBAS.C v 12.342,64
,,,,,, 491 VICUNHA ECUADOR $ 1164240
223 TAPIA FLORES NORMA AZ.UCENA » . 11562,70
353 PROINPIEL S.A 1 9.657,00
196 SANCHEZ MARTINEZ MARCO RODRIGD B 8.825,03
213 | SOLIS ABAD DIEGO ALEIANDRO 7.548,80
189 S.J. JERSEY ECUATORIANO C.A. L 7.140,86
83 GUAMANQUISPE CUNALATA LUIS ENRIQUE 7.022,67
458  CHAGLLA SAILEMA PAOLA XIMENA -  6.847,44
124 MAZA GUAMAN GLADYS YOLANDA 6.436,59
57 ECUATORIANA DE CURTIDOS SALAZAR S.A. _ 6.390,83
57 FARMAGRO S.A . 5.940,00
287 MULTISERVICIOS JUAN DE LA CRUZ SA. 583551
63 ESPIN LOPEZ MERCEDES SOLEDAD ; 5.395,27
98 JERVES FONTANA CARLOS ANDRES f 5.240,18
Total generai 4€4.846,83
Inventarios.- 05 saldos de inventarios al cierre del 2012 son de $718.437

dentro del cual el 61 Jo corresponce a materia prima y material de empaque.

Total

Cédigo Cueniz general %
1.1.05.01.001 Inventaric Materiz Prirna 356.807,67 50%
1.1.05.01.002 Inventaric Materia Frima - Semielaborado 61.121,74 9%
1.1.05.01.003 Inventaric Froducto Terminado Industrial 54.539,07 8%
1.1.05.01.004 Inventario Producto Termimzdo Agro 97.504,93 14%
1.1.05.01.005 Inventario Materis! de Eranzaque 77.408,63 11%
1.1.05.01.006 Inventaric: Produsto Termiraado Textil 23.735,62 3%
1.1.05.01.008 Inventario Producto Terminado Cuero 47.319,12 7%
Totai general 718.436,73 100%
Cueatos por Pagar.-  Muestr: saldo de cuentas por pagar es de $17400 mil y

prircipelmente su cormpesicion es con compafias relecionadas por un monto de
$17°084 i que nos han permitide parcialmente financiar la cperacidn:

Se adjurta el salde pendients de s proveedores con mayor composicion (85%).

EXPAN C h”M}LALS NV .+ -380.120,00

EXPAN CHIMHCALS KONC £ONE VD, 181.023,2¢
LDLINTERNATIONAL NV 152.500,0¢

QUILALA S.A, 142.314,71




MANUCHAR NV 104.901,24

QUIMICOS ASOCIADOS QUIMASOC S.A. 98.597,02
MANUCHAR HONG KONG LIMITED 24.312,00
SOLVESA ECUADOR S.A. 32.495,22
RESIQUIM S.A. 21.670,93
SEYQUIN CIA. LTDA. 20.060,25
MAPRIPLASTEC DEL ECUADOR 19.491,60
INVIN CIA. LTDA. 17.105,00
1.194.594,18
Preéstanos.- Durante 2 2012 en el mes de junic se registra un préstamo

cot &t Banco Boivariano de $100.000.

Aspectos Impositivos.- UNICHEM se encuentra al diz en todas las obligaciones
tribuiaras y con el [ESS. Sin embargo sobre este punto cabe mencionar un gasto
por factor de proporcionalidad de $55 mil durante el 2012,

Genarai

El comoortariente econdmico do UNICHEM durante el afio 2012 mantuvo la

teridencia de crecimiento econdmico en todos sus indicadores con respecto al afio
2010

Variaciones en Balance General

TIPO 2011 2012 VAR %
ACTVOS 1.772.545.15 3.324.598.56  1.557.053,51 88%
PAS/OC 196260200 215378360 60117540 31%
PATY SN0 2076720 3377637 -1.033.543 51 2973%
RISLLTADOS 16530581 247.957 31 82.665,50 53%

Est:zdo de Resultados [/ (ditims semestre — Acumulado 2012)

TG il 2012 VAR %

INGRESOS 205917 2334690 258.773,00  -12%
COS510 UE VENTAS L144.904  1.385318 240.354,31 21%
CO570S LE PRODUCTITN 519,297 588.238 £8.990,78 13%
GASOS DE ADWHNISTRAZION 2al 87 106.834 -34.042.75 -24%
GASTOS LE COMERCIALIZALION L5022 393.347 7.225,39 2%
OTARUS SGRESOS / INGRESQS 40.653 98.864 58.810,68 147%
RESULTADO 155.296 237.961 82.665,41 53%

N



ESTADD DE RESULTADOS

~ La evolucion de gastes por érea (21 2012 respacte al 2011 muestra una reduccién
en administracidn v les demas aéreas se mantienen relativamente a excepcion de
Otros Eqgresos en el cual se encuentra la provision de intereses a MANUCHAR ($25
mil}), Factor de Proporcionalidad {($56 mil), el Impuesto a la salida de divisas ISD
($4mil), v los gastos bancarios (2.8 mit).

TIPO 2611 2012 VAR %

COSTOS DE PRODUCCION 519297  588.288 68991  13%
GAS™OS TE ADMINISTRATION 140.877 106.834 -34.043 24%
GASTOS F COMERCIALZACION 95037 193247 7.325 2%
OTRDS EZRESGS / INGRE30S 10.052 98 864 58.811 147%

La perdida acumulada desce e Z200% asciende a $665.025,80, valor que no
refleja positivamente el potencial v alcance que puede lograr UNICHEM.

Aleancne,




