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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE “K&IMPORT CIA.LTDA. CIA.LTDA.”
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2.009

Quito, a 10 de Julio de 2010

Sefiores Socios
K&IMPORT CIA. LTDA.
Presente.

Apreciados Sefiores:

Lidia Becerra Guzman., en su calidad de Gerente General de K & Import Cia. Ltda., a nombre
de la Administracion y de acuerdo con la Ley de Compaiiias y los Estatutos de la Empresa,
hace conocer a Ustedes el Informe de la situacién econdmico- financiera y las labores
realizadas durante el ejercicio 2.009, y que a continuacion se detallan:

1.

Después de un ejercicio economico 2.009, con bajos precios de mercado que causo
problemas a la Empresa, el afio 2.009 empezo6 con promisorias perspectivas, pues los
precios de la came de cerdo se mantuvo y la fuerte competencia no permite poder
tener mayor rentabilidad de la deseada. Durante los dos meses de ejercicio hemos
puesto 100% para que la empresa siga adelante y se pueda ver los frutos, estamos
seguros que con constancia lograremos las metas propuestas por las cuales fue creada
la empresa, los precios siempre estdn variando y debemos estar atentos a estos
cambios que en el mercado se presentan. Lo que sin duda evidencia la marcada
influencia de los mejores precios en el incremento en el monto de las ventas totales.
En cuanto a los costos del producto en estos dos tiltimos meses del afio hemos tratado
de mantenerlos y minimizarlos al maximo posible ya que dependemos de entidades
publicas que con los nuevos reglamentos a los tramites de nacionalizacién, ahora se
toma mas tiempo nacionalizar los productos a pesar de ser productos perecibles
existen contratiempos implicando més gastos a los importadores, los precios de las
fletes maritimos que hemos conseguido han sido aceptables lo que nos permite tener
un nivel de competitividad; que para ser una empr: a permitido darnos a

SurstPANIAS
D

COMP
2 5 AGO. 200

OPERADOR 1
oo —




P
\¢

Conocer en el medio, ha influido mucho el incremento de precios tanto en el mercado
mundial como en el nacional, debido al aumento de la demanda de grasas y cueros,
especialmente; el costo por kilogramo de carne se incrementé en alrededor del 0,30%
por cada kilo de carne. Con respecto a los demas rubros del costo, el aumento
representd aproximadamente el 5%., en tanto en remuneraciones y costos generales de
fueron menos significativos.

La Administracion, en cumplimiento de sus obligaciones en el marco estatutario y
orientada por la Junta General de Socios, cumplié a tiempo el pago de las obligaciones
contraidas con la banca privada y con los proveedores. Al iniciar la empresa en el
2009, la Administracién tuvo que solicitar nuevamente realizar aportes para futura
capitalizacién a los Socios, pues los requerimientos de capital de trabajo se habian
incrementado debido al alza de los precios del grasas y de cueros; pedido que fue
satisfactoriamente atendido por cada socio. En cuanto a temas nuevos y propuestas de
llevar adelante una asesoria sobre cultura organizacional en las &reas de
administracién y estrategia, recursos humanos y liderazgo y comunicacion estoy
segura que llegaremos acuerdos que hardn crecer a la empresa pues esto permitira el
desarrollo de nuestra Compafiia en un mundo cada vez més competitivo.

El buen afio econdmico con precios que generaron mayores ingresos y utilidades, se
desarrollé con normalidad en los demds aspectos administrativos. Se efectud
debidamente el proceso para la obtencion de los permisos de importacion y se -
implement6 en su totalidad el nuevo software contable. En los aspectos laboral y legal
K & IMPORT CIA. LTDA. ha cumplido con lo establecido en las leyes respectivas,
razon por la cual no existieron novedades, estamos cumpliendo con los reglamentos
que implica a una empresa contratar personal. En el 4rea contable nos hemos
fortalecido mucho mejor para evitar retrasos que luego terminan complicandonos y no
permite un debido control de inventarios, cartera, proveedores, bancos, etc por lo que
en esta 4rea hemos dado mayor atencion pues se nos ha presentado problemas que
felizmente lo hemos solucionado a tiempo, por lo que hemos invertido dinero para
estar completamente al dia, en todas las obligaciones y cumplimiento de las leyes.

Desde el punto de vista financiero, se han cumplido oportunamente con los pagos de
deudas contraidas por la Empresa. Los socios han sido muy comprensivos cuando ha
habido retraso en pagos varios, y también muy colaboradores cuando la compaiiia a
requerido de recursos adicionales para solventar deficiencias de liquidez, haciendo
aportes para futura capitalizacion como la que fue necesaria realizar a principios de los
altimo meses del afio. Los precios aceptables del merc. ueron decisivos en los
resultados positivos obtenidos en el ejerc ’Jo.eeon"m/%pé;ﬁta to, la esperanza de
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obtener utilidades no deben cimentarse en esperar precios favorables, sino por el
contrario en mejorar los tiempos de envio de dinero al exterior para evitarnos excesos
de pagos en nacionalizaciones, es decir en centrar mas atenciéon a los gastos que
podemos controlarlos utilizando los recursos existentes haciendo mejor las cosas, pues
se tienen referencias de logros muy importantes a los que nuestra Empresa estd
llegando; esa y aun llegar mas lejos tiene que ser la meta, logrando mejoras
cualitativas primero, para luego enrumbar los objetivos a crecimientos cuantitativos.

La Administracion de K & IMPORT CIA. LTDA., sugiere la construccion de la planta
en Guayaquil para tener las instalaciones propias que esto nos va a favorecer
enormemente, la construccion de las cdmaras de frio por lo menos para una capacidad
de 48 toneladas (dos) contenedores con tecnologia buena, permitiendo como decia que
la empresa tenga su propio lugar de almacenamiento y ahorrar los canones de arriendo
que son bastante altos esto nos permitira bajar gastos de almacenamiento y por ende
mejorar los ingresos, pues los nuevos desafios son muchos

Si bien es verdad que los resultados del ejercicio 2.009 fueron alentadores hay todavia
mucho por hacer, empezando por un replanteamiento organizacional total que incluya
seleccidn, concienciacion, capacitacion y control permanente de los recursos humanos,
orientdndolos al cumplimiento fiel de funciones y procesos con altos grados de
responsabilidad y con suficiente capacidad de auto cuestionamiento para lograr
mejoramientos permanentes. Ademas no debe olvidarse que el trabajo en planes de
contingencia para enfrentar los nuevos desafios en reglamentos y leyes de comercio
exterior frente a los mercados mundiales son fundamentales en la perspectiva del
funcionamiento de la empresa en el mediano y largo plazos.

A mi leal saber y entender lo descrito por las normas societarias, debo informar que no
conozco de hechos o circunstancias que impliquen incumplimiento de las leyes de
Derecho de Autor.

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad, Sefiores Socios de K & IMPORT CIA.
LTDA.

Atentamgnte,




