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INFORME DE GESTION DE GERENCIA GEMERAL A LOS S0CI05 DE
VIGILANCIA INDUSTRIAL COMERCIAL VICOSA CIA. LTDA. ARO 2017

Sefiores Socies do Vigilancha |ndustrial Comercial VICOSA Cia. Lida. me dirjo 3 usledes
con &l propésito de informarles, acerca de las actividades realizadas en Tepresentacion da
la empresa dentro del periode comprendide antre el 1 de enarg Al 31 da diciemibne dal 2017,

El presante informe de gestién estd dividido en: Gesticn dal Talento Humano, Geslidn
Dpérativa, Gestidn Financlera, Gestidn Tecnclégica, Gestidn Estralégica, v Siluacian
Legal, dealidndose an cada une de ellos fos aspectos relevantes de la administracion de
'a compafia, segun se detalla a continuacion:

1. Gestlén del Talents Humano.-
Se conlsataron los servicios de la ampresa Nexos Talent, a fin de realizar las
evaluaciones  psicogicas del personal  que ingresa @ nuestra  emprasa,
adiciongimenta con TITADSU segquimos reslizando os test rpides para detectar
EonsUmo ce drogas de los aspirantas wo personal activo de la comparnia. Par o que

hemos podida reducir a “cero” el nidmera de eventas coma Furtes o robas al interior da
lag oficings propias o de nuestros clientas.

Respecto al manejo da la provision de jubilacitn patronal podemos indicar quie

pratticaments s¢ ha mantenido, sin que s haya padide disminuir en el parindo de
analisiz del prazante informe,

2. Gesgtién Operativa.-

Dentro de esta drea as importante sefalar que pasa & 1 orlsis acondmica que se vive
&n &l pais, hemos logrado consaquir un proyects grande en cuanto a facluracion como
&s &l del Banco Fichincha v varios conlralos del sectar plblico, los cuales nas han
ayldads a mantener el monto de facturacion anual, silo comparamos con &! afio 2046,

3. Gestion Financlera,s

Dentro de este dmbito debo comentarles que hemos tenido una pérdida considerabia

denlro de! sjercicly 2017, el que e ha presentado por distintas causas, algunas de
ellas son (a3 siguisnles:

DETALLE GASTOS WO DECLICIELES RECONOOIDOS DE AfiUS ANTERIONES
BALA ANTICIFOS PROVEEDORES AflD 2042 . __Isaireg
BALA RET IMP & Lo RENTA & FAVOR EMFRESA ASI0G 2009 & 2007 00atay
FAGD SENTENCIA DORIS ESCORAR - ST EMG.42
178.042,14 |
i DETALLE REAVALUG EDIFICID PR T
. DETALLE Mo | vaom |
ECATICIC VALOR DE COMPRA s 19% 115.019,54
REAVALUG _ . M| Aa47aEL
REAVALLID = | zma LE7.573,0 |
| REAVALLID . | 017 411.402,70 |
| VALOR AL 31 DE DICIEMERE - | Lueangs
IMFUESTCS A L RENTA PASVO DIFFRIDD LR | AT |
TOTAL GASTD BMPUESTO A LA RENTA FOR REAVALLK 721770
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Agl lambién es necesano indicar que en este afio come es de conocimienio de iodoasg
ustedes se reguiarzd dentre de los estados financieros de la compaiia €f regisiro de las
ECoiones que la empresa mantieng an UNACEM desde el afic 1378, v gue no hablan sido
consideradas nunca antes en balances, siendo contabilizadas de la siguiente manera:

RECOMOCIMIENTO INVERSIQONES UNACER § S5861.50

e DEDTE CREDITO
INWERSICINES UINACEM 95. 861,50

CUEMNTAS POR PAGAR HEREDERDS EFLAIN RIVAS 9586150 |

RECONOCIMIENTD DIVIDENDOS ACCIDNES UNACEM § 15077831
L Lo i b=kt -

- = | oemmo | cheomo

| CUENTAS POR PGk HEREDERDS EFRIVH HIVAS. S5EELED| 7
CUERTAS POR COURAR HEREDEROS EFRAIN RIVAS 5491681 | i
PERINNG ACUMULADAS | 1o

D aato también se desprende la existencla de una cuenta por cobrar a los herederos del
Temenle Efrain Rivas por 54.916,581 dolares por conceplo de devalucion da dividendos.

Un hecho relevante en este ano es el haber recibido por pare del Sericio de Renfas
Internas 1a devolucian de Impuesto a la renta de los afios 2.014 v 2.015 por un mento de
94,347,22 corespondiendn a 13,785,658 v 80.561.54 respectivaments

Con el propdsilo de que la informacion selevante del balance del ejersicio sea Yo mas clara
posible, adjunte @ usledes los siguientes grificos:

DETALLED ry G RESOS Wi RET05 J0LT

DETALLE GASTOS ADRMINISTRATIVIS
Wh. GASTOS OPERATIVIS

.

DETALLE GASTOS ADMINIETIATIDS

Como 32 puede abservar la compania se encuentra en un momento dificl en el plano
financlero debido a algunos fackores, sianda los mas ralavantas los siguientes;

+  Clientes con margenes de ulilidad peguarios,
= Dificullac para consequlr nuevas conlralos por ko costose de nuestro servicio.
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= La gran canfidad de personal per sobre los 15 afos de sarvicia, que nos lleva a
tener ura elevada provisidn de jubilacidn patronal, que incrementa el valar dal
servicio tarndndonog pacs eompetitivos,

4. Gestion Tecnoldgica.-
En esta drea hemos tenido que realizar inversiones por $ 901063 en la
implementacitn del centre de monitores de la ciudad de Quita a fin de cumpli con los
requenmientos derivados del contrate Banco Pichincha, este wvalor comprende
adecuacion del espacio fisice, mabiliaro, hardware y software para los aguipos
adquiridos [Ofice y Windows),

5. Gestidn Estratégica.-
En esle eje de gesfién les informa que se logré lo siguiente:

Morma BASC: Se obluve 1a re cerificacién de las ciudades de Quito, Guayaqul ¥
Cuenca, por ko que son fres afios desde que las tres ciudades principales donde
WVICOSA tiene operacionas se encuentran cedificadas,

Actualizaclun e ragiamento de S50, én este dmbilo se ingresd el tramite en Cuito
Guayaqull y Cuenca para la acluakizacion de los comilés paritarios v la nueva

aprobacion dol reglamento de S50 de la smpresa bajo |a nueva normativa cumpliendo
lo requerico por lay.

Se implementd la central de operaciones en Cuilo con el fin de atender ios
reguarimientos del cliente Banco Pichincha, v a la vez hacer realidad un viejo anhelo
de |a compafla que pese al iempo de existencia nunca tuvo una consala con las
harramienias tecnoldgicas para moniforen de custodios o contral supervisin por
proyectos,

6. Shuacion Legal:

En osta drea es imponante mencionar que durante este periodo se tuve que cancelar
¥ contabilizar el pago del juicio & Doris Angela Escobar Mara {procese 09355- 2013-
1083}, juicio planteads el 11 da noviembre de 2013, en el que se demanda un supuesto
despido intempestivoy se ordena a VICOSA pagar la cantidad de § 57,676.42.

Per su atencidn y confianza expreso a usiedes mi sincera agradecimiznta,

Ateniamente ' i

ﬁr?j/: FEEI:G;;MSE.
Gerante g?x%ral/
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