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INFORME DE GESTION DE GERENCIA GENERAL A LDY BOCIOS DE
VIGLANCIA INDUSTR AL COMERCIAL VICOSA CIA, LTDA. ANO 2014

INTRODUCTC O

Sohovoe Socos, Sefor Presidents dal Direclodo y Seficra Oonigaria de YVICDSA Cla,
LTDA. me dirije 2 usisdes con el popésio de informades. scenta de las achvidades y
desnfics que afronid la cmproso dontre del parfado compmedide entre ol 1 do Emam al 3° de
Dicembre del 2014,

Ton @l propdsito e detallar lss acsiones realizadas durante &l ato, dvidl ol presente infome
de gestidn & seis gjes, gue son determinan 85 an mane|o da @ empresa, &s108 son; Geslion
del Talesto Humano, Gestitn Operativa, Gestion Financiera, Gestion Tesnoldgica, Gestion
Fatatapna, ySiliacldan Legal, cada uro con sus propEns paros v retas, mismos gus namn @
cortinuazion:

1'

Fe-sflan dal Talanto Humano.-

Hemos renowsdo & quNas alianzas comercigles. oon anpresas como “olygmaph gus e
parmite reslizar de ovildaconss pacHogices en lingd, agl como con &) portel de
reciutamisnto Wulirsbajps, adlclons imenta g& adquieren pedddicamenta a TITADSU test
rapdos pars calaclar &l consumo de deogas on e aspantes 8 guadias, hamramisrtas
que buscen minimizar el riesgo el ks confrstadiin da personel ya cus 5olo on &l aho
2014 se pudo svitar @ conlrataciin de 12 candidalss Tnaistas que dieron posilive an
dizhas praebas,

Ur hecho imgoriarts v digno de resalar dentro del manejo del Talento Humano es |a
disrpisaucion Jel rigage sandmics en o referants & provision actuorol do o cudae de

Quitn, tal como =2 evidensla an los sigu entes grifeos;
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Camo se puede observar pess @ (ue 5o Bzperaba urm proyeccidn de incremento da §
A0B 431,40 en la provisien lotol &ftre [ublacién y deosohusio ¢l Ingremente fue de

golamenke § A.6458 3T,

Chro da o= logros &n esta dreéa ot Ia elaboracior de la ndmina del persoral de Cugnca
Hesia Quln, gquedanon pendienly ks sdopiin dee ba ndirib e Je Quayaquil, becho qus 38
he meirasario dabido a que = parsonal del drsa de operaciones nd Jomina a0n < mansjo
del sistema NlorMmalico, o gue genem Srmoes 8l Momenio J& comer el nol de pegos gue
se repiten cada fin Ja rmes

Tambidn es importante mendonar que as ciudades de Quiy y Lusnca tiensn ul archivo
de lersonal digita cargado en el sislema |o gue pammite accedar a infonmacior de
dotamartos impotantes del personzal. o que panmiid alender de mejor mznera oS
reque nmighios dael MRL en las tres inspecchneas integ-ales que >asamos duranta al afo
anteror, 2n edtg tama Guayaqull esta trabejgndo para crear su archive digitl,

Inforne Semnia Gameal pread s 2074



Faginag Sdo 4

2 Gestion Dperativa.-

Imgeortanie e: destacar gue deriro de esta Srea hamos logrado homogenizar los
prowadimiantos mon el pmpos i de hrindsr & mismo sarvicio en cualquier lugar del pais.

Asi también ez imaortatte destacar la implementacidn del centro de Mmonitoraa da ta
ciudsd de Guayanul, @ cusl Nos 280m 8 ConTrolar y ublear gt t2mpo real cada v de
nuestros vehlculos Esto debido 2 que hemos Llanide un nersmento iImportarte en la
Mrecuerncia de os custodios que redlizames desds @ cudad de Luavagu o gue

actialments epresenta an proredio de 3 1400000 genarendo una ulilicad neta
aprcximada ole $ 2 70000 mensuses

Lr szta érsl tarmbién ae odguinic ren 12 chalecos antibals B pdox oon nkeal de prataccion
M, apropiade pare &l sendicia de custodio v onotescion,

En cuants al pargue aulomolsr 9 vendid la camioneta Nissan roja de Cuenca con mas
da 350 080 kildmetros ¥ 52 acquinio una cam onela Chevnglel Dmax nueva

& Gestidn Finaaclera.-

En este eje es necesanc mencions qud pacs- 3 vanio esfusrzos lue imposible conseguir
CONMFatos grardes —on e estado, pere se logrd manens: B Dasa o€ dientes privados,
pese a que LMmos algunos inconvenientes generados por W nacesidad de subir el cosio
del servicio,

En Iz octoalidad es ha reslizado un re ordaerambants do lae cuentae comtables comn ol fin
de racionalizer la informacion, legando ircluac a ¢rear un manual contabe de la
empreaa, que perreln @ adecsado ragistro dz lao romsacoienes do cada cusureal

D Iy citado antercrmerte se desprands el hache da qua la ampresa pueda &l fin contar
cir1 balances y conclllaciones bancarias que 58 walizan wansudlimante, en el caso de
los bakanoes estos son entragados hasta el dis 15 del mes sigulente.

Se revizaron ks declaraciones de todo el parfodo 2013 con la finaldad de cdadeer ka
IfarrmalZn cle Conebilidad won e repuiadu o rentas, ya ue axistioron ermres en ladas
las declaraciones monsLsles de ese penodo. a finde mo pagar mullas e intereses por las
declaracionss mal realjzedas, por 13 antanor sontEdors

A pegar de la srecana sihuacion financiers <a han pesgramadn s papaa sl IESS y a2l SR
des nanata oportura con @l fin de evitar glosas v mullas gue a inturo puedan ccaslonar
Hoguecs en @ SEACOE atl como riesgos adicinrale e con anticiatas extataleg

Adicionaimontz noluyh pard vekodee grificos gue plasmen la sduackin goneral refiemds
de los balances comespondientes 2.014 sagn sl siguients detale:

Ingreana va, Gaste Gazte Operadanalve. Gasto
s Adminstrativo
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4. Gastion Tecnologica, -

En esta Zrea hamos padido galidifizar naesto sistma afomdtico, logrands ademas gue
sinva coma una hamam lanla mantensr un arciive eleciranico del parecal da la erpresa.

Adicionalmentz s para o Insursomar an gastos por licencdas e Inold la migracién a
slstenas de libre O%ice, en los leminal=s Ao usatres aolsboradoraa,

Gestion Estratbglca -
En ss1e op de gestidn les intormo cue se logrd 1o siguiaits.

Momma BASC: Es importante citar gue duranie el 2fo 20 14 seé logrd la re cartificacion de
la cindsd de Guayanuil, postadonmante s cedificacién de Cusncd ¥ hitslimeants 20 2l mes
de diciembre & certlicactin sn Quiln, por lo gue actusimente les res principales cudales
clarwio VICONSA marlinns preasnma &8 aosdianimn ceriifcadss, bao ess noma.

Achslzaciin dgl_rggiamanto de 5SSO, en este ambilc 86 Ingresd &l rdmdle en Chsto
Gusyagqu’ y Cyendd para @ actualzacdn de oS comités paftarios ¥ 18 nuevs aprobacion
dei reglamento de S50 do la amprasa, para o cual fue necesaric inoorporar @l sparte de
una rabampdon socal pam complsar sl cuadno de bécn coa requeridos por By,

Eituneién Logal

En esta & res es importante nencichar cgs laempresa actusiments iens dos cgusas qua
revisten gran importancia por la cuantia de la mismas, y las detallo a continuacion:

#) LCacobar Morm Dorla Angalo {procoon 00366 2413 1066),

Jiicio planteado el 11 de noviembre de 20153 en el gue demanda por un SUpUssio
despico iIntEmpesinmg v se pide |8 cantidad ¢ 5 73 2FR.64, =ae |uicio esta perdide en
prirmesa instancia ¥y &1 sentencia el .uez ordera a pagar a VECOSA |a cantidad de §
BA.SHE. 31 descontando Ios valores pegados préiameanta por eonceato de fondo
.;Jnhqj proporcional de § 6.69033 &mﬂmj&wam v dentro

mi.mgygﬁ lempla la ey, apatacin gue “us concedida y no hay ain fecha gara
Iz awd encis de ssimdos solicifada

bi Cabrora Myriines Susana Mariz Del Carmren (proceso 09355-2014-0581)
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Juicio plartzado &l 14 de noviernbre de 2014, an el que |a demaidane dice habar
SEiD géspacida ¥ apane de oS valores cancalados sl juila e seia de § 29.740,07, en
este jucio s acudit con un abogado de la ciudad de Quiln, para evitar contradiempos.,
en £l desanollo de 18 authanciae sl capelde & defensa Mg HASTANTS actkvo'y Sstaros
ala espers de |3 sentencia

Closa tel condrafp del banco Nacionsl de Fomenio (Conlrato Ao 2010 -2011)

Focopecio o ozie loma hamioe recibico comunicaciones de le Contraloria Ceseral del
Estado en las que 5= réleda ssiablacar i1na closa por una supug=ta responsabiidad
ciil culposa, por parie de VICOOA Cla, (s an la persona de su repressnta nto lagal,
da dos ex Gerartes cel BRF v de la Diredora Adminigirstiva del BNF de la epoos, el
miunhede lagiosa que se pratende imponer 2o s FEX2. 797,77

Es importents indiggr que tenemcs el convencimieno <Je gus los valores pre
determinados por Conwulorla, purmesponden o serviiios eleuliven e e prestados, sin
wenbaro exste Ia dficulted en poder demostrario, ya que no hemos racibido nl del
Antanct Serernte Geleral ni de la persona qus Iderd este proyectc en la parts
administrativa &l sustento o delalle de serisios que acimpeRabe cada fadura, sin
enbargo s¢ fa "ealizano hasta donde ha =ido posible ung Fg CoMsMUCEIon de Clerta
irformacién, e incluso =8 ha logradc comactar con la Sefiore Migdsiia Bajala, ram
tratar de coordiner documenlacdn y srgunanios de defensa, con los gue esperamos
dzsvirheyr csla présuncion de responsabilidad.

De igunl menere $8 conlestaror esics esoitos dentro de los plazos que com=mpla la
Ty v al moments ot ancontranmios pecdanies de desenlace que oste caso pueda
tenear, y gue esperamos sea deilr dof phzo ce un afo y medio. agotadas hdas las
Iretancias.

Por su aiencién v conflanza antisips mi agradecimisntc
Atentaments_ --——-
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