Quito, 24 de marzo de 2007

Senor Ingeniero

Galo Cascante Lépez

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
COLEGIO FRANCES DE QUITO CIA. LTDA.
SENORES Y SENORAS SOCIOS DE LA COMPANIA
Presente.

De mi consideracion:

De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Companias (Art. 126) y
Estatutos del Colegio Francés de Quito (Art. 26}, instrumentos legales
que rigen las operaciones de la companiia, cUmpleme hacer entrega
del Informe de la gestidon llevada adelante durante el afo 2006.

Pongo a consideracion de los sefores y seforas socios, por tanto, el
documento que resume la gestion llevada a cabo en mi calidad de
Gerente, correspondiente al ano 2006.

El Informe incluye la informacidn mds importante sobre los aspectos
administrativo, legal y financiero, que permitird aportar con una vision
precisa de la marcha de la Institucidn no solamente durante el ano
2006 sino su evolucién desde el inicio de mi gestidn en el afo 2004 y las
proyecciones gue se tiene para su futuro.

Atentamente,

Ing. Verénica Herdoiza T.
GERENTE ]
COLEGIO FRANCES DE QUITO CiA. LTDA.
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I.- VISION GENERAL DE LA COMPANIA

I.1. EVOLUCION DE LA COMPANIA DURANTE EL PERIODO 2004-2006.

Al inicio de mi gestibn en marzo de 2004, casi todos los estamentos
que conforman el Colegio tenian el sello de las voluntades vy criterios
de los Dirigentes del Comité de Empresa constituido al interior de la
Institucion.

Se habian perdido, virtualmente, los elevados y altruistas ideales que
impulsaron a sus fundadores a emprender la ardua tarea de crear una
institucién educativa modelo, para dar paso a intereses econdmicos
de los mencionados dirigentes.

La inminente “transicién” de la propiedad de los duenios hacia la de
los integrantes del Comité de Empresa mediante la venta luego
frustrada, quizd explica que no se aqpreciaban muestras de
mantenimiento de las instalaciones, el mobiliario de las aulas y su
pintura estaban deteriorados, los espacios verdes descuidados
provocaban nubes de polvo insalubre, no se habia incorporado a las
operaciones los medios tecnoldgicos bdsicos, las pensiones no
guardaban concordancia con el servicio educativo y sus costos, las
cuentas eran manejadas en conjunto por el anterior Gerente, la
Rectora de entonces y otros empleados, entre otras realidades no
muy halagUenas.




2004 fue el aio de Recuperacion. Era imprescindible recuperar la
propiedad ya parciaimente cedida a terceros. La tarea no fue facil y
el costo en el plano moral y financiero asumido por el Consejo de
Administracion, la Gerencia y todos los que integran la compania fue
alto. Sin embargo, ahora podemos mirar atrds y felicitarnos por el
éxito alcanzado en esa tarea.

Los problemas judiciales mermaron recursos econdmicos
importantisimos, la necesidad de apuntalar la imagen institucional y
atraer estudiantes, obligaron a invertir en una urgente mejora de las
instalaciones y en su publicidad. Esto consumié todas las reservas
existentes.

Hacia fines de 2004 se contaba con un plantel de profesores
renovado, nuevas autoridades docentes, nuevo conftrol financiero-
contable y se habian incorporado elementos tecnoldgicos
indispensables en nuestros tiempos.

AUN no se respiraba total tranquilidad y los ojos de los diferentes
integrantes de la comunidad educativa Colegio Francés se mostraban
expectantes y criticos.

2005 fue el aio de Consolidacién. Se sembrd en los empleados una
nueva vision. Se pretendia mantener la estabiidad a toda costa.
Cualquier amenaza externa o interna era frenada y contrarrestada.
Se conformd un nicleo de personas que lucharon al lado de las
autoridades durante 2004. Personas que, por lo vivido, llegaron a
identificarse fuertemente con los intereses de permanencia de la
Institucion y su engrandecimiento.

El ajuste se dio poco a poco. Se fueron sustituyendo los intereses
personales que habian motivado las acciones de los miembros del
Comité de Empresa, por los valores que debian dirigirnos en adelante:
trabajo esforzado, disciplina, honestidad, lealtad y unidn.

Poco a poco el ano 2005 se comenzaron a ver los frutos de mejora de
la disciplina en los estudiantes, mejor organizacién en las diferentes
secciones y apoyo de grupos de padres de familia que se
congratulaban de la “nueva cara” del Colegio.

Con la finalidad de alcanzar un mejor control y favorecer el desarrollo
de nuevas iniciativas, se dio responsabilidades a empleados que
habian mostrado compromiso y capacidad. Es asi que se nombrd una




Coordinadora para la Educacién Basica, una para Prebdsica y varios
Jefes de Area.

En la parte administrativo-financiera se establecieron mecanismos
estructurados para control y manejo de las cuentas y de los diferentes
procesos que conforman el quehacer institucional.

Se dio un énfasis especial al establecimiento de buenas relaciones
personales como fundamento indispensable para lograr una mejora
duradera.

Se desarrollaron los primeros pasos en la capacitacién para lo que
seria el gran proyecto del Sistema de Gestion de Calidad bajo la
norma SO 9001-2000 para la Educacion.

2006 fue el aiio Cimentacion para el Crecimiento. Quedaron atrds
los problemas iniciales. Los trdmites legales, citas y reuniones no
consumian tanto tiempo y energia como al inicio, aunque si
contfinuaban afectando las cuentas con gastos extraordinarios.

Durante 2006 la energia productiva se dirigié mayoritariamente hacia
el interior de la Compania.

El Sistema Integrado de Gestidn de Calidad, ya en ejecucién, reveld
aspectos que no se habian notado que debian ser fortalecidos,
permitié estandarizar procedimientos y aportd a todo el personal con
nuevos conocimientos y técnicas antes no aplicadas, pero sobre todo,
aporté a los 25 integrantes del grupo lider, con una intangible pero
muy real nueva visién tanto del presente, como del futuro posible para
el Colegio.

Elemento importantisimo para cristalizar la vision de futuro fue la
dotacién de nuevos espacios fisicos para la ensefianza y recreacion
de los nifos mds pequenos: 2006 dio a luz Ia nueva seccidn infantil “Le
Petit Village" sobre la cual se hablard mdas en detalle en otro capitulo.

Otra obra civil de importancia que no quisiera dejar de mencionar, fue
la ampliacién de las baterias sanitarias de la Primaria, aporte que
permitid suplir una necesidad presente durante algunos anos.

Muchas veces innovaciones nacen en nuestra mente, pero
lamentamos no poder verlas realizadas debido a la falta de interés o
voluntad de quienes las pueden hacer posibles. Este no ha sido el
caso durante mi gestion del 2006. Debo poner en realce que este
periodo recibi el apoyo undnime de los miembros activos del Consejo




de Administracidn. El Consejo trabajé con un mismo criterio.  Sus
miembros siempre pusieron como prioridad los altos intereses de
crecimiento del Colegio en todos los dmbitos. Actuaron como un
equipo cuyos integrantes estuvieron prestos a opinar, sugerir e instruir
generosamente, de acuerdo a los conocimientos y capacidades que
posee cada uno. Como resultado, durante este tiempo los problemas
fueron menos dificiles de resolver y la alegria de los éxitos se multiplicé.
Muchas gracias a cada uno de ustedes.

Qué esperamos en el 20072

Si bien al findlizar el presente Informe se ampliard sobre este tema,
quisiera dejar en sus mentes la vision de 2007 como primer aho de
crecimiento.

Pensamos que el arduo trabajo desplegado vy las inversiones realizadas
han provisto de las condiciones necesarias para el crecimiento, con lo
que los objetivos que se analizardn mds adelante se hacen viables.

Las etapas citadas describen el proyecto de una Institucién que parte
de cero, o quizd de valores negativos, en la cual se han estado
aplicando sistemdticamente estrategias de planificacion  que
esperamos permitirdn alcanzar los objetivos que promueven sus
propietarios.

1.2. ALGUNOS LOGROS ALCANZADOS DURANTE EL ANO 2006

A continuacién me referiré a algunos de los logros que se
circunscriben al dmbito laboral de la Gerencia pero también incluiré
para su conocimiento, avances propios de la Actividad Pedagdgica.

1.2.1 Obras Civiles

Le Petit Village: Este fue el nombre con que se bautizd a la nueva gran
darea destinada a acoger a los mdés pequenos estudiantes.

La situacién anterior se caracterizaba por tener instalaciones que no
ofrecian la posibilidad de crecimiento en el nUmero de nifios y ni
siquiera contaban con el espacio suficiente.  Adicionalmente su
ubicacién cercana al estacionamiento y dentro de una zona de
servicios: bar estudiantil, bodega de materiales, medidores de servicios
bdsicos, no era la mdas adecuada.




Revisados los requerimientos legales para el funcionamiento de la
Seccidn Prescolar se pudo conocer que no se reunia las condiciones
estipuladas para obtener una autorizaciéon de operacion, entre otros
aspectos, por ejemplo no se contaba con el nUmero estipulado de
servicios higiénicos.

Pensando en el bienestar de los nifos, en la necesidad de obtener la
cdlificacién del Ministerio de Bienestar Social y en la perspectiva de
que el Colegio pueda crecer, el Consejo de Administraciéon dio luz
verde al proyecto.

Integrada por cinco aulas, fres de las cuaies se pueden convertir en un
auditorio al retirar divisiones moviles, Le Petit Village se ubica en el
extremo nororiental del terreno del Colegio.

La construccidon se complementd con una regeneracion de todo el
entorno natural que la rodea.

De ser el drea menos visitada y terreno desperdiciado, ha llegado a
convertirse en una zona liena de verdor, cubierta totalmente de
césped. Como complemento de los jardines se trabajd en las
vacaciones para repoblar la hondonada cercanag, la que se adornd
con un camino de troncos que termina en una extensidon plana rellena
de arena blanca, donde se puede dictar clases al aqire libre o
desarrollar otros programas diddcticos. La inclinacién del terreno
frente a las aulas planted la necesidad de conformar terrazas de
jardines, en una de las cuales se colocaron juegos infantiles metdlicos.
La corta edad de los ocupantes de la seccidén hacia indispensable
asegurarse de que la zona no presentaba ningun riesgo. Bajo esta
premisa, el Consejo de Administracién autorizd la construccion de un
muro de blogque al filo del terreno; éste brinda proteccidon contra
accidentes que pudieran ocurrir pues como es conocido por todos, €l
extremo del terreno limita con una gran depresion.

El antiguo invernadero tuvo que ser derrocado y el espacio donde
anteriormente se ubicaba el huerto de los estudiantes es ahora lugar
de juegos de los pequefios. Esto no representd una pérdida puesto
qgue al quedar bastante terreno libre en el exiremo sur de la
construcciéon, se lo ha destinado para que el Area de Biologia
desarrolle sus proyectos de siembra. La nueva ubicacién brinda la
ventaja adicional de que el espacio estd cercado y tiene una puerta
con seguridades, ademds de agua para proveer del riego necesario.




Las nuevas aulas mantienen el diseno del resto del Colegio, pero su
piso de porcelanato antideslizante, material muy resistente y de facil
limpieza y mantenimiento, ofrece una mejor presentacién que las otras
avlas.

La inauguracién oficial de la obra se realizd en una ceremonia muy
emotiva que fue parte del Programa de las Fiestas de Quito. En dicha
oportunidad se convocd a los pequehos ocupantes de las aulas y a
sus padres para tomar parte de una ceremonia de siembra de
arboles. Les esperaban hermosos darboles con su nombre para que
procedieran a plantarios en los lugares previamente preparados. Es
asi que con el pasar de los aios, los estudiantes podrdn visitar Le Petit
Village e identificar su arbol.

De oftro lado, con el paso de los anos también se podrd disfrutar de la
sombra de un hermoso bosque plantado por los nifos en diciembre de
2006.

Mds adelante se hablard de los aspectos econdmicos, pero vale la
pena mencionar como un logro adicional, el hecho de que no fue
necesario recurrir al endeudamiento para financiarla la construccién,
lo que representd alrededor de USD 5.000 (Cinco mil 00/100 ddlares
estadounidenses) de ahorro en costos financieros.

Le Petit Village suma a la cuenta del Activo Fijo de la Institucion,
aproximadamente USD 40.000 (Cuarenta mil 00/100 dodlares
estadounidenses) con lo que la propiedad se valorizd en igual monto.

Ampliacion de Baterias Sanitarias de Primaria: Los primeros dias de
mayo de 2006 el Consejo de Administracion conocié y resolvid
favorablemente sobre el pedido de autorizacion de la Gerencia para
ampliar al doble de su capacidad las baterias sanitarias de la seccion
Primaria y la construccién de aulas adicionales para la seccidén
Prescolar. La necesidad de ampliacién habia sido revelada desde
meses antes y de manera recurrente tanto por los padres de familia
como por los mismos profesores y estudiantes. La obra inicid una vez
concluido el periodo lectivo 2005-2006. No se requirié la contratacion
de personal al poder contar con los empleados de mantenimiento
que desarrollaron todo el frabajo.




Las dos obras mencionadas contaron con el disefio y la direccion
arquitectdnica de la Arquitecta Antonela Fustillos.

1.2.2 Control de Activos

Desde anos atrds no se contaba con un control sistematizado de los
bienes muebles de la Institucidn. Registrar y valorar los mismos era una
tarea pendiente, que revestia gran importancia no solo por la
necesidad de conocer y mantener la propiedad, sino por la
incidencia que la valoracidn de los inventarios tiene en la
presentacion de activos en el balance y el monto de la depreciacion
acumulada correspondiente.

El proceso de toma de inventarios y su valoracion tomé alrededor de
un mes de trabajo de una de Ias personas integrantes del
Departamento de Contabilidad. Se inici®é con la toma fisica de
inventarios y la formulacidon de los registros de caracteristicas y
ubicacidén de los bienes. Siguid la valoracion de los mismos.

Fue una tarea larga y minuciosa en la que se debid determinar la
fecha de adquisicion mediante la bUsqueda de las facturas y en base
a éstas ajustar la depreciacion, dejar de depreciar los bienes que de
tener un control individualizado ya hubieran estado totaimente
depreciados, y realizar el cdiculo de la depreciacidon individual a ser
aplicada en 2006.

El gasto por depreciacidén se encontraba sobrevalorado pues al no
tener un registro individual de los bienes, se habia estado aplicando un
10% anual al monto global de los activos fijos.

1.2.3. Optimizacion del Uso de los Espacios

Se realizd un intercambio de ubicacidn entre la antigua Biblioteca y la
Sala de Profesores. La primera ocupaba un espacio muy reducido
frente a las oficinas de Rectorado, mientras que la Sala de Profesores
estaba muy aislada de las aulas y era muy grande para las
necesidades. Este sencillo cambio brindé comodidad para el trabajo
de los estudiantes en la Biblioteca. Se cuenta con el espacio
necesario para la mdaqguina copiadora y el escritorio de |la persona
encargada de Biblioteca. Igualmente, estd a disposicidn de todos el
Internet con banda ancha para consultas en linea.




Los profesores, por su parte, cuentan con sus canceles, cafeteria y
mesa de trabajo adecuados, y mdas cercanos a las aulas, en la nueva
Sala de Profesores.

El espacio liberado gracias a la mudanza de la Seccién Prescolar
permitié suplir la necesidad igualmente muy importante de tener una
Aula para la materia Cultura Musical muy necesaria y se cuenta
ademds con el espacio adecuado para ubicar archivos importantes
de Secretariac de Primaria y de Secundaria, los que
reglamentariamente no pueden destruirse y deben custodiarse en un
lugar seco y lo suficientemente amplio para la consulta permanente
de documentos.

1.2.4. Cumplimiento con la Normativa Legal

El andlisis sistemdatico de todos los elementos que tienen que ver con el
servicio educativo desarrollado al aplicar la norma I1SO, puso de
evidencia algunas debilidades. Entre ellas, salid a relucir el hecho de
que no se ha obtenido el permiso de funcionamiento de la Prebdsica.
De inmediato se tomaron acciones correctivas: se investigd los
documentos a presentar a la autoridad y los requisitos a cumplir. Se
inicid el trdmite con la presentacion de la solicitud de permiso para el
funcionamiento, a la que se anexd los documentos exigidos. Se
espera recibir la visita de inspeccidn reglamentaria como parte del
tradmite.

Noétese que las instalaciones en que funcionaba anteriormente la
Seccién Prescolar no cumplian con los requisitos de nUmero de
baterias sanitarias y espacios para el desarrollo de las actividades
formativas y recreativas de los nifos. Este problema fue subsanado al
contar con las nuevas edificaciones.

1.2.5. Tecnologia

No se puede exagerar la importancia de la tecnologia como factor
clave para el éxito empresarial.

El avance cientifico y tecnolégico en la economia globdalizada
potencia la importancia del conocimiento como un nuevo factor de
produccidn y, por ende, el rol de la informacién como vital capital de
una empresa, al punto que la innovacién técnica es en algunos casos




el pardmetro que se tiene en cuenta para evaluar las ventajas
competitivas de Ilas empresas.

Apoyados en este criterio, el servicio educativo de calidad que ofrece
el Colegio hace indispensable el manejo de tecnologiq, sin la cual se
pierde conectividad, se dificulta la actualizacién y se gasta tiempo
innecesario en la readlizacion del trabajo en todas y cada una de las
areas.

El acceso a la tecnologia se democratiza cada vez mds, vy
aprovechando las ventajas que el mercado ofrece, se logré adquirir
computadores a precios muy especiales para Inspeccién General,
Secretaria de Secundaria, Departamento de Orientacidn y Bienestar
Estudiantil y uno adicional para Contabilidad, ademds de dos
computadores portdtiles y tres impresoras adicionales. Es asi que el
2006 el Colegio se conectd entre dependencias mediante una red de
comunicaciones interna. Esta red funciona mediante cableado, para
lo cual se colocaron los debidos puntos de red, como a fravés de red
inaldmbrica gracias a la conexidn de Internet de banda ancha
inaldmbrico con que cuenta la Institucion.

Por primera vez se tiene en linea la informacién personal y detallada
de cada uno de los estudiantes, SUS dificultades
académico/disciplinarias, etc., para un mejor seguimiento e
informacién a los representantes.

La tecnologia wireless (sin cables) estd siendo utilizada ampliamente
pues presenta la facilidad de conectarse desde cualquier drea del
Colegio para acceder a la informacién del Sistema de Gestion de
Calidad o de los estudiantes.

Esto permite un ahorro importante en instalacién y materiales para
cableado. Por ejemplo, las maestras de Le Pefit Vilage cuentan con
un computador que tiene wireless en su seccion y sin necesidad de
desplazarse a otro lugar, realizan el ingreso de notas, consultas, etc.
desde sus aulas.

1.2.6. Publicidad y Mercadeo

Bajo el Sistema de Gestion de Calidad se disend el proceso de
Admisidn y Mercadeo mediante el cual se definié el procedimiento a
seguir desde la promocién del Colegio hasta culminar con la
matriculacidén de los estudiantes antiguos y nuevos. Se mejord el




diseno del triptico institucional que se entrega a todos los interesados
que visitan las instalaciones. Este sintetiza la informacién medular de la
oferta educativa.

Este afo continué ademds la tradicién del disefio de la Agenda
Estudiantil, elemento diferenciador que conforma la identidad del
Colegio.

1.2.7. Agilizacién de Comunicacién con Padres de Familia

Gracias al seguro contra accidentes seleccionado para el periodo
lectivo 2006-2007, se cuenta con el servicio denominado
“Teleacadémico”, el cual brinda la aseguradora sin costo adicional.
Mediante este servicio los representantes de los estudiantes pueden
acceder telefonicamente a las notas de sus representados y conocen
las Ultimas noticias o disposiciones institucionales.

1.2.8. Trabajo con FEDEPAL

El Colegio recibié de parte de FEDEPAL, en la persona del Profesor
Herndn Puga, una medalla como simbolo del homenaje que brindd
este cuerpo colegiado al haber cumplido 43 afios de servicio
educativo.

Durante 2006 el Consejo de Administracion y la Gerencia colaboraron
con FEDEPAL en el andlisis del Proyecto de Reglamento Especial para
el Funcionamiento de la Educacién Particular, documento que luego
de ser legalmente aprobado por la autoridad educativa, regird las
actividades docentes y administrativas de los colegios privados. Las
observaciones y sugerencias emitidas por el Colegio se sintetizaron en
un documento que fue entregado a FEDEPAL el mes de diciembre.

La publicacién de un Acuerdo Ministerial en el cual se proclamaba la
autonomia de los colegios fisco-misionales dio lugar a las autoridades
del Colegio a buscar el mecanismo para aprovechar esta coyuntura
para que se hiciera extensivo este Acuerdo a los colegios privados.

El interés mostrado por el Colegio motivd a FEDEPAL a invitar a las
avtoridades a participar en dos reuniones que tuvieron lugar el mes de
diciembre, una de ellas con el sefor Ministro de Educacién y la ofra
con la Subsecretaria de Educacidn. En ambas ocasiones [0s
funcionarios mostraron apertura hacia los planteamientos propuestos y




aseguraron que se continuardn readlizando reuniones con
representantes de todos los estamentos para avanzar en la solucidn
de los problemas. La continuidad del Ministro Raul Vallejo en el nuevo
gobierno es un elemento que obra a favor de los intereses
institucionales.

A continuacién haré referencia a algunos avances logrados en el
ambito pedagdgico y de instancias de apoyo a la docencia.

1.2.9. Proyecto de Innovacion Curricular

Luego de un estudio que tomd algunos meses, el mes de marzo de
2006 la Direccidn Provincial de Educacién de Pichincha emitidé una
Resolucidn de Aprobacién del Proyecto de Innovacién Curricular al
Pénsum de Estudios del Ciclo Basico, el cual estard vigente por cuatro
afos. La aprobacién revistié alguna dificultad debido principalmente
a que el Colegio ha fijado diez horas semanales para estudio del
idioma inglés. Este horario guarda concordancia con el objetivo de
mejorar permanentemente el nivel de esta materia para en un corto
plazo iniciar con las clases de otras materias tales como ciencias
naturales, en inglés.

1.2.10. Departamento Médico

Se redlizé la apertura y seguimiento de las Historias Clinicas de todos
los estudiantes. Entre otras tareas, se realizé su control antropométrico.

1.2.11. Departamento de Orientacién y Bienestar Estudiantil (DOBE)

Se profundizé en el seguimiento de casos con dificultad. Se logré para
ello una dlianza con el Eirene, Instituto especializado de apoyo
psicoldgico que provee de un diagndstico sin costo a las familias del
Colegio a las que, debido a la gravedad de los casos, se les
recomienda acudir a este centro. Las herramientas psico
pedagdgicas con que cuenta esa organizacion permiten
complementar el frabagjo que inicia el DOBE.

En el mes de abrii de 2006 el Departamento de Orientacion
Vocacional y Bienestar Estudiantil desarrolld "“Feria de Universidades y
Centros de Tercera Ensefianza”, con la participacién de 21 centros de




educacién superior.  Los estudiantes y representantes asistieron
masivamente y pudieron informarse directamente sobre las diferentes
opciones para estudio.

El proceso de asesoria vocacional se complementd con Ia
celebracidén de entrevistas personales con la participacion de padres
de familia y estudiantes de Propedéutico, en las cuales se les dio a
conocer los resultados de la Guia Vocacional aplicada para conocer
la especialidad para la cual son aptos.

Un aporte a los estudiantes de 3ro. de Bachillerato fue la aplicacion de
una prueba de inteligencias multiples que les permiti® conocer las
profesiones para las cuales son mds aptos.

1.2.12. Area de Inglés

El progreso constante de los estudiantes en la materia Inglés se ha
hecho evidente. Se inicid con fres niveles de dificultad: inicial,
intermedio y avanzado. Para el periodo lectivo 2006-2007 los
estudiantes ya se ubican solamente en nivel intermedio y avanzado.
Los aspirantes a ingresar al Colegio deben dar pruebas de
conocimientos de este idioma y de no reunir un punfaje determinado
deben tomar clases de nivelacién.

1.2.13. Defensa Civil y Control de Uso Indebido de Drogas

Los estudiantes de Segundo de Bachillerato (5to. Curso) tienen la
opcién de participar en los programas de Defensa Civil y Control de
Uso Indebido de Drogas como requisito para obtener su titulo de
Bachilleres. Estos programas tienen gran aceptacion entre los jbvenes
y les permiten capacitarse para brindar un aporte importante a la
sociedad. Gracias a nuestra participacion, se ha podido contar con
la presencia de representantes de la Policia Nacional y de la Direccidn
Nacional Antinarcdticos, quienes han dictado conferencias sobre
estos temas.

1.2.14. Deportes

Se conformé el grupo de cheer-leaders del Colegio, el cual estd
integrado por nifas de hasta 8vo. de Educacion Bdsica. Con una
novedosa presentacién este grupo gimndstico se estrend en la
Inauguracién de los Juegos Deportivos 2006 realizada en la manana




deportiva en marzo.

Se organizd un equipo de futbol femenino bajo al direccidn técnica
de la profesora Rocio Ofa, entrenadora de esta disciplina deportiva.
El equipo recién formado logré el segundo lugar en su participaciéon
en un cuadrangular.

Por su parte, los equipos de futlbol masculino sub 14y sub 16 ganaron
el campeonato intercolegial.

1.2.15. Eventos Artistico-Culturales

En mayo y junio de 2006 se realizaron dos eventos artistico-culturales,
recreativos que dieron realce al Colegio: baile de gala en el que se
eligid la Reina de la Institucion y Festival Artistico Cultural.

El mes de junio ademds tuvo lugar la Semana Cultural en la gque la
calidad de las presentaciones fue notable. Se contdé con amplia
presencia de visitantes que admiraron el trabajo desarrollado por
docentes y estudiantes. Entre las presentaciones mds novedosas
puedo mencionar aquélla de los nifos de segundo afo de Educacion
Bdsica, quienes presentaron el “Café Cultural” en su aula totalmente
decorada conforme al tema. Se lucieron declamando poemas, rimas
y cantos infantiles.

1.2.16. Algunos Premios Recibidos

Los estudiantes han participado en varios concursos que abarcan
diferentes campos del saber y artisticos. Sus lucidas participaciones
han hecho que sean galardonados con algunos premios, algunos de
los cuales se enumeran a continuacion:
» Primer lugar en el VIlI Concurso Intercolegial de Declamacion
entre 32 participantes, celebrado en el Teatro Universitario el 28
de noviembre de 2006.
» Concurso de Oratoria organizado por el Instituto Nuevo Ecuador,
5to. Lugar entre 73 colegios participantes.
» Concurso de idioma francés organizado por el Colegio Antisana,
2do. lugar.
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Concurso Nacional de Redaccién “Conociendo la Amazonia”,
auspiciado por el Ministerio de Educacién, ler. lugar entre 40
colegios.

Concurso “Rodando en Corto” en el que se obtuvo el primer
lugar entre 180 participantes. El cuento serd publicado en un
libro y ademas se le llevd a la pantalla en el |l Festival de Historias
Juveniles en la Casa de la Cultura el pasado mes de noviembre.
Primer Concurso Intercolegial de Ensayo y Libro Leido organizado
por Editorial Mingaq, siclo sierra, Mencién de Honor.

Concurso Intercolegial de Matemdtica Ludica organizado por la
Unidad Educativa Jean Jacques Rousseau donde se obtuvo el
cuarto y quinto lugar.

ESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

A continuacion se tratardn los siguientes aspectos de la gestién
administrativa:

.1
1.2
1.3
1.4
1.5

Administracion de Recursos Humanos

Conformacién del Alumnado

Programa de Capacitacion para la Certificacion 1ISO 9001
Estado de los juicios planteados contra el Colegio

Obras y adecuaciones

I.1. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Durante el periodo 2006 se gozd de relativa estabilidad en cuanto a la
conformacién de personal. Sin embargo, la permanente supervision del
desempeno de los empleados dio lugar a la toma de algunas decisiones de
separacién de cargos, casos que se explican mds adelante. Estos cambios
se produjeron en el Departamento de Contabilidad, Docente vy
Coordinacién de Transporte. Las nuevas contrataciones estdn aportando
positivamente a la marcha del Colegio.

68%

del rol de pagos corresponde a la seccién de personal docente,

mientras que el 10% es personal de servicios y 22% es personal

administrativo




RESUMEN DE ACCIONES DE PERSONAL

I.1.1. Personal Administrativo:

» 54% de personal administrativo obtuvo un 3% de incremento salarial,
en 2 de los 13 empleados, los sueldos rebajaron al realizar nuevas
contrataciones y en dos casos se incrementaron. El primer caso fue
el del nuevo cargo de Coordinador de Servicios Generales que
asume dos funciones en un cargo (/% de incremento) y en el
segundo caso, se contratd a una asistente de contabilidad con
formacién en el ramo que reemplazd al sefior Roberto Salas, que
abandond el trabajo a inicios de enero.

» Se produjo la separacidn del cargo de la Contadora de la
Institucién y su reemplazo por otra profesional. Este cambio ha sido
positivo puesto que la calidad del frabaqjo de todo el Departamento
es mejor. El desempeho de la profesional se caracteriza hasta el
momento por su puntudlidad en la enftrega de los trabagjos.
Mantiene un control estricto de los valores que ingresan
eventualmente a Caqjq, los cuales son depositados a diario sin falta,
con lo que se minimiza el riesgo de pérdidas. Esta renovacion del
Departamento de Contabilidad, ademds de aceptar la
recomendacion del Comisario de la Institucidon y del Asesor Legal, ha
constituido una medida saludable. A fines de enero se recibid el
dictamen judicial de la investigacién del robo ocurrido en 2005. La
conclusidn lamentablemente indica que no se cuenta con las
pruebas necesarias para determinar el o los culpables del licito.

» Se reprogramé la funcidn de Coordinador de Transporte
incorporando a ese cargo las funciones de Coordinacion de
Mantenimiento. El nuevo cargo se denomina Coordinador de
Servicios Generales. La reestructuracion permite la optimizacion del
uso del tiempo de la persona que labora en esta funcidén. Para este
nuevo cargo se contratd a una persona con experiencia como
Inspector de un Colegio. Cabe indicar que la separacion del
anterior Coordinador de Transporte fue una decisidon tomada por el
Consejo de Administracién y la Gerencia al conocer que habia
cometido serias faltas disciplinarias e irregularidades graves. Desde
el punto de vista econdmico este cambio representd USD 28
mensuadles de incremento.




* Lla renuncia de quien se desempefara como Médico de la
Institucién debido a que buscd acceder a ofro trabajo con mayor
remuneracién, dio lugar a la contratacién de otra Profesional de la
Salud, quien ha demostrado un excelente desempefio hasta el
momento. Se ha incorporado rapidamente al Sistema de Gestidon
de Cdlidad y aporta con iniciativas importantes en su drea. Ejemplo
de ello son los letreros de precaucidon colocados en las zonas de
resgo de accidentes, los cuales fueron elaborados por los
estudiantes. El contrato contempla un valor inferior en2% a la
remuneracidon de la anterior profesional.

» El Departomento de Contabilidad experimentd una mayor
profesionalizacién al producirse dos cambios adicionales a la
contratacién de una nueva Contadora. Se contraté a dos Asistentes
Contables con estudios universitarios en Contabilidad y Auditoria en
reemplazo de las dos personas que antes laboraban en el drea. Una
de ellas, la sefora Gabriela Recalde ahora se ocupa de la funcidn
de Recepcionista y el sefor Roberto Salas se deslindd de la
Instituciéon al dejor de asistir a laborar a mediados del mes de febrero
de 2006, sin mediar ninguna explicacién de su parte.

1.1.2. Personal de Mantenimiento:

» El incremento salarial del ano 2006, en o que tiene que ver con el
personal de mantenimiento, alcanzd los USD 208 mensuales.

» El sefor Segundo Yar dejé el control de garita para laborar a
tiempo completo como parte del personal de mantenimiento.

» La ampliacién del Colegio mediante la construccidn de Le Petit
Village creo la necesidad de contar con una persona de limpieza
que se ocupara de esta seccién, por lo cual La senora Belén
Cadena, quien laboraba a medio tiempo, se incorporé a tiempo
completo.

I1.1.3. Personal Docente:

» Luego de redlizada la evaluacion del desempefo a los docentes; al
finalizar el anfo lectivo 2005-2006, se separd del cargo a ftres
profesores que tuvieron un rendimiento deficiente. Dos de ellos
integraban el Area de Ciencias Sociales y uno la de Inglés. Se
contraté en reemplazo un nuevo profesor de Ciencias Sociales y se
repartieron las horas de clase, entre el resto de integrantes del Area.
En cuanto al Area de Inglés, se repartieron las horas de clase que
dejé el Profesor separado de su cargo entre los integrantes del Area
que tenian horas de clase disponibles en sus horarios de trabajo.




= Yainiciado el ano lectivo, debido a informes negativos, se separd del
cargo a quien se desempenaba como Profesor de Fisica y se realizd
una nueva contratacién en su reemplazo.

= El Area de Francés ha experimentado algunas variaciones en su
composicidon durante 2006 debido basicamente a que la integraban
profesores extranjeros que regresaron a sus paises antes del tiempo
programado. A diciembre de 2006 estaba integrada por una
profesora francesa que ingresé al inicio del ano lectivo y dos
profesoras ecuatorianas. Patricia Yépez, la Jefe de Area es
ecuatoriana y labora algunos anos en el Colegio, la nueva
contratacion, es la senora Cristina Brun, graduada en el Colegio La
Condamine y actualmente estudia Pedagogia. La contratacién de
maestros para esta Area es complicada debido a la inestabilidad de
los profesores extranjeros y a que el presupuesto disponible para el
cargo es menor que la aspiracion salarial que normalmente
manifiestan los aspirantes.

* En concordancia con el crecimiento del espacio fisico de la seccidon
Prescolar, lo que brinda la posibilidad de conformar paralelos, se
contraté ala Lic. Fernanda Mayorga para Prebdsica.

El promedio de remuneracion de los profesores es de USD 384 en el caso
de profesores desde 8vo de Educacidn Bdsica (EB) y de USD 255 dal
tratarse de maestros de los primeros anos hasta 7mo de EB.

11.1.4. Nuevas Funciones y Denominaciones:

La Magister Edith Castellanos quien se desempenaba como
Coordinadora de la Educacion Bdsica fue nombrada Vicerrectora por
decisidon del Consejo de Administracidon. Esta nominacién, por demas
meritoria, fue agradecida por la Magister y constituye el reconocimiento
adecuado de parte de las autoridades a su desempeno y entrega al
Colegio. Por solicitud del Consejo de Administracion, igualmente, tanto el
sefior Rector como la Vicerrectora se desempenan como docentes.
Todos los Jefes de Area se mantienen en sus cargos.
Ademads de los cambios mencionados en relaciéon a Recepcién (Gabriela
Recalde) y Mantenimiento (Segundo Yar), no se han producido mads
variantes. (Anexo 1: Comparativo de Roles de Pago)

—hs.




I.2. CONFORMACION DEL ALUMNADO

El nUmero de estudiantes para el periodo 2006-2007 es de 486.

Es decir, 9,67% menos estudiantes que el periodo anterior. El
fendmeno de disminucién del estudiantado fue anticipado por el
Consejo de Administraciéon y la Gerencia. Su ocurrencia es un efecto
del incremento de 22% en el valor de pensiones aplicado en este
periodo. Se asume como uno de los costos de la decisidn tomada.

Como se dice en otra seccidon del Informe, el incremento de las
pensiones era una medida impostergable para ajustar a valor real el
costo de la educacion que se brinda y estar en capacidad de cubrir
SUS Ccostos.

No podemos anticipar, por otfro lado, si los padres de familia que
actualmente manifiestan tener problemas con el valor de Ia pensidn
mantendrdn a sus hijos en el Colegio el préoximo afo. Sin embargo,
esperamos recibir nuevos estudiantes motivados por las mejores
instalaciones de la seccidn Prebdsica y la campafa publicitaria
planificada para el siguiente afno.

Cabe indicar que el incremento de la pensiobn compensd la
disminucidn del nimero de estudiantes. La cuenta de ingresos
operativos registra una cifra mayor que el aio anterior en 34,2%.

A continuacién un grdfico muestra la evolucién del niUmero de
estudiantes durante los Ultimos periodos academicos.




EVOLUCION DE NUMERO DE ESTUDIANTES A DICIEMBRE

2004,2005 y 2006
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CUADRO COMPARATIVO DE NUMERO DE ESTUDIANTES
PERIODO ACADEMICO No. ESTUDIANTES VARIACION VARIACION %
2004-2005 475 -72 -13,16%
2005-2006 538 63 13,26%
2006-2007 486 -52 9,67%

La proporcidn de estudiantes que integran las secciones Pre primaria,
Primaria y Secundaria en el Colegio se ha mantenido casi sin variacion
con relacién al ano anterior. 55% de la poblacién estudiantil estd en
Secundaria (8vo de Bdsica hasta 3ro. de Bachillerato); 37% de los
estudiantes cursa la Primaria (2do. de Bdsica hasta 7mo. de Basica); vy,
el 8% restante, corresponde a la Pre primaria (Prekinder y 1ro. de
Bdsica). La Pre primaria tuvo un decrecimiento proporcional de 1% vy
la participacidn de la Primaria crecid en 1%, mientras que la
contribucién de la Secundaria se mantuvo en igual porcentaje de
participacién. (Anexo 2: Comparativo de Estudiantes Matriculados)

11.2.1. Contribuciéon Econémica por Grados y Cursos

A continuacién se detalla la conformacién del alumnado con la
contribucién econdmica de cada nivel académico al total de
ingresos, considerando que se mantuvo la politica de cobrar el mismo
valor de pensién en las secciones Prebdsica, Basica y Bachillerato.

GRADO O CURSO | No. PARALELOS | CONTRIBUCION ECON. PORCENTUAL

Prebdsica 1 3,7

Primero de EB 2 4,3

Segundo de EB 2 6,0
1

Tercero de EB 53




GRADO O CURSO | No. PARALELOS CONTRIBUCION ECON. PORCENTUAL
Cuarto de EB 1 4,3
Quinto de EB 2 7.8
Sexto de EB 2 7.6
Séptimo de EB 1 5,6
Octavo de EB 2 6,6
Noveno de EB 2 7.8
Décimo de EB 2 9,7
Propedéutico 2 11.1
Segundo de 3 8.8
Bachillerato

Tercero de 3 11,1
Bachillerato

Los cursos que mds contribuyen al ingreso son Propedéutico y Tercero
de Bachillerato con 55 y 54 estudiantes en dos paralelos, cuyas
pensiones representan el 11,1% en cada caso, de la totalidad. Le
sigue el Décimo de Bdsica con 47 estudiantes en dos paralelos vy el
9.7% de contribucién a los ingresos. En tercer lugar, el Segundo de
Bachillerato con 43 estudiantes, en tres especialidades, aporta con el
8.8% del total de ingresos por pensiones. Al presente se cuenta con un
solo paralelo en Prekinder, Tercero, Cuarto y Séptimo de Educacién
B&sica.

1.2.2. Descuentos y Casos Especiales:

Clasificaciéon de los Descuentos: NUmero de casos usbD

Por grupo familiar, 5% al menor de los hermanos.

NUmero de grupos familiares 86 473

Por necesidad econémica 16 651

Por ser hijos de profesores 50% en pensiones 24 1.320
TOTAL (mes): 2.444

La Ley Orgdnica de Educacién determina que las instituciones
educativas deben conceder becas en un valor equivalente al 5% del
monto que se percibe por concepto de pensiones. En el caso del
Colegio este valor equivale a poco mds de USD 2.400 mensuales,
valor que prdacticamente es el que se estG concediendo por
descuentos en pensiones.




Il.3. PROGRAMA DE CAPACITACION EN CALIDAD ISO 9001-2000 PARA
LA EDUCACION (SGC)

2006 fue un ano decisivo dentro de Ia puesta en marcha del SGC. En
la primera mitad del ano se culmind el diseho de los documentos
(registros de acuerdo a la nomenclatura del sistema) que formarian
parte de los procesos y demds elementos sobre los cuales ya se ha
hecho mencidn al presentar a ustedes el Programa.

El frabaojo fue arduo y minucioso. La redlizacién de la mayoria de
jornadas de trabajo requirié un esfuerzo adicional de los 15 integrantes
del grupo de Administradores de los Procesos (ADP) pues no era
posible interrumpir el curso normal de actividades, por lo cual se
debieron realizar en horarios inusuales o en dias festivos. No era raro
trabajar hasta las 20 o 21h00 o mantener reuniones a las 7h00.

No puedo dejar de mencionar gque la implementacion del SGC
representd para muchos un doble reto, pues por la exigencia de éste,
todos los participantes debieron ponerse al dia o en algunos casos
adquirir conocimientos de computacién. Esto representd un esfuerzo
adicional que supieron acometer con decision.

A continuacion doy a conocer a ustedes los nombres de las personas
que gracias a su gran sentido de responsabilidad y motivacion para el
éxito hicieron posible el avance del proyecto:

NOMBRE DEL PROCESO PERSONA A CARGO
1. Planificacién educativa
a. Planificacién académica Dr. Carlos De la Torre
i. Orientacion y bienestar estudiantil Dra. Lucia Castillo
ii. Gestidn disciplinaria Dr. Jaime Acuia
ii. Gestion social, cultural y deportiva Lic. Maribel Guevara
b. Ejecucién y evaluacion educativa Mag. Edith Castellanos
2. Servicio y satisfacciéon al cliente Mag. Edith Castellanos
3. Admisiébn y mercadeo Sra. Jordana Torres
4, Gestion humana Dr. Jaime Acuia
5. Salud y seguridad Dra. Alicia Cevallos
6. Auditoria Mag. Celena Ushifia




7. Mejora Lic. Norma Nieto

8. Mantenimiento y Ornato Sr. Oswaldo Novoa

9. Control de documentos Lic. Guillermo Mordn
10.Control de registros Srta.Rosa Estévez

11. Adquisiciones Sr. Oswaldo Novoa
12.Manual de Calidad Lic. Ma. Lourdes Pineda
13.Consejo de calidad Ing. Verdnica Herdoiza
14.Gestidon financiera Ing. Verdnica Herdoiza

En el mes de mayo tuvieron lugar las "Jornadas de Socializacién" en
las cuales los ADP desarrollaron ante los empleados de la Institucién
sendas presentaciones de sus procesos a cargo. Esto era
indispensable para que todos estuvieran familiarizados con el trabajo
desplegado y pudieran conocer la filosofia de la calidad, los
procedimientos que deberian desarrollar cada uno desde su funciéon y
los objetivos del proyecto a corto y mediano plazo.

En este mes iguaimente, se conformaron grupos de trabagjo con la
participacion de los 25 integrantes del grupo lider. Todos trabajaron
en el andlisis técnico de la definicidn de los objetivos institucionales y
las necesidades vigentes y en un proceso muy creativo lograron
plasmar las discusiones en 10 proyectos de mejora para las diferentes
dreas de actividad, los cuales fueron igualmente expuestos y
aprobados por todos. Este importante proceso impulsé una toma de
conciencia de los problemas/necesidades existentes versus las
limitaciones econdmicas. El interés por dar solucidén a los problemas
fomenté el surgimiento de iniciativas de autogestion y soluciones muy
creativas y finalmente, el ejercicio aportd a los participantes con una
vision mds completa de las realidades institucionales y en muchos
casos esta comprensidn generd un compromiso mayor.

El mes de junio se desarrolld un Curso para obtener el titulo de
Auditores Internos de Calidad llevado adelante por la misma empresa
capacitadora, el cual prepard a quienes serian nombrados como
Auditores de Calidad de la Institucion. Estos auditores se estrenaron
como tales el mes de julio, al realizarse la primera auditoria de calidad.
Este evento se llevd adelante bajo la direccidén y supervision de
Qualiplus, la empresa capacitadora. Muchas fueron las observaciones
y no conformidades encontradas, pero los resultados nos sirvieron para
corregir los errores.




La implementacion del SGC inicid el mismo mes de julio y desde
entonces se han desarrollado ya tres auditorias internas. Cada vez los
resultados son mas satisfactorios.

Para el mes de diciembre, luego de realizar una revision global de Ia
ejecucion del SGC, el Consejo de Calidad estuvo de acuerdo en que
estdbamos en capacidad de enfrentar la auditoria externa.

Luego de los contactos necesarios, se acordd con la certificadora
calificada SGS (Société Générale de Surveillance) una visita al Colegio
para realizar una pre auditoria, evento previo a la Auditoria para la
Certificacidon a la que se debe someter toda entidad que opta por la
Certificacion de Calidad Internacional ISO 9001-2000.

I1.4. ESTADO DE LOS JUICIOS PLANTEADOS CONTRA EL COLEGIO

1.4.1. Comité de Empresa

El 1 de junio de 2005 la Dra. Maria Cristina Narvdez Q., Juez Quinta de
Trabajo de Pichincha, dictd sentencia negando la disolucidn del
Comité de Empresa.

La apelaciéon a esta sentencia estuvo en trdmite desde el mismo mes
de junio de 2005 hasta que, solucionados los problemas de la funcion
judicial y nombrada la nueva Corte Suprema de Justicia, instancia a la
cual correspondia apelar, 18 de septiembre de 2006 la Corte rechazé
el recurso de casacion.

Lamentablemente no existe instancia superior a la cual se pueda
solicitar una nueva revision. Se mantiene por tanto la figura legal del
Comité de Empresa pero ésta carece de personas naturales que la
representen y tomen acciones.

' (El 15 de enero de 2007 ésta se llevd a cabo y el 16 de marzo del presente tuvo lugar la Auditoria para la
Certificacién, pero estos eventos son materia del informe del préximo periodo).




1.4.2. Otros juicios laborales en curso

Durante 2006 dos de los cuatro juicios planteados por ex empleados
de la Institucidn recibieron sentencia definitiva. De esta manera, la
mayoria de los problemas judiciales se encuentran resueltos vy
felizmente no se han producido nuevas querellas legales.

Resultados de los juicios:

» Juicio de Lic. Rosa Inés Barahona.- La Corte Suprema de Justicia
dictd sentencia favorable a la demandante. Negd la validez del
visto bueno emitido en su contra, declarando que se frataba de
un despido intempestivo. De nada sirvid el voluminoso
expediente del juicio, en el que se aportaron innumerables
pruebas documentales y testimoniales. En diciembre de 2006 el
juez emitid la respectiva liquidacidn para el pago por USD
8.656,92, con lo que concluyd el caso.

» Juicio de Jenny Ayala.- No se ha recibido ninguna notificacion
judicial durante 2006. Demanda por USD 17.000. Este juicio
también se encuentra en instancia de casacidén, mediante
apelacién hecha por el Colegio ante la Corte Suprema de
Justicia

* Juicio de Raquel Herdoiza de Arizaga.- El Juez IV del Trabagjo
emitié sentencia favorable al Colegio, desestimando la demanda
por USD 50.000 planteada. Dictamind la inexistencia de un
despido intempestivo, al contar con el documento de renuncia
voluntaria de la demandante, quien reconocié su firma
estampada en el mismo. El proceso se desarrolld mediante
diligencias judiciales que tuvieron lugar tanto en las instalaciones
del Colegio, en la cuales se hizo la presentacidn y registro de
documentos de pago, como en la sala de audiencias del
Juzgado. En diciembre de 2006 se conocid la liquidacion
calculada por el Juez, la misma que asciende a USD 4.594,31.

» Juicio de Carmen Raquel Arizaga.- Demanda por USD 10.000,
por despido intempestivo y se tramita en el Juzgado Tercero
Ocasional del Trabagjo, con el No 358-03-P, se encuentra en




segunda instancia. No se ha recibido ninguna notificacién en
relacion a este proceso.

11.5. OBRAS Y ADECUACIONES

Los proyectos de nuevas construcciones llevados adelante durante 2006
merecieron ser tratadas en capitulo aparte.

En lo que se refiere al trabgjo de mantenimiento, éste se concentrd en
conservar en buen estado tanto las aulas como la seccién administrativa y
de servicios generales. Se dio atencidn especial a la recuperacién de las
dreas verdes que ocuparian los nifos de Le Petit Village y adyacentes, |as
que bdsicamente estaban conformadas por tierra y algunos drboles. Al igual
que el ano anterior, se investigd el mercado previamente a la adquisicidon
de materiales o servicios, de manera que se obtuvieron los mejores precios y
siempre que fue posible se encargd al personal de mantenimiento del
Colegio el desarrollo de los trabajos.

A continuacién se enumeran las obras y adecuaciones redlizadas de
acuerdo a su naturaleza de trabajos:

I1.5.1. Trabajos de Plomeria

= Ampliacién de baterias sanitarias de la seccidn Primaria (6 nuevos
inodoros y 6 lavabos).

= Construcciéon de bateria sanitaria completa para Le Petit Village
(8 inodoros y 6 lavabos). La instalacion de toma de agua y su
desfogue revistid una dificultad mayor debido a la distancia de su
ubicacién frente a la conexidn de agua mds cercana y el declive
del terreno. La bateria sanitaria se encuentra en la parte mads
baja al limite del terreno, el cual, como sabemos, es un barranco.
Las condiciones topogrdficas presentaban un desafio. La
solucién fue descolgar la tuberia hasta el nivel de la calle y una
vez alli, empatar con la alcantarilla construida por el Consejo
Provincial. La opcidén de construccidén de un pozo sépftico se vio
como demasiado riesgosa por el mismo declive del terreno, que
puede ocasionar peligrosos deslizamientos de tierras. Antes bien,
se llevd adelante la siembra de drbboles que aseguren el terreno y
se continuard esta siembra en la parte posterior de |las aulas que
linda con el barranco.

- Construccidn de nueva tuberia de desfogue para el Bar




Estudiantil luego de que el pozo séptico colapsara.

= Desalojo de tres pozos sépticos.

= Revisidn y mantenimiento general de las cuatro baterias sanitarias
para estudiantes, mediante la calioracién de los servicios
higiénicos, cambio de piezas y de tuberias. Este trabajo se realiza,
ademds de para conservar adecuadamente los bafios, para
evitar el gasto de agua potable.

11.5.3. Trabajos de Albaiiileria

« Construccidn de un muro de proteccién en Le Petit Village: Con
la finalidad de brindar un espacio seguro para los estudiantes de
4 a 6 anos que ocupan esta dreqa, el Consejo de Administracion
autorizd la construccidn de un muro de bloque. Esta obra se
mostré como indispensable luego de que algunos padres de
familia manifestaron su preocupacién sobre el riesgo de que los
ninos cayeran por el barranco, de manera que la cerca vegetal
apuntalada por estacas y malla colocada inicialmente, fue
sustituida por este seguro muro que sella la Seccién.

« Pintura de aulas, Departamento Médico, Sector Oficinas y Garita.

« Ampliacién y remodelaciéon de la oficina de Contabilidad para
dotarla de espacio para archivos.

- Reparacién de techos y cerraduras de aulas y oficinas que lo
reqguerian.

« Pintura de aulas, Contabilidad y Garita.

« Colocacién de cielorrasos en 2 aulas.

- Ampliacién de cercado protector de jardines, en las zonas en
gue aun no se habia colocado.

- Instalacion de juegos infantiles metdlicos en Le Petit Village.

= Construccion de fosa de salto largo.

= Mantenimiento y arreglo constante de alambradas.

» Limpieza de techos y canales de caida de agua.

I1.5.4. Trabajos de Jardineria

» Recuperacion vegetal de la zona Le Petit Village y hondonada
vecina mediante la siembra de flores, césped y arboles.

» Siembra de flores en los jardines de la entrada del colegio.

» Poda de drboles de pino y ciprés. Eliminacidon de pinos muertos
en el limite inferior del terreno.




« Regadio en todas las extensiones verdes, corte de césped y
poda de plantas.

I1.5.5. Trabajos de Carpinteria

Ademdads del ftrabajo acostumbrado para la preparacidon de

programas recreativos o educativos:

» Colocacién de seguridades y de ventanilla para atenciéon al
publico en el Departamento de Contabilidad.

« Cambio de cerraduras danadas.

I1.5.6. Trabajos de Electricidad, Mecdnica y Telefonia

« Revisidn de sistema eléctrico: Al sufrir continuos cortes 'y
sobrecargas de electricidad en oficinas y algunas aulas se vio la
necesidad de realizar una revision global de las instalaciones
eléctricas. El profesional contratado para el efecto detectd que
existia una sobrecarga en la demanda de energia en la linea de
tensidn que sirve a las construcciones ubicadas en el extremo
noroeste del terreno. Detectado el problema, se procedid a
colocar una nueva instalaciéon eléctrica independiente que toma
la energia directamente de la caja térmica a la altura del
medidor. Como trabajo complementario se procedié a cambiar
la caja térmica por una mds grande, adecuada para el tamafo
del Colegio. Es de lamentar que el problema suscitado ocasiond
la pérdida de computadores y partes de éstos, con los
consiguientes gastos no programados.

= Mantenimiento de consola de amplificaciobn y curso de
capacitacién en el uso de ésta.

« Mantenimiento de cortadora de césped.

= Reparacién continua de pupitres mediante suelda.

- Instalacion de extensiones telefénicas en el Departamento
Médico y Prebdsica.

11.5.7. Adquisiciones de maquinaria para mantenimiento:

En 2006 se realizaron adquisiciones que en algunos casos facilitaron el
trabajo, permitiendo un ahorro, como es el caso de la compra de una
motosierra. Se aprovechd la experiencia del guardia del Colegio en el
manejo de este tipo de herramientas. De esta manera se readlizé la




poda de los grandes drboles del Colegio, cuya altura era un riesgo
para personas e instalaciones; sin necesidad de recurrir a la
contratacion externa de este trabagjo, la cual es muy costosa. Dado
que es un trabagjo que se debe redlizar con cierta regularidad, su
compra estd justificada.

La colocacién de césped en la hondonada cercana a Le Petit Village,
demanda que esta nueva zona verde deba ser cuidada y cortada
periddicamente.

Dado que se trata de una quebradilla de poca superficie, es imposible
emplear la mdquina podadora de césped del Colegio, esto obligd a
la compra de una moto guadana para que el jardinero redlice el
corte del césped.

11.5.8. Aporte de los Padres de Familia:

Los padres de familia han continuado con su aporte de lockers para
sus hijos, de manera que la mayoria de grupos ya cuentan con esta
faciidad muy necesaria ahora que deben movilizarse entre las
diferentes aulas de inglés y francés en sus niveles respectivos,
laboratorios y Educacién Musical.




ll. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA
ll.1. SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno fue fortalecido mediante la total
renovacién del personal del Departamento de Contabilidad. El
Departamento ahora estd integrado por tres profesionales contables.
Se avanzd en aspectos tales como la ampliacién de la oficina para
mantener un Archivo de Contabilidad debidamente organizado y que
constituye drea restringida, la elaboracién de un Reglamento para
Manejo de Caja Chica, manejo/recepcién de Facturas, Recibos
Autorizados o Liquidaciones de Compra como respaido de todas y
cada una de las fransacciones, creacidn de un punto de venta
(facturacién) para control separado de ventas de Almacén, cruce
diario de informacidn sobre ingresos/cobranza de pensiones y registro
de ingresos por otros conceptos: derechos de grado, copias, etc.,
directamente en el sistema, entre otras acciones tomadas.

El pago de matricula y primera pension se realizd directamente a
través del banco, de manera que el dinero no se cobrd en el Colegio
mds que en casos excepcionales, 10 que redujo el margen de riesgo
de todo fipo.

La exigencia a proveedores de todo tipo de presentar los documentos
autorizados para realizar los pagos, y la capacitacidn al personal
encargado de redlizar adquisiciones para el Colegio sobre éstos
documentos ordenados por el Servicio de Rentas Internas ha permitido
reducir al méximo el rubro de gastos no deducibles, valor sobre el cual
reglamentariamente las comparias deben tributar el 25% liquido.

lil.2. VALOR DE LAS MATRICULAS Y PENSIONES

El valor de las matriculas y pensiones representa aproximadamente
74% del total de ingresos y cambiar esta proporcién demandaria optar
por nuevos campos de accién. Por tanto, las variables nUmero de
estudiantes y valor de la pensidn y matricula determinan la
expectativa de éxito financiero.

La primera de ambas variables puede ser manejada a fravés de
calidad del servicio, publicidad e innovacion, mientras que la segunda




estd fuera del control institucional debido al esquema legal que la
regulaq.

Para el periodo lectivo 2004-2005 el incremento de las pensiones fue
de menos de USD 2, el siguiente periodo (en estudio), el incremento
alcanzd USD 6, con lo que llegd a USD 96.

El desfase existente entre el costo del servicio que se oferta y el valor
de las pensiones se ha agrandado con cada ano, agravando la
situacién financiera en igual proporcién.

Atacar este problema fue prioridad el ailo 2006.

Para ello el Consejo de Administracidon autorizd a la Gerencia a
ejecutar un incremento mayor al autorizado por el Ministerio de
Educaciéon. El precio de la pensién se fijo en USD 110 y el de la
matricula en USD 90. Paralelaomente al cobro, se resolvid seguir los
pasos legales para que fuera revisada la decisidn de las autoridades
ministeriales y recibir Ia autorizacion esperada.

El desacostumbrado incremento de USD20 ocasiond reacciones en
algunos padres de familia y unos pocos identificados se apresuraron a
solicitar y obtener que el Colegio recibiera una sancién por parte del
Ministerio.

Las gestiones para lograr la anulacion de la resolucidn de sancién, que
incluye la devolucién de valores que van mds alld del exceso en el
cobro de matricula y pensidn, como son el seguro contra accidentes,
comision bancaria y agenda estudiantil, se han prolongado hasta
fines de 2006.

El costo de la decisidn tomada ha sido alto en términos de la presidn
psicolédgica que han debido enfrentar las autoridades y profesores,
costo econdmico de los gastos legales y estimacion del impacto en la
reduccion del niUmero de estudiantes, cuyo valor exacto no se puede
determinar puesto que es dificil precisar cudantos de los estudiantes
que se retiraron lo hicieron por el incremento de pensiones.

Sin embargo, el ajuste realizado sincerd los costos e hizo posible el
acceso a un volumen mayor de recursos economicos.

El siguiente afio lectivo se planifica mantener los valores del presente o
incrementarios en una minima cantidad como medida para captar
mdas estudiantes.




11.3. CONSECUCION DE FONDOS COMPLEMENTARIOS-DONACIONES

Los esfuerzos por recaudar recursos extraordinarios este ano dieron
lugar a la planificacién y ejecucidn muy exitosa de dos eventos
artistico-culturales que permitieron una recaudacién de USD 4.000
libres de gastos. Estos eventos, Baile de Gala en el que se realizd la
Eleccién de la Reina del Colegio y una Velada Artistico-Cultural
contaron con la participacion activa de todos los profesores, quienes
se organizaron en comisiones encargadas de los diferentes detalles. La
labor desplegada por la Coordinadora de la Seccién Prescolar en el
primer caso, y del Rector en el segundo, son dignas de felicitacién.

Vale la pena mencionar ademds que hacia fines de diciembre, por
gestidon del Rector de la Institucién, se logré obtener la donacidon de
implementos deportivos que incluyen pelotas de bdsquet, balones de
fUtbol, picas, cama eldstica y ofros articulos mdas por un valor
aproximado de USD 2.000.

lil.4. AUTOMATIZACION DE PAGOS

Gracias a la disponibilidad de Internet con banda ancha se realiza el
pago de impuestos mediante transferencia bancaria a través de esta
via. Igualmente, las planillas de aportaciones al IESS se consultan de la
pdgina web de esta institucion y se imprimen para el debido pago.

A continuacién se presenta un resumen del manejo financiero de la
compaiiia durante el aino fiscal 2006.




11.5. COMPARATIVO DE BALANCES GENERALES 2005-2006

La dltima linea de los comparativos de los Estados Financieros: Utilidad
Bruta a diciembre 2005 y 2006 revela un incremento de la utilidad
antes de impuestos y participaciones de un 41% en relacién a la
utilidad del ano anterior.

Esta cifra en si permite concluir que el resultado del ejercicio
econdmico ha sido muy positivo.

Si bien los gastos para mejorar el servicio educativo, los gastos legales
y algunos gastos de mantenimiento inesperados fueron elevados,
todavia el incremento en las pensiones y el cuidado en los egresos
permitieron arribar a una posicién econdmica en la que se mantiene
la positiva tendencia a la mejora de los Ultimos tres anos.

De la revision de la estructura de los Estados Financieros de los anos
2005 y 2006, (Anexos del No. 3 al No. 7: Balance General), se concluye
que:

« El total del activo corriente se mantiene practicamente igual. Los
cambios dentro de las cuentas que lo integran se explican en sus
montos mds representativos, por una mejor administracién del stock
de uniformes, mds disponibilidad de recursos liquidos y la
conformacién de una provision para incobrables de USD 4.000
adicionales. (Conforme a la ley, 10% de las cuentas por cobrar
deben guardarse como provisién).

« El activo fijo se incrementa en 59,3%, (USD 39.682), es decir, la
propiedad se revalorizd en esa proporcidn a causa de la
construccidon de la nueva Seccién Prescolar Le Petit Village (USD
37.778) y por la adquisicion de maquinarias para mantenimiento,
computadores, impresoras, UPS, y software.

« El estudio completo de los Activos Fijos involucré la foma de
inventarios y su valoraciéon. Al contar con los valores individuales se
pudo redlizar el cdlculo del gasto depreciaciéon y la depreciacion
acumulada de forma individual. Este estudio se refleja en los
valores registrados por depreciaciéon acumulada de edificios,
biblioteca, muebles y enseres, equipos de computacién vy
maqguinarias. En algunos casos los ajustes aumentan el valor
registrado y en otros a la inversa.

o




« La posicion Activo Corriente vs Total del Activo refleja una mayor
solidez de la compania al pasar de 60% a 50% el Ultimo afio, es
decir, 50% de Activos Fijos (propiedades) respaldan el movimiento
de las operaciones.

« Elincremento del pasivo corriente, se debe bdsicamente a:

-Registro en el mismo mes de diciembre de los valores devengados
por los transportistas, que el afo anterior se contabilizaron en cambio
en enero.

-Incremento mensual del rol de pagos de aproximadamente USD
2.000.

-Nueva provisidbn para indemnizaciones sociales. (USD 7000)
-Ajuste de la cuenta IESS por pagar en alrededor de USD 3.000.

« Cabe recalcar que no se tiene pasivos a largo plazo (préstamos).
Las construcciones fueron concluidas sin  necesidad de
endeudamiento.

= El Patrimonio se mantiene constante en cuanto a Capital y Reservas
de la Compahia. Ya se habld del favorable resultado reflejado en
el crecimiento de las utilidades.

Al respecto, por tratarse de un Punto del Orden del Dia de esta Junta
General Ordinaria de Socios de la Compaiiia y dado que en el
ejercicio econémico de 2006 se ha alcanzado la mencionada utilidad,
me permito sugerir a ustedes que la misma sea distribuida a prorrata
de sus respectivas parlicipaciones en el capital social de Ila

compaiia.
(Anexo 12: Conciliacién Tributaria)

I11.6. ESTADO DE RESULTADOS RESUMIDO

COMPARATIVO DE INGRESOS Y EGRESOS 2005-2006

DIC. 2005 DIC.2006 VARIACION %
Total de Ingresos 517.951 709.487 1. 191.535 37
Total de Egresos -491.624 -672.348 | 1. -180.725 37
Utilidad Bruta 26.328 37.138 10.810 1%
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A continuaciéon se hace una referencia al movimiento de las cuentas
que influyen de manera mas representativa en los ingresos y egresos
de la Institucion:

Los ingresos operativos constituyen el 97,95% del total de ingresos
distribuidos en las siguientes proporciones con relacién a esta cuenta:

RUBRO PARTICIPACION PORCENTUAL
Pensiones 67,66

Transporte alumnos 14,04

Matriculas 5.75%

Venta de libros 3,15

Venta de uniformes 2,82

Otros varios 5,28

Los ingresos no operativos u "Ofros Ingresos” que aportan con 2,05%
estan conformados principalmente por actividades artistico-culturales
llevadas adelante para recaudar recursos extraordinarios y donacién
de material deportivo recibido en diciembre; ademds del reverso de
parte de la provision para indemnizaciones que no se utilizo.




La conformacidn de los gastos y su participacion porcentual en el total
de gastos, se presenta en el siguiente detalle:

RUBRO PARTICIPACION PORCENTUAL
Costo de ventas 5,34
Gastos de personal 76,35
Depreciacién de activos fijos 2,76
Mantenimiento, reparacién y otros 1,49
Gastos generales 6,11
Gastos financieros 0,30
Impuestos y contribuciones 0,29
Amortizaciones 0,17
Provisiones 0,56
Gastos no deducibles 1,40
94,77%
Utilidad 5,23%
TOTAL 100%

La ecuacién Utilidad=Ingresos-Costos y Gastos nos da como resultado
que la utilidad representa el 5,23% del total de los ingresos.

76,35% de todos los ingresos se emplea en remuneraciones y
beneficios sociales. Esta participacion aparece bastante abultada.
Se explica no tanto en el nivel de remuneraciones, como en la
cantidad de empleados de la Institucidn. La actividad educativa es
intensiva en requerimientos de personail.

Le sigue en importancia el rubro Gastos Generales (6,11%) que abarca
gran variedad de conceptos que van desde suministros de papeleria y
oficina, servicios bdsicos, Internet y por Ultimo las contra-cuentas de
gastos de los seguros, eventos sociales, costo de ventas de almacén,
entre otras menos relevantes en cuanto a monto.

Todavia en 2006 se realizaron erogaciones por gastos judiciales e
indemnizaciones.

El gasto por depreciacién, al contar con los datos exactos de bienes
muebles y equipos, se pudo registrar a su justo valor, lo que representd
una disminucién de mds de USD 9.000 en comparacién con el dato
del ano anterior.




Los gastos no deducibles tan perjudiciales para los resultados se
lograron controlar en gran medida. Se redujeron en un 25% en relaciéon
al ano anferior. Hubo algunos casos en los cuales no fue posible
obtener los documentos de respaldo para clasificarlos fuera de este
grupo, tales como los formatos, certificaciones, etc. que entrega el
Ministerio de Educacidn sin factura y otros. (Anexos 8-10: Estados de
Pérdidas y Ganancias).

11.7. EJECUCION PRESUPUESTARIA

En la Junta General Ordinaria de Socios del Colegio Francés Cia. Ltda.,
llevada a efecto el 18 de marzo de 2006, se resolvid que el
Presupuesto que regiria durante ese ano, formulado por la Gerencia
de la Compania seria aprobado por el Consejo de Administracién.

El presupuesto asi aprobado alcanzé la cifra global de USD 597.210,02.
Su elaboracién se realizd manejando dos supuestos principales: un
incremento de matriculas y pensiones de 3%, y un incremento de
estudiantes de 5%.

Ambos supuestos finalmente no sirvieron como base para la ejecucién
presupuestaria pues el incremento de matricula y pensidn fijado fue
de 22% (no el 3% programado), y se produjo una disminucion de
estudiantes de 10% (en vez del incremento estimado de 5%), cuya
ocurrencia se explica en gran medida por el incremento de precios.

Bajo estas nuevas condiciones, los ingresos reales fueron superiores en
18.80% del valor presupuestado.

En cuanto a los Egresos Efectivos, estos fueron también mayores a los
previstos en un 18,83%. (Anexo 11: Sintesis de Evaluacion

Presupuestaria)




IV. PERSPECTIVAS DE LA COMPANIA AL TERMINO DE 2006

Al igual que en el Informe del periodo 2005, en esta oportunidad
también se enuncian las perspectivas en los aspectos: Fisico, Humano,
Académico y Sectorial que podrian enfrenarse durante 2007.

Ambito Fisico: El esfuerzo desplegado en Ia programaciéon, buUsqueda
de financiamiento y construccién de los proyectos de infraestructura
fisica, los cuales ya estdn concluidos; tanto como la preocupacién por
poner al dia al Colegio en cuanto a tecnologia de la informacién y
conectividad facilitardn el trabajo de cada persona en su funcién.

Ambito Humano: Se espera que el personal que labora al momento en
el Colegio, permanezca en sus cargos para lograr estabilidad,
elemento muy importante para el fortalecimiento del equipo de
trabajo. Se espera igualmente, fortalecer el drea de idioma inglés
sobre la base de contratacién de docentes cuyo idioma nativo es el
inglés. La posibilidad de no readlizar un incremento salarial en
septiembre podria ocasionar un deterioro de las buenas relaciones,
pero de tomarse esta medida, estaria plenamente justificada por las
revisiones redlizadas los dos Ultimos periodos y la significativa
participacidn del gasto en remuneraciones frente a la realidad
econdmica de la compania.

Ambito Académico: Se espera que el frabajo esforzado vy
responsable desplegado por los administradores de los procesos del
Sistena de Gestidon de Calidad y todos los empleados docentes y
administrativos bajo este estdndar afiance los logros alcanzados ya en
relacién a la mejora del nivel académico y sirva para promocionar
una visidén de calidad y exigencia hacia el exterior de la Institucion.

Ambito Sectorial: EI panorama Institucional en relacién al dmbito
sectorial durante 2006 fue diferente al histérico. Se establecieron mas
estrechas relaciones con FEDEPAL y aun se tuvo la oportunidad de
dialogar con las autoridades del Ministerio de Educacion. Esperamos
que los avances logrados en materia de comunicacion sigan
fortaleciéndose durante 2007 para que los avances en materia legal
avizorados durante 2006 se cristalicen el siguiente afo.




V. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
PROPUESTOS PARA EL 2006

El ano anterior, la Gerencia planted los siguientes objetivos:

1.Consolidar la estructura organizacional de la compania en un plazo
inmediato, como medio indispensable para recuperar la imagen del
Colegio que estuvo deteriorada.

Objetivo cumplido a fravés de la definicién de responsabilidades y
funciones denfro del Sistema de Gestidn de Calidad. Las autoridades
y empleados en todas las dreas ahora conocen exactamente qué se
espera de ellos, cdmo desempenarse, sus responsabilidades, medios
con que cuentan y tienen una vision concreta de los objetivos
institucionales.

2.Concluir los juicios pendientes, continuando la accidén efectiva que
se ha venido ejerciendo en los diferentes procesos ya concluidos;
contando con el concurso legal de los abogados contratados para
el efecto.

Objetivo cumplido en cuando a factores bajo nuestro control. Como
se detalla en puntos anteriores del Informe, al momento estan
pendientes dos juicios. No se tiene control sobre el desenvolvimiento
de los mismos pues su despacho depende de la funcion judicial. Las
buenas noticias son que dos juicios ya se liquidaron. Por ofro lado, se
ha emprendido acciones efectivas al contratar un profesional que
lleva el caso del cobro de pensiones.

3.Potenciar la caoptacion de nuevos estudiantes a través de la
promocién del Colegio, de forma de contar con los recursos
financieros que hoy por hoy resultan limitados.

No se llegd a la meta de este objetivo. Si bien se promociond el
Colegio, se estima que no se tuvo éxito en la captfacion de mds
estudiantes debido al incremento realizado en el valor de las
pensiones en 22%. Sin embargo, este incremento si representd un
ingreso de recursos econdmicos superior a los anos anteriores.

4. Afianzar la confianza de padres de familia, maestros, empleados y
estudiantes respecto de los propdsitos del Colegio de alcanzar los
niveles de excelencia en la formacién de sus educandos.




No se cuenta con datos de una encuesta al universo de la poblacién
mencionada pero conocemos a través del Proceso del Sistema de
Gestion de Calidad denominado “Servicio y Satisfacciéon al Cliente”
que el indice de confianza alcanzada es bastante aceptable. La
confinvidad y avance logrados en la implementacion del Sistema de
Gestion de Calidad 1ISO 9001-2000 son testimonio del compromiso
hacia la excelencia que nos caracteriza.

s.Planificar la expansidn fisica del Colegio, con base en estudios
debidamente concebidos, técnica y econdmicamente.

Objetivo cumplido. Ademds de planificar la expansién fisica, ésta se
llevé adelante y se cristalizd en Le Petit Village.

VI. OBJETIVOS PROPUESTOS PARA 2007

1. Sistema de Gestidon de Calidad (SGC):
> Lograr el Certificado de Calidad Internacional ISO 9001-2000.

» Impulsar el cumplimiento de los Objetivos del SGC:
« Incrementar en un 5% el promedio del rendimiento estudiantil en un
ano.
» Incrementar la satisfaccion de padres de familia con respecto al
servicio educativo del 75-80% en dos anos
» Eliminar en un 90% los problemas disciplinarios en un ano
> Mantener y mejorar el SGC.

2. Obtener mayores réditos sobre las operaciones de la compafia a
través del control estricto y priorizacién de gastos y crecimiento de
la poblacidn estudiantil.

3. Aprovechar la Ordenanza Municipal mediante la cual hasta mayo
de 2007 no se cobra multas a los duenos de predios que no han
obtenido los debidos permisos de construccidon. (El Colegio no
cuenta con estos permisos para sus construcciones).

Al concluir la presentaciéon del Informe Anual de Gerencia, manifiesto
a ustedes mi disposicidn de satisfacer cualquier requerimiento de
informacién complementaria de su parte.




Reitero mi cumplido agradecimiento al Consejo de Administracién de
la Compania por su invalorable asesoria y apoyo, y a todos los socios
integrantes de la misma por la confianza depositada en mi.

Atentamente,

Z_/j /{/,; f‘//f‘.,ﬂ/,
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Ing—Verdnica

GERENTE




