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Cluitn,  marzn de 2016

Sefior Doctar

Edwin Rosales

PRESIDENTE DEL CONSEJO ADMINISTRATIVO
COLEGIO FRANCES DE QUITO CiA. LTDA.
Presente.

D mi consideracsn:

En cumplimiento de las dispesiciones legales y societarias! que rigen lag aperaciones de la
Compaiia Colegio Francés de Cuita Cia. Lida., tengo a bien presentar a usted ¥ par su
intermedia & tados log sccios gue la confoman, el Inforne da |3 gestidn dessmallada en mi
condicion de Gerente de la Compania, en el ejemicio comespondiente al sho 2015,

Este documento contiens la informacién mas relevante sobre las scciones tomadas dentro de
los campas administrativa, legal y financiero; y las actividades mas representativas an el
arden académico, que es el objeto social de la Compafia, cual expondré en la priwima Sesiin
de Junta General Ordinaria de Socios el 28 de marza de 2015,

1 Articule 126 de la Ley de Compaiias v Artieulo 26 de los Estatutos de la Compadia
Limitada Colegio Fruneds.
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INFORME DE GERENTE

I VISION GENERAL DE LA INSTITUCION

I1. ANTECEDENTES GENERALES

El afo 2015 refleja |3 crsis surgida de julie de 2014 por la decisidn de cierre de la Institucicn, ko
que deierming una disminucién del 22% fanto de alumnos como de ingrescs; el logro de
incremeanto del 16,23% del coste de la educacian aprobada mediante recurso adminisirajiva anta
el Minisierio de Educacion en mayo de 2015 comaspondiente al perlodo académize 2014-2015,
mas |a eprebacion de incremanto de julio de 2015 corespondiente a! periodo 2015-2014, avizora
un pancrama mas optimista ds la situaciin financiera de la institucitn desde el afo 2016 en
adelante, con |3 sequridad de continuar obteniendo incremenios anuales del 8% 3l coslo de
matriculas y pensicnes. debido a que estamos ubicados en la categoria B segin resolucion del
Ministerio de Educacion Distrits 3 por la resctivacion emprendida porfa gestion sdministrativa tants
en adecuacion de instalacicnes, implementacion de tecnologla, capacitacion 2l personal docente,
incrementas salaralas, ubes que han sido referides al Ministero da Educacion para calificar |a
categonizacion mencionada,

Desde abril da 2015 se inicié &l procasa de transicion institucional, en cumplimienta a |a rasalugian
de la Junta Exiracrdinaria de Socias del 9 de agosto de 2014, la Comisién de Negociaciin
ermprendid varias gestiones v ececamientos con dos potenciales compradores: 1) Almara Comp;
2} Ing. César Flores, a guienes Gerencia por padido del Consejo Administrativa Ampliade entragd
infarmacion administrativa y financiera necesaria para llevar a czbo el debido procesa, En el mes
de septiembre de 2015 ol Grupo Almara Corp, mediante comunicado enviado al Censejo
Administrative Ampliade 1oma la decisitn de suspender las negaciacionas par dificuitades de
financiamisnio crediticio, dejanda abisrta ta posibilidad de reanudar & proceso posteriorments.

Con estos antecedentes gensrales, el FODA institucional duranta &l perodo 2015 fuvo el siguignte
desarmralle:

.2. FODA INSTITUCIONAL 2015

ANALISIS INTERHO (FORTALEZAS-DEBILIDADES)
FORTALEZAS:
#  Migracicn de proceses 150 5001 gus se ancuentra vigente hasta julio 2016, a Esténdares
Educativos da calidad.

¥ Tecnclogia implementada en 22 aulas de 26 existentas, para &l desamallo de las TICs en
aulas.

#  Ubicacidn & [a categoria B mediante Resclucicn Ministeral.

[Eseriba aqui]
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Personal iddnes para el dessnvolvimiento de las aclividades académicas y administrativas _
&an buen nivel de capacitacian,

# Infraesiructura amplia y espacios verdes ¥ adecuado mantenimiento de instalaciones.
» Trayectaria en fa Histaria Institucional dursnie fas 54 afios en &l mercada de la educacian,

# Idiomes: Inglés y Francés, destacsndose &l idioma Inglés alcanzando aprobaciin del
examen B2,

»  Entasis en vakores,
# Institucién que a la fecha no registra deudas can tercenns.

# Reglamento de Salud y Sequridad Laboral acluslizade ¥ avalado por el Ministera da
Relaciones Laborales & [ESS,

# Codigo de Convivencia, vigente y legalizada ante & Ministeria de Educacion,
# Plan de autoproteccin aprabada por gl Cugrpa de Bomberos.
# Parmisos de funcionamients &l di aarabiados par las enfidades reguladaras de cantrol,

# Buen nivel académico demostrado en estadisticas de alumnos qua acceden a
Universidades: UDL&, PUCE, ESPE. UTE.

# Activacion da relacionss inferinstitucionales en actividades culturales, sociales y
departivas,

DEBILIDADES:
# Fotacion del personal académico por sleldos poco competitivos,

#  Falta de un prayects agresiva de Admisiones, Markefing y Publicidad, coma insirumento
de comunicacion, promacién e imagan corporativa,

# Falla de actvidades extracuricularss, y programas de convivencia, como parte del
erecimiant insiifucional,

# Recursos econdmicos limitados, que alcanzan un minimo poreantaje sobre el punts de
equilibrio, determinade una politica financiera de austeridad,

ANALISIS EXTERNO (OPORTUNIDADES-AMENAZAS)
OPORTUNIDADES:

# Prestigia Institucianal, a través de Iz ceriificacion de Jas IS0 8001 ¥ migracion de procesos
a Esténdares de Calidad Educativos, posesiondndanos entre los 35 colegios a nivel
nacianal que han zloanzado ests gran logro, que rnos permite manienar [rocesas ]
estandarizados eficientes y eficaces, en tismpo y en forma, 5#’ ?//

[Escriba agqui]
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Crecimiento Insttucional, robusteciendo sus fortalezas, a través de un plan estratégico da
Marketing y publicidad, que nos permitird alcanzar hasta el 2020 un crecimiento a 617
alumnas, con ur resultado del 28% de utlidad neta para Socios.

Instalzcionas competitvas, en &l mercada, 1o que nos permite brndar un ambients
ecologics, agradable, con muchas expectativas de crecimiento en infrazstructura,

Contiruidad de desamolly susteniable insfilucional, con ingresos de autogestion, sin
reeurrir a créditos financiaros,

AZAS:

La pérdida del 22% tanto de estudiantes como de ingresos &l presupuesto, surgida en julio
da 2014 por &l anuncio del ciere de la Institucion, significa que hasta julic de 2016 nos
Encontraremas en procese de recuparacion, mantanigndonas hasta tanto con ingresos de
euingastion con [a amenaza dg ser sujetos de denuncias por parte de padres de familia
inconformes can el oobra del nubro adicional por tallsres curmiculares que se encusntran
fuera de Ios valares permitidos par el Minlsteria de Educacian, la que significaria un riesgo
ghsolute er 1 confinuidad de |a prestacion del senvicie educativa,

Mercado situacianal, en su mayor porcentajs parteneoe al target de clase media.
Competancia muy agrasiva, sobre fodo con las nuavas fendencias de educackn Estatal,

desde hace 2 aftos alrés, qus exige a las instituciones privedas a mantener estandares de
calidad, que implica imporantes inversiznes y Compromisos.

Cambios en |a legislacion, secietaria, faboral, tibutaria, y miniseral,

Polificas gubemamentales restrctivas, que coarlan, el libre sjercicia adminisirativa
inatitucianal.

Al na cantar can un plan estratégico de Marketing, Publicidad, Mercadeo, y Admisiones,
no && ha podido aliminar |a descenfianza da |la comunidad en cuanto a ofro posible ciere
del cofeqin, por o que carremos & riesga de decracer en nameara estudiantil y por tanto
N iNgrasos econimicos.

Al no contar con una inversion fresca para mejorar la calidad de educacion fanto en
infragstructura coma académica, comemos el fesge de enfrar en un declive insfitucional,
ponianda en pelgra la trayectaria y existencia de tan imponante crqanizacian.
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